Aleksander Kisil

Rewolucja pracy, czyli jak zapewni¢ spoleczenstwu sltuzbe¢ systemow
finansowych

Motto:
wJedynym Zrodlem bogactwa jest praca,
bowiem tylko ona posiada zdolnosé
tworzenia nowych wartosci.
Jesli praca wspomagana jest kapitatem,
jej efektywnosé wzrasta,
ale nawet bez udziatu kapitatu
praca zachowuje swoje zdolnosci tworcze.
Kapital zas bez pracy jest martwy i bezuiyteczny.”

Krzysztof Dzierzawski (1948-2004) —

polski inzynier, przedsigbiorca i ekonomista.

Dzietem jego zycia byto przygotowanie projektu ustawy,
ktora miata usungé przyczyny bezrobocia w Polsce. Projekt
jest gotowy i czeka na ludzi, ktérzy wprowadza go w zycie.

Teza mojego wystgpienia brzmi:

Praca jest pierwotna i naturalna, praca jest podstawa wszystkiego — wynalazkow, dobrobytu,
wolnosci 1 bezpieczenstwa — 0 ile nie jest zakuta w tancuchy niewoli; wystarczy wyzwoli¢ prace
spod panowania pienigdza, bankieréw 1 zniewalajacych regulacji prawnych, a nastgpi pokojowy
rozwoj spoleczenstw i1 gospodarek Swiata.

Pytanie brzmi, jak dokonac¢ tego wyzwolenia pracy, jak przeprowadzi¢ t¢ swoistg rewolucje pracy,
aby sztuczne, stworzone przez cztowieka systemy byly wobec niej stuzebne 1 zajety wlasciwe
miejsce w hierarchii wartosci?

Przez dziesigciolecia wmawiano nam, ze sa dwa wrogie wobec siebie systemy — realny socjalizm i
kapitalizm —, z ktorych kazdy twierdzit o sobie, Ze jest jedynym stusznym rozwigzaniem dla
gospodarek $wiata. I dalej wmawiano nam, ze nie ma trzeciej drogi, czyli zadnego innego
rozwigzania. Ma rzadzi¢ terror polityczny (w komunizmie) albo terror pienigdza (w kapitalizmie).

W roku 1992, gdy rozpadt si¢ Zwigzek Sowiecki, pewien do§wiadczony zyciem i karierg w
instytucjach europejskich przyjaciel z Europy Zachodniej powiedziat mi tak: ,,To dobrze, ze
komunizm upadt. Ale teraz czeka nas jeszcze wicksze wyzwanie: humanizacji kapitalizmu™. Te
stowa dzwigcza mi w uszach juz 22 lata.

Od 25 lat szukam przedsigbiorcow polskich, ktorzy dorobili si¢ w Polsce fortuny swoja praca — bez
odziedziczenia, kradziezy, ,,ustawianych” przetargéw ani wyjezdzania na lata na Zachod. Takich
ludzi prawie w ogdle w Polsce nie ma. Dlaczego?

Bo praca jest zdeptana — regulacjami prawnymi, spekulacjami finansowymi, podatkami, ogromng
przewaga tzw. kapitatu zagranicznego, przywilejami dla korporacji zagranicznych. Jest powazna
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nierownowaga mig¢dzy praca a kapitatem finansowym, panuje zaburzony i patologiczny porzadek
ekonomiczny, w ktorym ludzie pracy moga sobie ,,wypruwaé zyly” i ledwo im starcza na zycie, a
spekulanci 1 nieroby zyja czesto jak ,,paczki w masle”.

Praca zarobkowa jest czyms, co towarzyszy czlowiekowi przez wigkszos¢ jego zycia od wiekow.
Praca wypetnia duzg cz¢s¢ dziennego czasu, ma wymiar ekonomiczny, spoteczny, rodzinny,
polityczny. Praca daje, a przynajmniej powinna dawac czlowiekowi poczucie sensu jego zycia,
poczucie, ze jest potrzebny i potrafi co$ zrobic.

Praca w skali spotecznosci lokalnej lub calego spoteczenstwa pozwala tworzy¢ wielkie dzieta i
budowac silne grupy spoteczne, przynosi¢ dobrobyt i rozwoj, czyni¢ $wiat pigknym i dostgpnym.
Wigkszo$¢ z nas nie potrafi wyobrazi¢ sobie §wiata bez pracy.

A jednak... jakze czesto ludziom nie chce si¢ pracowaé. Pracuja, bo muszg zarabiaé, bo jest presja
otoczenia, bo trzeba mie¢ na chleb. Najprostsza interpretacja takich obserwacji to zaklasyfikowanie
wszystkich tych ludzi do zbioru leniwych, rozpieszczonych, bez ambicji. To bytaby jednak zbyt
proste. W kazdym czlowieku tlg si¢ marzenia, ambicje, potrzeby. Wiele sytuacji i do§wiadczen jest
potwierdzeniem tego, ze cztowiek ,,wsadzony” w pozytywne i ciekawe dla niego otoczenie zaczyna
odzywac, interesowac si¢ 1 angazowac.

Zatem dlaczego tak wielu ludziom nie chce si¢ uczciwie i z zaangazowaniem pracowac? Czy nie
zniechgca ich do tego okreslony czynnik zewngtrzny? Taki czynnik, ktory mnie wrecz porazit,
pojawit si¢ na wyktadzie szefa Centrum Europejskiego UW, prof. dr hab. Alojzego Z. Nowaka
(odtwarzam z pamieci; prof. Nowak wspominal, ze te wykresy oparte sa o wieloletnie badania):

Zyskownosé

Operacje finansowe

Prowadzenie biznesu

Praca

Czas Ryc. 1

Wymowa tego wykresu jest piorunujgca: praca — zgodnie z badaniami ostatnich 30-40 lat - nie
moze konkurowac z biznesem, a tym bardziej ze spekulacjami finansowymi.

Jak w obliczu takich faktow ludzie wchodzacy na rynek pracy maja ja szanowac? Przeciez widza,
na przyktad u swoich rodzicoéw, ze praca stabo poptaca, a gra gietdowa czy spekulacje finansowe
generuja miliony. Kult pienigdza zawtada ich umystami. Chcg bogactwa i luksuséw, wchodza w
wyscig szczurdOw, zapominajac o wartosciach, wspolnocie, odpowiedzialnosci za srodowisko.

Tymczasem zdrowa praca jest czynnikiem prospotecznym, budujgcym spotecznosé i jej dobrostan.
Dobrostan, ktéry obejmuje zarowno dobrobyt, jak i dobre samopoczucie oraz dobre relacje
miedzyludzkie. Jezeli dzisiaj tak bardzo narzekamy na brak postaw prospotecznych, na brak



zaangazowania w sprawy wspolne i zycie spoteczne, to jest to efekt ztych stosunkéw pracy, a
mowigc wprost — chorej pracy, chorego systemu pracy.

Poniewaz praca jest pierwotna — przed polityka, panstwem i pienigdzem — I jest najwazniejszym
czynnikiem organizujgcym spoleczenstwo, jego poszczegolne grupy i rodziny, to dla uzdrowienia
spoteczenstwa powinni§my uzdrowi¢ prace: stworzy¢ system, w ktérym polityka, pienigdz i
technika stuzy¢ beda pracy ludzi i zaspokajaniu poprzez t¢ pracg swoich potrzeb. Trzeba wzmocnié
pracg, ochroni¢ jg, wyzwoli¢ i nada¢ jej range wyzszg niz kapitatowi martwemu, czyli pienigdzu i
maszynom. Cztowiek i jego praca, nazywane dalej kapitalem zywym, ma miec¢ priorytet przed
kapitalem martwym. Praca jest zawsze przed pienigdzem — kapitat zywy bez kapitalu martwego
sobie poradzi, natomiast odwrotnie nie da si¢ funkcjonowa¢ — nawet najwickszy kapital martwy,
najwspanialsze maszyny i gory pienigdza, bez pracy nic nie dadza.

Jednak operatorzy i wlasciciele pienigdza probuja zawtadna¢ pracg milionéw ludzi i jg sobie
podporzadkowac — polityka, technikg i ,,systemami finansowymi”. Chca zawtadna¢ §wiatem i
trzymac¢ w swoich rekach sznurki wtadzy, koncentrujac pienigdze i wtadze. Globalna oligarchizacja
postepuje, czego efektem sg coraz to nowe obszary nedzy, wyzysku, fikcyjnej demokracji,
wywlaszczenia, przestepczosci, dlugéw, wojen 1 chorob.

Istotg kapitalizmu nie jest budowanie kapitatu spotecznego przy pomocy kapitatu martwego —
gdyby tak byto, mielibySmy juz kraje powszechnej szcze$liwosci na ziemi. Istotg kapitalizmu jest
najemnictwo i maksymalizacja egoistycznego zysku.

Najemnictwo, znane u nas jako praca etatowa lub na zlecenie, to forma nowoczesnego uzaleznienia
ludzi pracy od kapitalu martwego, forma wspotczesnego niewolnictwa i kontroli. Dla niektoérych to
putapka ,,ztotej klatki”, w ktorej dostaje si¢ bardzo dobre wynagrodzenie w zamian za catkowita
dyspozycyjnos¢, postuszenstwo 1 wiernos¢.

Kapitalizm, jako witadza pieniadza, to system agresywny, odcztowieczajacy, kryzysogenny i tym
samym destrukcyjny. Czeka nas wielkie wyzwanie humanizacji kapitalizmu, a whasciwie — zadanie
zmiany ustroju spoteczno-ekonomicznego na nowy, stuzacy ludziom pracy i pokojowi spotecznemu.

Polityke i technik¢ zostawiamy, poniewaz naszym dzisiejszym tematem sg systemy finansowe.
Czym sa, zatem, ,,systemy finansowe” ? To takie pojgcia-wytrychy, ktore przystaniaja nam $wiat 1
tworza sciezki myslowe, np. takie: system finansowy pozwala co$ sfinansowac. Jest to kolosalne
naduzycie, poniewaz to praca pozwala dokona¢ wszystkiego 1 praca jest zrodlem koncowego
efektu. Pieniadz — czy tez tzw. system finansowy — jest tylko narzgdziem pomocniczym, np.
rozliczeniowym, bez ktorego wiele spotecznosci w historii ludzkos$ci doskonale sobie radzito.

Chodzi o przebieg strumieni energii, towardow, ushug i wlasnosci, o swoistg architekture zycia
ekonomiczno-spotecznego, w ktorej pienigdz i tzw. ,,systemy finansowe” wracajg na swoje miejsce
w szeregu, jako narzg¢dzia techniczne i rozliczeniowe stuzace pracy oraz zapomnianemu juz dzi$
pojeciu: dobru wspolnemu, o ktorym bedziemy debatowac na konferencji 25 wrzesénia br.

Do zrobienia jest duzo: mamy wyzwoli¢ prace, da¢ jej prymat nad kapitatem martwym, stworzy¢

nowy system, zapewni¢ stuzebnos¢ systemow finansowych, uzdrowi¢ ekonomi¢ — to zadanie dla

pokolenia. Ale — Polak potrafi. Wierze, ze tego dokonamy. Dlatego proponujg... rewolucje pracy,
ktora sktadac si¢ bedzie z nastgpujacych dwunastu elementow:

1. Nowego potraktowania kwestii wtasnosci
2. Nowego systemu podziatu owocow pracy
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Wprowadzenia kasowego systemu podatkowego

Zlikwidowania opodatkowania pracy

Solidnego opodatkowania i kontrolowania operacji finansowych oraz luksusu
Zniesienia niewolniczej instytucji etatu i zastgpienia go kulturg wtascicielskg
Uczynienia pracy podstawg emisji pienigdza

Zniesienia lichwy i pieniagdza odsetkowego

Wprowadzenia swobody walut lokalnych dla rozliczania pracy i obrotu

10. Zreformowania zasad wynagradzania za prace

11. Zreformowania systemoéw zabezpieczenia emerytalnego

12. Wprowadzenie innego systemu zasitkow, opieki socjalnej i bezrobotnych

©ooN Ok

Lista jest imponujaca i pokazuje, jak bardzo proponowana rewolucja przeorze dzisiejszg, chora
rzeczywisto$¢ spoteczno-ekonomiczng. Musi to by¢ reforma kompleksowa, poniewaz zmiana
jednego podsystemu bez dostosowania innych niewiele da — jest to system naczyn potaczonych i
trzeba uzdrowi¢ cato$¢. Zatem przyjrzyjmy si¢ nieco blizej poszczegdlnym elementom.

1.

Wiasnos$¢

Reforma wlasno$ci musi duzo bardziej uwzgledniac interes spoteczny i ochrone naszego
wspolnego dobra — Ziemi. Musimy ograniczy¢ prywatne, egoistyczne wykorzystywanie
wlasnos$ci nieruchomosci, a takze zorganizowa¢ wspolng wiasno$¢ tak, aby unikna¢ ,,tragedii
wspolnego pastwiska” oraz zadba¢ o ochrone dziedzictwa naturalnego 1 kulturowego.
Wiasno$¢ nie moze stuzy¢ celom spekulacyjnym, lecz pracy i dobru spoltecznemu. Trzeba
powigzaé¢ w dobrze przemys$lany sposob sprawe wlasnosci, jej wykorzystania dla dobra
spotecznego i opodatkowania.

System podzialu owocow pracy

Trzeba zapytac nie o to, czy nalezy dzieli¢ owoce pracy miedzy przedsigbiorcoéw i
pracownikow, lecz jak dzieli¢. Bowiem wszyscy partycypujacy w procesie wytworczym
wnoszg do niego jaki$ kapital:

— Przedsiebiorcy:

e Kapitat finansowy ($rodki finansowe)

e Kapitat materialnych srodkow produkcji (maszyny, narzgdzia)

e Kapital niematerialnych narzedzi (np. programy komputerowe)

e Kapitat marki i rozpoznawalnosci na rynku

e Kapitat zezwolen, konces;ji i legalizacji dziatania gospodarczego
— Pracownicy :

e Kapitat intelektualny (wiedza, pomysty)

o Kapitat doswiadczenia (kontakty, znajomos¢ rynku itp.)

e Kapitat umiejetnosci (zdolno$¢ wykonania réznych zadan)

e Kapitat czasu (czas pracy w setkach lub tysigcach godzin)

e Kapitat uprawnien i certyfikatow osobistych (np. budowlanych, elektrycznych itd.)

Klasyczny model wspolnego dziatania gospodarczego (spotki) zaktada, ze kazdy wnosi
okreslony liczbowo kapitat i ma prawo do takiej czgsci zyskow i1 glosow, jaka jego kapitat
stanowi w sumie kapitatlow wszystkich wspolnikow. Trudno$¢ zrealizowania postawionego
postulatu, ktory brzmi: kazdy rodzaj kapitatu powinien partycypowaé w podziale owocow



produkcji, czyli w podziale majatku i zyskow, polega na wycenie kazdego rodzaju kapitatu, by
moéc go wyrazi¢ liczba i1 obliczy¢ procentowy wktad w spotke.

Kazdy kapitat moze dawac zwrot. Kazdy kapital ma swojg warto$¢ i moze by¢ traktowany jak
czes$¢ kapitatu zatozycielskiego. W tej koncepcji kapitat jest czyms aktywnym, nie biernym
zasobem czy towarem. Jest czynnikiem przetwarzajacym, wnoszacym warto$¢ dodang,
wymiennym na inny rodzaj kapitatu. Wszystkie rodzaje kapitatlu powinny by¢
roOwnouprawnione, podczas gdy dzi$ kapitat ,,martwy” (finansowy 1 srodkow produkcji) jest
uprzywilejowany — zarowno w sferze podziatu owocoéw pracy, jak i w sferze podatkowej —
obcigzenia podatkowe i para-podatkowe pracy siegaja niemal 100 procent jej wartosci,
natomiast kapital martwy jest opodatkowany bardzo stabo.

Jak wyceni¢ poszczegolne kapitaty? Kazdy si¢ zgodzi, ze kazdy kapital ma swojg wartos¢ i
czesto nawet cene. Wycena wszystkich rodzajow kapitatow i ich uwzglednienie w strukturze
kapitatowej spotki pozwolilyby dzieli¢ owoce pracy zgodnie z naszym postulatem. Wtedy
wszyscy ,.kapitalo-dawcy” czerpaliby ,,sprawiedliwie” z owocow pracy. Kwestia dobrej,
wywazonej wyceny poszczegdlnych kapitatow jest niewatpliwie trudna. Zacznijmy od
przyktadu uproszczonego, ktory pozwoli nam potem pdjs$¢ krok dale;.

Przyktadem tym bedzie przedsigbiorstwo zalozone przez grupe ludzi, ktorzy ,,sktadajg sig”
finansowo kazdy po rowno i pracuja jednakowo intensywnie w tym przedsi¢biorstwie.
Nieistotne, czy bedzie to formalnie spotka, czy spotdzielnia. Istotny jest fakt, ze kazdy z tych
ludzi z osobna nie dysponuje wystarczajacym kapitatem, by rozpocza¢ produkcje. Razem — np.
w dziesigciu, dwudziestu — moga wystartowaé. Po roku dziatalno$ci przedsiebiorstwo
wypracowalo solidny zysk, ktéry wspolnicy dzielg po rowno. Kazdy z nich zaangazowat taki
sam kapital finansowy 1 taki sam kapital czasu. Nierownos$ci w kapitale wiedzy, doswiadczenia,
umiejetnosci 1 uprawnien zostaly uwzglednione w comiesigcznym wynagrodzeniu, w zgodzie z
rynkowymi benchmarkami.

Ale jezeli wktad kapitatu finansowego na poczatku byl nierowny? Jak wtedy podzieli¢ zysk,
owoce produkcji? Przeprowadzimy trzy eksperymenty myslowe:

A. Parytet kapitalu pracy i kapitalu materialnego

Przyjmijmy, ze owoce pracy (zysk 1 podzial wypracowanego majatku) dzielone sg po potowie
migdzy czaso-dawcow (pracownikow) i dawcoOw kapitatu ,,martwego”, to znaczy: kapitat pracy
1 kapital materialny w réwnej mierze wypracowu;ja efekt koncowy. Takie zalozenie pozwoli
nam dokonac obliczen. Wyobrazmy sobie 5-Ciu udziatowcow, ktorzy zatozyli spotke i
rozpoczynaja jej dzialalnos¢ w nastepujacej strukturze kapitatow:

U- . Udziatw | Widad | 2973 ggiat w zysku Zysk

. Wklad kapitatu . . podziale . udziatowca

dzia- podziale | kapitatu operacyjnym
pracy w | roku .| Zysku z przy zysku
fo- zysku z »martwego . razem po | roku :

. obrachunkowym kapitatu brachunk operacyjnym
wiec pracy w PLN martwego obrachunkowym 150 000 zt
1-szy| 60% czasu pracy 7,5 % 90 000 7,5 % 15,0 % 22 500
2-gi | 100% czasu pracy 12,5 % 72 000 6,0 % 18,5 % 27750
3-ci | 100% czasu pracy 12,5 % Zero 0,0 % 12,5 % 18 750




4-ty | 100% czasu pracy 12,5 % 18 000 15% 14,0 % 21 000

5-ty | 40% czasu pracy 5,0 % 120 000 10,0 % 15,0 % 22 500

6-ty | Zero wkladu pracy 0,0% | 300000 25,0 % 25,0 % 37500
Razem: 50 % 50 % 100 %

Sytuacja rozwija si¢ dynamicznie; wyobrazmy sobie, ze po roku udzialowcy przeznaczajg zyski
na udziaty, podnoszac kapitat spotki. Rownoczesnie, ze wzgledu na rozwoj, spotka zatrudnia
(przyjmuje do swojego grona) trzy nowe osoby. Struktura kapitalowa zaczyna si¢ zmieniac:

. Udziat w . Zysk/
Y| Witad kapitara | VAW Whlad ) oe | Udzatwzysku o owea
dzia- podziale kapitatu operacyjnym
pracy w Il roku » zysku z przy zysku
to- zysku z | ,,martwego . razem po Il roku g
wiec obrachunkowym oracy W PLN kapitatu obrachunkowym operacyjnym
martwego 250 000 zt
1-szy | 60% czasu pracy 4,30% 112 500 7,50% 11,80% 29 500
2-gi 100% czasu pracy 7,15% 99 750 6,65% 13,80% 34 500
3-ci 100% czasu pracy 7,15% 18 750 1,25% 8,40% 21 000
4-ty 100% czasu pracy 7,15% 39 000 2,60% 9,75% 24 375
5-ty 40% czasu pracy 2,80% 142 500 9,50% 12,30% 30 750
6-ty Zero wktadu pracy | 0,00% 337 500 22,50% 22,50% 56 250
7-my | 100% czasu pracy 7,15% 0 0,00% 7,15% 17 875
8-my | 100% czasu pracy 7,15% 0 0,00% 7,15% 17 875
9-ty 100% czasu pracy 7,15% 0 0,00% 7,15% 17 875

Takie obliczenie mialoby miejsce na koniec kazdego roku obrachunkowego. Pozostaje kwestia
uwzglednienia kwalifikacji 1 ptac oraz zakreslenia doktadniejszych zasad 1 ram kwalifikowania
swojego zysku na udziaty.

B. Wymiar kapitalu pracy okreslony podw6jna sumg plac

W pierwszym eksperymencie przyjeliSmy zasade, ze kapital ,,zywy” (praca) 1 kapitatl ,,martwy”
(finanse i maszyny) dzielg si¢ po rowno owocami pracy (zyskami). Jest to bardzo proste i
wygodne zalozZenie, jednak przedstawiciele niektorych branz lub firm moga powiedzie¢:
podzial po 50% nie oddaje realnego wktadu, poniewaz:

- wkiad pracy, wiedzy, umiejg¢tnosci 1 doswiadczenia ludzkiego jest wielokrotnie wazniejszy i
wiekszy od wktadu kapitatu ,,martwego”’; przyktadem takich branz moga (moga, nie muszg)
by¢ branza doradcza, szkoleniowa, programistyczna, artystyczna, zdrowotna itd. albo

- wktad kapitalu ,,martwego” jest o wiele wiekszy ze wzgledu na potrzebe zainwestowania w
drogie, specjalistyczne sprzety 1 maszyny; przyktadem mogg by¢ firmy, w ktorych pracuja
wysoko zautomatyzowane maszyny, sterowane komputerowo, a udziat pracy ludzkiej jest
stosunkowo nieduzy — np. niektore drukarnie, fabryki seryjnych elementéw metalowych lub
plastikowych, huty czy cementownie.

Co wtedy? Praca pracy nierowna, przy jednej potrzeba duzo wiedzy, umiej¢tnosci oraz
kreatywnosSci, przy innej wystarczy wykonywac proste, powtarzalne sekwencje dziatan. Wktad



pracy bedzie, zatem, zmienny, inny w kazdym przedsigbiorstwie. Mozemy go oszacowac przy
pomocy rynkowych benchmarkéw ($rednich poziomdéw) ptac na danych stanowiskach.

Jezeli przyjmiemy, jako warto$¢ roczng kapitatu pracy, sume podwojnych wynagrodzen brutto
wszystkich pracownikow w skali roku (mozna tez rozwazy¢ trzykrotng sum¢ wynagrodzen, ale
to juz kwestia bardzo zaawansowanych symulacji liczbowych), uzyskujemy tatwo obliczalng
miare¢ kapitatu ,,zywego”. Wtedy bez trudu dokonamy podziatu zyskéw. Przesledzmy to na
przyktadzie:

Przedsigbiorstwo powstato na bazie kapitatu ,,martwego” w kwocie 5 mln ztotych. Od poczatku
roku przedsigbiorstwo zatrudniato 20 osob. Po roku wypracowany zysk operacyjny wyniost
300 000 ztotych. Suma wynagrodzen rocznych brutto wszystkich pracownikéw wynosi 1 250
000 ztotych, zatem podwdjna suma wyniesie 2,5 mln zlotych.

Laczny kapitat po roku wynosi 5 min zt + 2,5 mln zt = 7,5 min zi.

Po pierwszym roku 2/3 zysku trafi do rak inwestorow w kapitat ,,martwy”, natomiast jedna
trzecia zysku — do pracownikéw. Tak samo ustalg si¢ stosunki wiasnosciowe: dwie trzecie
przedsiebiorstwa bedzie wlasnoscig inwestoréw finansowych, jedna trzecia — pracownikow.

Oczywiscie, potrzebne bytyby odpowiednie regulacje prawne, ktore wyeliminujg obchodzenie
tego mechanizmu, w tym ustalenie obowigzku podziatu zysku pomiedzy wiascicieli kapitatu
»Zywego” a wlascicieli kapitatu ,,martwego”. Jednak ten mechanizm jest elastyczniejszy i
bardziej uniwersalny, niz prosty podziat ,,po potowie”, ktory omowiliSmy w przypadku A.

C. Poczatkowy kapital materialny (,,martwy”) jest pozyczka zamienna na udzialy

Mozna wyj$¢ tez z zupelnie innego zatozenia, ktore traktuje pracownikow jako
przedsiebiorcow i gtownych aktoréw, ktdrzy ponosza najwigksze ryzyko: potraktowac
poczatkowy kapitat ,,martwy” jako pozyczke firmie, ktora firma sptaca, a resztg zysku dzieli na
pracownikow i1 pozyczkodawcdw; przy czym splata kapitatu moze by¢ zamieniona na udziaty.

Jest to zupelnie nowatorskie podejscie, ktore zdecydowanie stawia prace na pierwszym
miejscu. To wspolnicy-pracownicy sg przedsigbiorcami i dobierajg sobie dawce kapitatu
»~martwego”, jako pozyczkodawceg mogacego si¢ sta¢ wspolnikiem.

Zasada jest tu prosta: firma (zespot przedsigbiorcow-pracownikdéw) albo sptaca kapitat
,martwy” wraz z odsetkami, albo zamienia go na udzialy w firmie.

Okresli¢ trzeba warunki splaty i zamiany splaty na udziaty firmy, np., kiedy sptata jest
czg$ciowa 1 pozostata czg$¢ zamieniana jest na udziaty.

»Pozyczkodawca” wchodzi w biznes z zespotem pracowniczym nie jako bankier, lecz jako
udziatowiec, ktoremu zalezy na rozwoju i dobrym zarzadzaniu firma, zatem jest gotowy na
zamiang sptat na udziaty. Okresli¢ trzeba jedynie warunki brzegowe, np.:

- Jezeli firma wypracowata mniej zysku netto (po opodatkowaniu) niz 120% kwoty raty,
pozyczkodawca moze zada¢ sptaty nie wigkszej niz potowa zysku netto, a reszta kwoty raty
jest przeliczona na udziaty pozyczkodawcy w przedsigbiorstwie.

- Jezeli firma wypracowata mniej zysku netto niz 40% kwoty raty, moze nie sptaca¢ nic, a
kwota splaty zamieniona zostaje na udziaty.



- Jezeli firma nie wypracowala zadnego zysku, lecz strat¢, pozyczkodawca uzyskuje prawo
(wspot-) zarzadzania przedsigbiorstwem na okreslony czas.

- Jezeli zysk firmy jest powyzej okreslonej stopy rentowno$ci, strony mogg w zdefiniowanych
ramach renegocjowa¢ umowe, w tym splaty i podziat zysku.

Przyktadowy rok obrotowy mogtby wyglada¢ w takim eksperymencie tak:
Pozyczka wynosi milion ztotych. Kredyt sptacany jest przez 10 lat; roczna rata to 100 000 zt.

Potrzebne jest jeszcze zalozenie, jak obliczy¢ kapitat catkowity przedsigbiorstwa
(uwzgledniajac takze ,,kapitat zywy”) po roku obrotowym. Mozemy postuzy¢ si¢ juz
wspomnianym mechanizmem: ,,kapitat zywy” bedzie si¢ rownat podwojnej sumie rocznych
pensji brutto pracownikow.

Jezeli strony wynegocjowaly, ze wynagrodzenie miesieczne brutto bedzie wynosi¢ 5000 zt na
osobe, to czterej pracujacy udzialowcy wypracujg w roku ,kapitat zywy” o wartosci 480 000
PLN, a zatem caty kapitat firmy po roku to kwota 1 480 000 ztotych.

Udziato- | Wkiad kapitatu pracy w | Udziat w podziale Wktad kapitatu
wiec I roku obrachunkowym | zysku z pracy ,martwego” w PLN
1-szy 25% 25% 0

2-gi 25% 25% 0

3-Ci 25% 25% 0

4-ty 25% 25% 0

oS-ty 0% 0% 1 min

Po roku obrotowym do splaty jest rata roczna 100 000 ztotych lub jej zamiana na udziaty. Oto
rdzne scenariusze rozwoju przy réoznym zysku na koniec pierwszego roku obrotowego:

Zysk Sptata raty Kwota ,kapitatu mart- | Udziaty w firmie dla
wypracowany kapitatu wego” do splaty z zysku | ,kapitalu martwego”
20 000 0 100 000 6,76%

80 000 30 000* 70 000 4,73%

115 000 50 000 50 000 3,38%

270 000 100 000 0 0

*) sytuacja w wyniku negocjacji stron

Reszta zysku (po sptaceniu raty na rzecz udziatowca-pozyczkodawcy ,.kapitatu martwego™)
bytaby dzielona migdzy wszystkich pigciu udzialowcow — pracownikéw i pozyczkodawce —
wedlug madrze obmyslonej reguty.

Oczywiscie, podobnie jak w eksperymencie B konieczne bgda szerokie symulacje liczbowe.

Wprowadzenie kasowego systemu sprawozdawczo-podatkowego
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Podstawa opodatkowania beda wyciagi bankowe i raporty z kasy fiskalnej, oba oparte o realny
przeptyw pieniadza. Podatek ptaci¢ si¢ bedzie od rzeczywistych, a nie papierowych wptywow.

Zlikwidowanie opodatkowania pracy

Zniesiony bedzie podatek od dochodu z pracy. Praca zostanie uwolniona spod cigzarow
podatkowych. Tym samym przedsigbiorcy nie bedg karani za tworzenie miejsc pracy, a
pracujacy ludzie — za wyzszg efektywno$¢ i oszczgdnosci w kosztach. Opodatkowane beda
konsumpcja, korzystanie z dobr wspolnych (ziemia, powietrze, woda, drogi), zanieczyszczanie
srodowiska, zagrazanie bezpieczenstwu.

Solidne opodatkowanie i kontrolowanie operacji finansowych + opodatkowanie luksusu
Bez komentarza. To wydaje si¢ oczywiste
Zniesienie niewolniczej instytucji etatu i zastgpienie go kultura wlascicielska.

Wprowadzenie omdwionego wyzej nowego systemu podziatu owocdw pracy 1 systemu
powszechnego uwtaszczania wszystkich wktadajacych w przedsiebiorstwo jakikolwiek kapitat
zywy lub martwy prowadzi automatycznie do tego, ze po krotkim czasie wszyscy staja si¢
wspotwilasdcicielami przedsigbiorstwa, przez co znika automatycznie instytucja etatowego
najemnika bez udzialu we wlasno$ci. Powstaje wspolnota wspotwtlascicieli, posiadajacych
zrbwnowazone prawa i obowiazki, kultura wzajemnego poszanowania i wspolnego interesu, a
nie poddanstwa, wspolnota bedaca szkota demokracji.

Uczynienie pracy podstawa emisji pieniadza

Nie kazda praca wigze si¢ z obrotem towarow, na przyktad praca opiekuncza matki nad
malenkim dzieckiem. Ale jest to bardzo potrzebna i wazna spotecznie praca. Dlatego nie
wolumen towardéw, dobr wytworzonych, powinien by¢ podstawa masy pieniagdza w obrocie,
lecz ilo$¢ pracy ludzi zamieszkujacych panstwo. Praca ma by¢ podstawa bogactwa narodu,
praca ma mie¢ priorytet, praca wazna dla spoleczefistwa (np. nauczanie, wolontariat) ma by¢
doceniona i wyceniona.

Zniesienie lichwy i pieniadza odsetkowego

Jezeli prymat ma mie¢ praca i praca ma dawac¢ bogactwo, nie moze by¢ pozostawiona furtka
dla leniwych, przy pomocy ktorej beda si¢ mogli bogacié¢ bez pracy. Lichwa i oprocentowanie
pieniagdza muszg zosta¢ zlikwidowane. Ponadto, jezeli pienigdz ma stuzy¢ pracy, musi by¢
mobilny, ma krazy¢, ma by¢ narzedziem wolnym od chomikowania. A takim bedzie, jezeli
pozbawiony zostanie oprocentowania.

Wprowadzenie swobody walut lokalnych dla rozliczania pracy i obrotu

To wspieranie pracy 1 wzajemnej wymiany ustug i dobr poprzez autonomiczne, lokalne
systemy rozliczeniowe, multi-barterowe, zwane walutami lokalnymi, wspieranie aktywne,
pobudzajace wymiang dobr i ustug.

Zreformowanie zasad wynagradzania za prace

Czy za prace w ogodle powinno by¢ wynagrodzenie? Ludzie pracujg zawodowo przewaznie za
wynagrodzenie. ,,Utarlo” sig, ze sprzedaja swoja prace, wysitek, wiedze i czas za pienigdze.
Tak jest w przypadku okoto 90 % ludzi naszego kregu kulturowego. Ale czy tak ma by¢
zawsze? W epoce niedoboru moze to i miato uzasadnienie, ale dzis, kiedy technologie i rozwoj
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cywilizacyjny pozwolityby wyzywi¢ o wiele wiecej ludzi niz zyje na planecie Ziemia, to
pytanie nalezy zada¢. Wynagrodzenie (ptaca) jest instrumentem wiadzy, a czesto tez wyzysku.
Tym bardziej to pytanie staje si¢ aktualne dzi$, gdy globalistyczne zapedy kilkudziesigciu
mega-korporacji i moznych rodzin zmierzajg do wiadzy nad catym ziemskim §wiatem.

Nie chodzi tez o to, aby ,,hodowac¢” ,,darmozjadow”, czyli ludzi, czerpigcych korzysci z pracy
innych, a niepracujacych w ogoéle na rzecz dobra wspdlnego. Wrecz odwrotnie, zmieniajac
filozofi¢ 1 paradygmat wynagradzania i pracy, chodzi wtasnie o to, by ukroci¢ proceder
darmowego korzystania przez niektorych, a konkretnie przez spekulantow, hochsztaplerow,
wyzyskiwaczy, z owocoéw cigzkiej pracy milionéw ludzi.

Obfito$¢ dobr pozwala dzi§ na zastanowienie si¢ nad innym modelem ,,wynagradzania”, czyli
partycypowania w podziale dobr jako konsekwencji przynalezenia do spotecznosci ludzkie;,
posiadania potrzeb takich jak kazdy cztowiek, przestrzegania zasad wspotzycia spoltecznego
oraz przyczyniania si¢ i wnoszenia wktadu do dobra wspolnego.

Juz dzis$ istniejg przyczotki takich rozwigzan, na przyktad wynagrodzenia grupowe
(zespotowe), a nie indywidualne. Coraz powszechniejsza jest Swiadomos$¢, ze efekty dzialan
nie zalezg dzi$ od pojedynczych osob, lecz od zespoldéw, od wspodtdziatania wielu jednostek. To
zespol wypracowuje okreslone wartosci 1 zespodt, jako caly, powinien by¢ wynagrodzony. To
powoduje takze bardziej spoteczne zachowania ludzi, ktorzy chetniej sobie pomagaja i ze sobg
wspotpracujg, bo kazda synergia i wsparcie innych cztonkow zespotu przynosi wszystkim
korzysci. To inspiruje ludzi do lepszego wykorzystania swych talentow, wiedzy, zainteresowan
i umiejetnosci, bo przestaje si¢ liczy¢ hierarchia i formalny podziat obowiazkéw, a liczy sie
wspotpraca i efekt zespotowy. W zespole nawet stabsi czuja si¢ silni, a niepelnosprawni nie
czuja si¢ dyskryminowani.

Wynagrodzenie zespolowe to przelom w mentalnos$ci 1 organizacji pracy — wymaga dojrzatosci
zespotowej wszystkich osob. Ludzi trzeba do tego przygotowac 1 pokaza¢ im korzysci. Gdy juz
jest wdrozone, powstaje wspolnota. Rywalizacja 1 wyS$cig szczuréw zostajg zastapione
wspolpraca 1 pomaganiem sobie nawzajem. Oczywiscie, moze by¢ wiele szczegétowych
rozwigzan, np. wynagrodzenie zespotowe moze dotyczy¢ premii lub podziatu zyskow, albo
catosci wynagrodzenia. Podziat wynagrodzenia zespolu pomiedzy jego cztonkéw moze mieé¢
wiele form, poczawszy od podziatu ,,po réwno”, az do podziatu proporcjonalnego wedtug
wkladu pracy. Moze to by¢ takze Swietna szkota demokracji 1 Zycia wspolnotowego, gdy damy
zespotowi prawo do samodzielnego podziatu wspdlnej puli miedzy siebie.

Innym podejéciem jest ,,wynagradzanie wedlug potrzeb”, ktore pojawito si¢ juz jako hasto w
historii ludzko$ci, ale nie zostato przekute na dobre, praktyczne rozwigzania. Kazdy cztowiek
ma podstawowe potrzeby mieszkaniowe, opieki i wychowania dzieci, zywieniowe i ubraniowe.
Mozna zaprojektowac system, ktory ludziom pracujagcym i niewymigujacym si¢ od wktadu na
rzecz dobra wspdlnego zapewnia si¢ te podstawowe potrzeby, a jezeli chcg wigcej, moga to
wypracowac dajac z siebie wiecej. Jest to podejscie spotykane do dzi$ wsrdd rozmaitych
plemion, ktére bardziej cenig sobie wspdlnote, szczescie 1 spokojne, zdrowe zycie nad
bogactwa tzw. zachodniej cywilizacji.

Na pewno mozna powiedzie¢, ze sposob wynagradzania interesariuszy (W nowym systemie:
wspotwlascicieli-pracownikow) stanowi istotny instrument ksztattowania kultury
organizacyjnej organizacji, instytucji czy przedsigbiorstwa. Moze by¢ podstawg budowania
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harmonijnych stosunkdéw miedzy wszystkimi cztonkami organizacji, ale moze by¢ rowniez
przyczyng napiec i konfliktéw. Od dwdch wiekow mamy zdecydowang przewage tych
ostatnich. Dzi$, w XXI wieku, w dobie spuscizny po etatyzmie, komunizmie, faszyzmie i
globalizmie, obserwuje wcigz w przewazajacej liczbie firm i instytucji swoiste przecigganie
liny pomigdzy pracownikami a wlascicielami i ich reprezentantami-zarzagdami, ,,rozdzieranie
sukna”, swoistg gre, kto kogo przechytrzy — rywalizacje¢ zamiast wspotpracy.

Przezyly sig¢ stare teorie z XX wieku 1 stare autorytety, na przyktad takie jak ,,guru zarzagdzania”
Peter Drucker. W jego koncepcjach cztowiek traktowany jest bowiem jak maszyna. Drucker,
ktory poniekad stworzyt koncepcj¢ zarzadzania przez cele, chce powigzania wynagrodzen z
osigganiem wynikoéw. Wedtug niego gtownym kryterium okreslajacym poziom wynagrodzenia
cztowieka ma by¢ jego produktywnos¢, czyli ile wyprodukuje w jednostce czasu i ile to da
zysku. Proponowane przez niego w sferze wynagrodzen rozwigzania majg na celu przede
wszystkim podnoszenie wydajnosci firmy i pracy pracownikéw. Wedtug Druckera
wynagrodzenia to dla przedsigbiorstwa koszt, dlatego dgzy ono do ich uelastyczniania i
uzaleznienia od obrotéw firmy. Dla pracownika jednak wynagrodzenie jest dochodem, od
ktorego zalezy jego materialny byt, z czego bierze si¢ jego nacisk na wzrost 1 stabilno$¢ ptac.
W mojej koncepcji pracownika-wspotwiasciciela ten konflikt intereséw nie istnieje.

I jeszcze jedno: Drucker wskazuje na problem dysproporcji ptac wewnatrz firmy a takze
migdzy firmami, regionami czy branzami. Od jakiego$ czasu staje si¢ to problemem
ogolnospotecznym. Ale dlaczego tak si¢ dzieje — tu Drucker nie dotyka sedna sprawy, lecz
bawi si¢ w inzyniera-aptekarza, by poustawiaé proporcje i widetki. A sedno sprawy brzmi tak:
dysproporcje biorg si¢ z samowoli i bezkarnosci wtadajacych biznesem, z wadliwego systemu
prawnego, ktory pozwala na wyzysk i na pogngbienie milionéw ludzi pracy. Bo panuje
pieniadz, wyzysk i1 spekulacja, a potrzeba nam prymatu i wtadzy pracy nad pienigdzem!

Na koniec istotna uwaga: wynagrodzenie nie jest nigdy na dtuzszg mete motywujace, natomiast
moze demotywowac 1 demobilizowa¢ pracownika. Najbardziej motywujgcym czynnikiem w
pracy sa odpowiednie jej warunki i atmosfera. Wracamy do humanistycznych idei, do
wspolnoty, do wzajemnego szacunku, do demokracji pracy i sprawiedliwego podziatu owocow
pracy. Prymat wartosci i pracy nad pienigdzem! Warunki pracy to nie jakas abstrakcyjna idea,
lecz konkrety: szacunek, podmiotowos¢, partnerstwo, poczucie wptywu, bezpieczenstwo,
wspieranie rozwoju, talentow 1 zainteresowan, rowne szanse, sprawiedliwos¢ systemu
wynagrodzen, wspolnota, wsparcie w trudnych chwilach.

To jest wysoka poprzeczka. Moze tak, ale realna, bo sa zespoty i przedsigbiorstwa, ktore
udowodnily, zZe jest to mozliwe. To przedsigbiorstwa wspolnotowe, bez konfliktu pracodawca-
pracownicy, a zatem — przedsiebiorstwa nowego typu, nazwijmy je ,,integralne”. W nich kazdy
pracownik staje si¢ automatycznie — znaczy to: bez udzialu czynnika subiektywnego, a wedtug
schematu usankcjonowanego prawnie — wspotwiascicielem, dla ktorego rozwoj firmy (jej
wartos$¢ i stabilno$¢) sg o wiele wazniejsze niz biezacy zysk. Staje si¢ udziato-pracownikiem.

Wynagrodzenia biorg si¢ z zysku operacyjnego, albo inaczej — z pierwszej marzy. Zreszta,
obojetnie, jak to nazwiemy. Trzeba wypracowa¢ nadwyzke nad kosztami pozaptacowymi. Z tej
nadwyzki finansuje przedsiebiorstwo swdj rozwoj (inwestycje) i biezace wynagrodzenia.

Inwestycje to zwigkszanie wartosci firmy 1 poprawianie jej konkurencyjnosci, czyli
zwiekszanie prawdopodobienstwa przysztych zyskow.
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Wynagrodzenia biezace to zaspokojenie potrzeb zyciowych pracownikow-wlascicieli, np.
mieszkaniowych, zywnosciowych, zdrowotnych, kulturalnych, opiekunczo-wychowawczych.

W tym kontek$cie mozna sobie wyobrazi¢ 3-warstwowe wynagradzanie udziato-pracownikow:
- warstwa pierwsza, dtugofalowa, to udziat w rosngcej wartosci przedsi¢biorstwa

- warstwa druga to ptaca gwarantowana, pozwalajaca na minimum godnego zycia (wedtug
moich obserwacji jest to okoto 2500 ztotych na rekg — w cenach z roku 2013 — na osobg)

- warstwa trzecia — to ptaca dodatkowa, np. premia natychmiastowa, zaprojektowana jako
sprawiedliwy i efektywny system podziatu zyskow na skalg przedsigbiorstwa.

Dopiero te trzecig warstwe mozemy rozpatrywacé w kategoriach dotychczasowych modeli
wynagradzania pracownikéw najemnych (w starym systemie mamy do czynienia z armiami
pracownikow najemnych, w nowym systemie nie¢ ma juz najemnikow, lecz udziatopracownicy,
wlasciciele 1 wolontariusze).

Od zarania jednym z powazniejszych pytan wobec systemdéw wynagrodzen byta kwestia: co,
ile i jak wynagradza¢. Przez dlugi czas zalezato to wylacznie od koncepcji wiasciciela-
pracodawcy. Jednak wiek dziewigtnasty poczynil tu pierwszy wytom. Pracownicy zaczgli si¢
organizowac, stawia¢ zadania, strajkowac. Wreszcie niemiecki kanclerz Bismarck wprowadzit
systemy socjalno-etatystyczne, ktore zapoczatkowaly trwajaca do dzi$ kulture ,,ctatystyczng”.
Tym samym panstwo zaczeto si¢ wtraca¢ do kwestii wynagrodzen (czasem az do przesady;
dzi$ mamy wiele uwarunkowan prawnych krepujacych przedsigbiorstwa w tej sferze). Nie
zmienilo to jednak zasadniczo stawianej kwestii: co, ile i1 jak wynagradzac.

Znamy polityke wynagrodzen zwang ,,urawnitlowka”, praktyki ,,jak si¢ panu prezesowi
podoba” lub ,,masz tyle, ile sobie wywalczysz”. Znamy ,,polityczne” ptace i inne dewiacje.

System wynagrodzen jest celowy 1 ma sens, poniewaz:

- jest pewnego rodzaju kontraktem pomiedzy udziatowcami-pracownikami-wiascicielami.
Pozwala unika¢ konfliktow 1 walk o wynagrodzenia;

- pozwala obiektywizowac, czyni¢ wynagrodzenia bardziej spojnymi, sprawiedliwymi,
adekwatnymi do wlozonej pracy i osiggnigtych wynikow. Pozwala uciec od mgczace;j i
demoralizujacej uznaniowosci lub wynagradzania wedlug sympatii,

- pozwala pracownikowi obliczy¢, w jakich warunkach (przy konkretnym zaangazowaniu,
wynikach, osiagnigtych parametrach) ile moze zarobié, i CO musi zrobié, aby wiecej zarobic;
- pozwala osobom zarzadzajacym firmg wykona¢ realne symulacje finansowo-placowe,
pozwalajace duzo lepiej planowa¢ dzialalno$¢ 1 ptynnos¢ finansowa firmyj;

- dobrze skonstruowany, motywuje pracownikow kazdego szczebla do efektywniejszej i lepszej
pracy oraz do awansu w firmie;

- jest zabezpieczeniem firmy przed utratg ptynnosci finansowej w przypadku gwattownych
zaburzen rynkowych, walutowych lub innych, niezaleznych od firmy. Lepiej mie¢ system
elastyczny takze ,,w dot” i przetrwac jako firma, niz musie¢ wyptacac zbyt wysokie do
warunkow ekonomicznych ptace 1 zbankrutowac.

W kazdej firmie zatrudniajacej ponad 10 os6b polecam wprowadzenie systemu wynagrodzen.

Jednak najwazniejsze jest to, kto decyduje o wynagrodzeniach. W nowej, porewolucyjnej
ekonomii spotecznej — jest to rada wspolnikow-pracownikow.
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Zreformowanie systeméw zabezpieczenia emerytalnego

Systemy zabezpieczenia emerytalnego muszg by¢ pod kontrolg samych pracujacych, czyli
przysztych emerytow, ponadto nie mogg by¢ nastawione na zysk. Stad najlepszg forma
ubezpieczen emerytalnych, sa towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, do ktorych przystepuje
cztowiek po ukonczeniu nauki i pozostaje az do przej$cia na emeryture.

Wprowadzenie innego systemu zasitkow, opieki socjalnej i bezrobotnych

Dzi$ godnos¢ jest odebrana ogromnej rzeszy ludzi, ,,wepchnietych” w nichumanitarny,
niedemokratyczny, poniekad feudalny system zasitkow, jatmuzny, zebrania o prace i niegodne;j
ptacy. Sam fakt znalezienia si¢ po stronie tych, ktorzy dostaja jaki$ zasilek, jest upokarzajacy,
poniewaz klasyfikuje tych ludzi jako nieudacznikow, nierobdw, leni itp.

Mamy dwa poziomy zjawiska zasitko-rozdawnictwa, ktére warte sg przemyslenia:

Po pierwsze, sama filozofia zasitkowa. Obecnie panuje filozofia dzielenia spoteczenstwa na
kasty, upokarzania, ,tatania dziur”, dawania ochtapow, ktore i tak realnie nie tworzg dzwigni
dla godnego zycia - zamiast wtasciwej filozofii wspomagania ludzi, solidarno$ci spotecznej,
kredytu spotecznego, inwestowania w ludzi, wykorzystywania ich wiedzy, umiej¢tnosci,
kompetencji w systemie wolontariatow i prac publicznych, dziatalnosci spoteczno-politycznej,
naukowej itd. Ta dzisiejsza to filozofia demoralizacji ludzi, ktérzy z otrzymywanymi zasitkami
niewiele moga pocza¢ dla wlasnej aktywnosci, ale sg przyzwyczajani do wegetacji zasitkowe;j,
lub ludzi, ktorzy cwaniacko wykorzystujag mozliwos$ci otrzymywania zasitkow 1 rOwnocze$nie
na czarno pracujg. To system, w ktorym czesto nie oplaca si¢ pracowac caly miesigc po osiem
godzin za minimalng ptace, podczas gdy mozna nie pracujgc dostawaé zasitki na siebie,
wspotmalzonka, dzieci i podorabia¢ sobie ,,na pét etatu” na czarno, w szarej strefie. Jest to,
zatem, system generujacy dodatkowe patologie, szarg strefe, postawy oszukiwania panstwa.

Drugi poziom, to szczegdtowa konstrukcja tego systemu, mnogos¢ i wysoko$¢ zasitkow,
kryteria ich przydzielania, koszty tego catego procesu obstugi zasitkow, skomplikowany
system prawny. Demoralizujgco niski jest poziom ptacy za caty miesigc pracy w stosunku do
niektorych zasitkow. Demoralizujacy jest system, w ktérym co krétki okres czasu mozna si¢
rejestrowac 1 otrzymywac zasiltek dla bezrobotnych. Wreszcie wyniszczajace dla budzetu
narodowego s3 faczne kwoty wszelkich zasitkéw wyptacanych ludziom: zasitkow dla
bezrobotnych, zasitkow chorobowych, zasitkow socjalnych, wychowawczych, urlopowych,
rent i wielu innych.

Caty ten chory system irytuje i przedsigbiorcow, i ludzi pracujacych, i ,,beneficjentow”
systemu, poniewaz nie rozwigzuje dtugofalowo zadnej kwestii spotecznej, nie wspomaga ludzi,
kosztuje ogromne kwoty, prowadzi do konfliktow, skidcania 1 zablokowania ogromnej czesci
energii spotecznej. Moze komus o to chodzi?

Zrealizowanie powyzszych dwunastu punktow zapewni nam shuzbe systemow finansowych na

rzecz spoteczenstwa, zlikwiduje podziaty na klasy biednych i1 bogatych, da wyzwolenie pracy,
stworzy solidne podwaliny pod demokracje ekonomiczng, finansowg 1 polityczna, zwrdci energie
ludzi ku budowaniu wspolnot i dobru wspolnemu.

Podsumowujac — jest trzecia droga!!! To droga wspolnoty kapitatu zywego i martwego, prymatu
pracy, tworzenia dobrostanu poprzez prace, lokalne wigzi spoteczne 1 wlasciwe wykorzystanie
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,»Systemow finansowych”. Jest to droga taczaca najlepsze elementy roznych systemow
ekonomicznych, droga humanistycznego rozwoju, droga w ogromnej cz¢sci zgodna z naukami
wielkich przywodcoéw duchowych §wiata, droga odchodzaca od ideologii ,,dziel 1 rzadz” i
podzialéw klasowych, majatkowych i1 kastowych.

Dr nauk spot., mgr inz. hm Aleksander Kisil

Mgr inzynier cybernetyk - dyplom Politechniki llmenau (Niemcy, 1979-1984)

Nauczyciel akademicki - Politechnika Wroctawska (1984-1988 i 1992-93)

Doktor nauk spot. - doktorat z psychologii na Uniwersytecie Tiibingen (Niemcy, 1988-92)
Stypendysta Fundacji Konrada Adenauera (1989-1992)

»Minister spraw zagranicznych” ZHR (1990-1992)

Stypendysta Fundacji R. Schumana (Luxemburg) w Parlamencie Europejskim (1991)
Thimacz i wydawca podrecznika akademickiego "Marketing" (1991)

Dyplomata, pierwszy sekretarz Ambasady RP w Bonn (1993-95)

Szef sprzedazy na Polske w firmie "Naturana" (1995-1996)

Dyrektor departamentu odpowiedzialny za sprzedaz i szkolenia, Amplico Life (1997-1998)
Dyrektor marketingu (TFI ABB) i koordynator zespotu ds. OFE ABB (1998)

Prezes Zarzadu w Zaktadzie Ubezpieczen Polonia-Zycie S.A. (1998-1999)

Trener, konsultant i coach (od 1999)

Autor ksigzki "Finanse rodzinne" (wyd. 2000)

Przedsigbiorca, firma ASK Analizy Szkolenia Konsulting (2000-2013)

Konsultant firmy doradczej Hay Group (zarzadzanie zasobami ludzkimi, 2001-2005)
Autor ksigzki "Zarzadzanie przez odpowiedzialnos¢" (wyd. 2008 i 2013)

Dyrektor Instytutu Skutecznego Przywoddztwa i Zarzadzania Uczelni Lazarskiego (od 2011)
Wspotautor i wyktadowca na "Uniwersytecie Ojcow" (od 2012)

Wspotzatozyciel i prezes Fundacji "Ojcostwo Mistrzostwo" (2014)

Autor cyklu artykutow pod wspolnym tytutem ,,Rewolucja pracy” (2012-dzi$)

Zaproszenie na Konferencje

,,Ekonomia Dobra Wspolnego”
25 wrzesnia 2014,
9.30-17.30
Uczelnia Lazarskiego,
Warszawa
Szczegoty 1 zapisy:
http://biznesblog.lazarski.pl
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