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\ Szanowni Panstwo,

Ruch spoétdzielczy w Polsce ma bogatg trady-
cj¢. Za prekursora ruchu spotdzielczego uwa-
zany jest ks. Stanistaw Staszic, ktory w roku
1816 zatozyl Hrubieszowskie Towarzystwo
Rolnicze dla Ratowania si¢ Wspdlnie w Nie-
szczesciach.

Obecnie ruch spoétdzielczy stanowi pozytyw-
ng odpowiedZz na wyzwania jakie przynosi
wspoélczesny system gospodarki rynkowe;j.
Spotdzielnie od samego poczatku swoja dzia-
falno$¢ opierajg na zasadach wspotpracy oraz
wielokierunkowego wspotdziatania. Spotdziel-
nie pobudzajg aktywnos$¢ zbiorowa, zaradnos¢
swoich cztonkéw i sg szanse dla wielu ludzi.
Tworzg poczucie stabilizacji i bezpieczenstwa oraz uczg wspotodpowiedzialnosci za wia-
sny los i majgtek wspdlny.

Spotdzielnie jako podmioty zycia gospodarczego sg czes$cig systemu gospodarczego na-
szego kraju i podlegaja tym samym rygorom wolnego rynku. Musza zatem dostosowy-
wac si¢ do zmieniajacego otoczenia; warunkow spoteczno-politycznych, ekonomicznych
technologicznych, a takze zmieniajgcych si¢ oczekiwan i potrzeb swoich cztonkdw.
Wydaje sie, ze szczegodlnie w rolnictwie i na obszarach wiejskich spotdzielczos¢ powinna
by¢ jedng z wazniejszych form rozwoju gospodarczego. Pokazuja to takze migdzy innymi
doswiadczenia §wiatowe i europejskie W krajach tzw. ,,starej Unii” spotdzielnie odbierajg
od rolnikow ponad 60% produkcji i dostarczajg tylez samo $rodkéw do produkcji rolne;.
W obszarze rolnictwa i wsi w Polsce funkcjonuje blisko 4 tys. spotdzielni dziatajacych
na ogo6t w istniejgcym ukladzie branzowym. Rozwdj spdtdzielni na obszarach wiejskich
powinien przede wszystkim opieraé si¢ na rozbudowie bazy czlonkowskiej, gtownie
w oparciu wiascicieli gospodarstw rolnych.

Charakterystyczny dla Polski, ale takze dla innych krajow UE, jest malejacy udziat produ-
centow rolnych w podziale zyskow ze sprzedazy gotowych produktéw rolno-spozywczych
oraz rosnace ceny srodkow do produkcji rolnej. Jednym ze sposobow na ograniczenie tego
typu zjawiska jest posiadanie przez rolnikow wiasnych organizacji gospodarczych. Dla-
tego rolnicy w Polsce powinni mie¢ mozliwos¢ kontrolowania réznego rodzaju przedsie-
biorstw, w tym takze spotdzielni, ktore umozliwig im funkcjonowanie na coraz trudniej-
szym rynku i przyczynia si¢ do podniesienia efektywnosci gospodarowania.

Dzi§ wydaje si¢, ze najbardziej pozadane w Polsce sg spotdzielnie zrzeszajace rolnikow
o podobnym profilu produkcji. Tradycyjny podziat branzowy nalezy traktowac teraz bar-
dziej elastycznie. Duze znaczenie ma obecnie poglebianie wspolpracy i integracja spot-
dzielni. Rosnaca konkurencja wymaga od spotdzielni tworzenia coraz silniejszych ekono-
micznie struktur gospodarczych. Silne spotdzielnie, szczegdlnie na obszarach wiejskich,
beda stanowié pozytywna odpowiedZ na wyzwania w czasach globalnej gospodarki.
Mam nadzieje, ze wydany podrecznik ,,Spotdzielczos¢ wiejska” przyczyni sie do umocnie-
nia i rozwoju struktur spotdzielczych na obszarach wiejskich w Polsce.

Marek Sawicki

Minister Koinictwa 1 Kozwoju Wsi



Spoldzielnia — szansg zadbania o wlasne interesy

Aby sprosta¢ wyzwaniom wspodlczesnych cza-
soOw 1 moc realizowa¢ wlasne zamierzenia trze-
ba poszukiwa¢ sojusznikéw. W pojedynke troska
o wlasne interesy stala si¢ wrecz niemozliwa. Do-
tyczy to w szczegdlnosci rozproszonego i z natury
stabszego rolnictwa. Stad konieczno$¢ wspotpracy,
nie moze by¢ zastgpowana zludnym przekonaniem
o indywidualnej niezaleznosci.

W dzisiejszej rzeczywistoSci rolnicy sa niestety,
w coraz wigkszym stopniu uzaleznieni od znacznie
silniejszych dostawcow $rodkéw do produkceji i od-
biorcéw ptodow rolnych. Bez wspotpracy ze soba
nie begdg liczacymi si¢ partnerami na otwartym i co-
raz bardziej konkurencyjnym rynku.

Zmiany ustrojowe na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewigédziesigtych XX wicku
przyniosty takze zmiany w rolnictwie 1 jego otoczeniu. Rozpadt si¢ system produkcyj-
no-ustugowej obstugi rolnictwa zbudowany przez panstwo, do ktérego rolnicy w duzym
stopniu utracili zaufanie. Zabraklo jednak wyobrazenia, czym naprawdg¢ jest wolny ry-
nek 1 jakie sa mechanizmy jego funkcjonowania. Wielu uwierzylo, ze bedzie w stanie sa-
modzielnie zabezpieczy¢ wilasne interesy. Rzeczywistos¢ okazata si¢ o wiele trudniejsza
i ztozona. Rolnicy dziatajacy w pojedynke skazani sa na przegrang ze znacznie silniejszym
kapitatlowo otoczeniem handlowo-produkcyjnym.

Dla wzmocnienia swojej pozycji na rynku, i niwelowania skutkow, jakie przynosi coraz
bardziej wymagajacy kapitalistyczny rynek rolnicy musza przelamac kryzys zaufania
do samych siebie i dziala¢ wspdlnie tworzac wlasne struktury gospodarcze.

Rolnikéw w tych sprawach nikt nie wyreczy. Wprost przeciwnie wielu widzi wtasne ko-
rzy$ci wynikajace z braku jednosci, wspodtpracy i porozumienia mi¢dzy wilascicielami
gospodarstw rolnych. Odbudowanie, wigc wlasnych struktur gospodarczych niezbednych
do zachowania partnerstwa na coraz trudniejszym rynku jest dzi$ zadaniem pierwszopla-
nowym.

Coraz wigcej rolnikéw dostrzega jednak swojg bezsilno$é i zauwaza potrzebe zespotowego

rolnikow spotdzielni, tworzenia nowych struktur gospodarczych.

Koniecznos$¢ organizowania si¢ rolnikow w struktury gospodarcze wynika z dwoch pod-
stawowych przestanek:

Po pierwsze — globalizacja gospodarcza i wynikajace z niej zagrozenia.

Po drugie — to specyfika i charakterystyczne cechy rolnictwa, jako dziatu gospodarki naro-
dowej, a takze styl i filozofia zycia i pracy rolnikow.

Niezaleznie od wielkosci gospodarstwa, rolnik, jako podmiot gospodarczy jest jednostka
mata.



Wiasne organizacje gospodarcze sprawiaja, ze zyski, jakie powstaja w obrocie produkta-
mi rolnymi i $rodkami do produkcji pozostaja w dyspozycji rolnikow i stuza rozwojowi
ich gospodarstw. Tym samym rolnicy przejmuja przynajmniej cz¢$¢ wartosci dodanej,
ktéra powstaje poza gospodarstwem rolnym. System spotdzielczy powoduje ponadto,
ze rolnik nie pozostaje wylacznie traktorzysta czy kombajnista, lecz uczestniczy czynnie
w drodze swego produktu do konsumenta.

Wazne, aby rolnicy rozumieli potrzeb¢ organizowania si¢ i byli przekonani o takiej for-
mie wspolpracy. Spotdzielnie takze musza zrozumiec, ze powro6t do charakteru spotdzielni
uzytkownikéw i odbudowa zaplecza spolecznego stanowiacego szeroka i lojalng grupe
klientow stwarza im lepsza i dluzsza perspektywe rozwoju.

Dobrze zorganizowane struktury gospodarcze, to takze gwarancja efektywnego dialogu
z wladza, a przede wszystkim ze spoteczenstwem. Chodzi, bowiem o rozumienie rolnictwa
i jego problemoéw niezbedne do budowania wzajemnego szacunku i spotecznej akceptacji
dla angazowania srodkéw publicznych na potrzeby rolnictwa. Rolnictwo nie jest, bowiem
najlepszym sposobem na zarabianie pieniedzy. To styl i filozofia zycia i pracy, to co§ wie-
cej niz zawod. Rolnik jest gospodarzem zasadniczej czesci polskiego dziedzictwa kulturo-
wego i przyrodniczego — ziemi, wody, lasow, kultury, tradycji.

Stad tez polityka panstwa powinna uwzglednia¢ t¢ specyficzng rolg, jakg odgrywa rolnik
prowadzacy wiasne gospodarstwo. Jednym z elementow tej polityki powinno by¢ wspiera-
nie i rozwijanie ducha wspodtpracy, solidaryzmu i porozumienia.

Jakkolwiek §wiadomos¢ rolnikéw, co do potrzeby organizowania si¢ wzrasta, to jednak po-
step w tym zakresie nie jest zadowalajacy. Podrecznik, ktory Panstwu przekazujemy, poka-
zuje rozwoj spotdzielczosci w Polsce, Europie i na §wiecie oraz jej aktualny stan, dostarcza
wielu argumentow przemawiajacych za tworzeniem wiasnych organizacji gospodarczych.
W dalszych rozdziatach dostarcza wskazowek, jak zorganizowa¢ wilasng spotdzielni¢
oraz zagwarantowac jej sprawne dzialanie, z korzyscig dla cztonkow.

Alfred Domagalski

Prezes Zarzadu Krajowej Rady Spotdzielczej



Hymn Spoéldzielcéw

»OTO STAJE NAS WOLNA GROMADA”

stowa: Kazimierz Andrzej Czyzewski (1925 r.)
muzyka: Lucjan Rogowski

Oto staje nas wolna gromada
Budowniczych tworzacych swoj $wiat,
W ktorych ztoty cielec juz nie wiada,
A nowego w nim zycia tkwi tad.

Niech si¢ niesie ten nasz bratni Spiew

Do miast wszystkich do siét, do gmin,

I niech wola jak zew, ze kto ziemi tej syn,
Ten niech staje w nasz szereg jak brat,

Z prochu dzwigna¢ ku stoncu ten §wiat.

Nam nie trzeba ni wladzy, ni ztota,
Bowiem duch nasz sprawuje nam rzad,
Prawem naszym braterska spolnota,
Wszelki wyzysk wyniszczym jak trad.

Niech si¢ niesie ten nasz bratni §piew

Do miast wszystkich, do siét i do gmin

I niech wota jak zew, Ze kto ziemi tej syn,
Ten niech staje w nasz szereg jak brat,

Z prochu dzwigna¢ ku stoncu ten $wiat.

Z dtonig w dtoni, jak zywe ogniwa,
Swiat opleciem tancuchem swych rgk,
Krzywde¢ milos¢ zagtadzi prawdziwa,
W radoé¢ pracy zamieni znoj mak.

Niech si¢ niesie ten nasz bratni Spiew

Do miast wszystkich, do siol, do gmin,

I niech wola jak zew, ze kto ziemi tej syn,
Ten niech staje w nasz szereg jak brat,

Z prochu dzwigna¢ ku stonicu ten $wiat.
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I. CECHY CHARAKTERYSTYCZNE ORGANIZACJI
SPOLDZIELCZYCH

1. Rozwdj ruchu spétdzielczego

1.1. Europejskie doswiadczenia w zakresie wspotpracy rolnikow

Na przestrzeni lat gospodarstwa rolne, we wszystkich panstwach swiata, przechodzity
kolejne etapy ewolucji, dostosowujac si¢ coraz bardziej do zmieniajgcego si¢ otocze-
nia. Towarowe obecnie gospodarstwa rolne ewoluowaty od gospodarstw produkuja-
cych wylacznie na potrzeby wtascicieli, do gospodarstw bedacych integralng czescig
agrobiznesu.

Pierwszy etap polegal na przejsciu gospodarstwa od produkcji wytacznie na zaspokoje-
nie wlasnych potrzeb (samozaopatrzenia), do gospodarstwa, ktore zaczeto wytwarzaé
nadwyzki i sprzedawac je, by uzyskaé pieniadze na zakupy niezbgdnych artykutow.

Z czasem nastgpowat zanik produkcji na samozaopatrzenie, a w gospodarstwie zaczy-
nata dominowaé produkcja na rynek. Gospodarstwo coraz mocniej bylo powiazane
z rynkiem, stad musiato dostosowywac produkcje do wymogow, jakie stawia rynek,
musiato sprosta¢ konkurencji. — Sytuacja ta powodowala, ze gospodarstwo byto zmu-
szone stosowa¢ nowoczesne wyposazenie techniczne i nowe bardziej wydajne, bar-
dziej ekonomicznie efektywne technologie.

Wspotpraca gospodarstwa z odbiorcami produktow prowadzi do tworzenia trwalych
powiazan, ktore wymuszaja na nim pelne nastawienie na rynek i produkowanie wy-
Tacznie tego, czego rynek oczekuje. Czesto jest to juz produkcja o charakterze prze-
myslowym (np. zamknigte fermy tuczu trzody, drobiu, itp.), pozwalajaca na dostar-
czanie produktu o §cisle okreslonych parametrach jakosciowych, w okre§lonym czasie
i w okreslonej ilo$ci. Gospodarstwo takie czgsto zatraca charakter rodzinny, stajac si¢
integralng cze$cig tancucha agrobiznesu.

W europejskim i §wiatowym rolnictwie, ktoérego czgsécia jest rowniez polskie rolnic-
two, mozemy spotkaé¢ gospodarstwa, ktore sg na réznych, z wyzej wymienionych,
etapow rozwoju. Im silniej gospodarstwo staje si¢ powigzane z rynkiem, tym bar-
dziej rolnik, chcac sprosta¢ jego oczekiwaniom, stosuje nowoczesne technologie
oraz wspotpracuje z innymi rolnikami — wspoélnie zakupujac $rodki do produke;ji,
wspolnie uzytkujac specjalistyczne maszyny i narzedzia rolnicze oraz wspoélnie orga-
nizujgc zbyt produktéw — obniza w ten sposob swoje koszty 1 poprawia ekonomiczng
efektywno$¢ gospodarowania.

Wspotpraca rolnikow na catym $wiecie ma dluga tradycje. Zazwyczaj dotyczy
ona tylko czesci dziatalnosci gospodarczej i w duzej liczbie przypadkow przyjmu-
je posta¢ nieformalnego porozumienia dla realizacji wzajemnej pomocy bez zaptaty
pieni¢znej i opiera si¢ gtdéwnie na wymianie ushug (pracy, maszyn) o rownorzednej
wartosci.



Wtedy, gdy wspolpraca wymaga $cislej okreslonych zobowigzan dochodzi do formal-
nego porozumienia, zostaje zatozona formalna organizacja. Organizacje te przyjmuja
rozne formy prawne (tak w Polsce jak i w innych krajach) — spotdzielni, spotek, zrze-
szen, stowarzyszen, jednak ich wspolng cechg jest to, ze sg one zwigzkami ludzi nie
kapitatu, a w swoim dziataniu stosuja mi¢dzynarodowe zasady spotdzielcze.

Spoéldzielnie byly i sg tworzone przez rolnikéw dla prowadzenia dziatalnosci w bardzo
szerokim zakresie. Poczatkowo spotdzielnie tworzono po to, by umozliwi¢ cztonkom
korzystniejszy zakupu srodkow do produkeji badz sprzedaz na rynku ptodéw rolnych
wytworzonych przez cztonkow. Takie spotdzielnie zaopatrzenia i/lub zbytu miaty
na celu nabywanie réznych potrzebnych towardéw i sprzedaz produktow (na odlegtych
nieraz rynkach) na warunkach korzystniejszych niz te, ktére mogli uzyskaé¢ rolnicy
indywidualni. Wiele tych spotdzielni przeksztaltcito si¢ w powazne przedsigbiorstwa.
W takich krajach, jak Francja czy Niemcy, jako pierwsze zostaly zatozone spotdziel-
nie kredytowe majace dziata¢, jako banki wiejskie. Banki te prowadzity obstuge go-
spodarstw rolnych, a takze inwestowaly swoj kapitat w inne spoldzielnie rolnicze
1 pomogly w zbudowaniu szerokiej organizacji spotdzielczej, ktora obecnie kontro-
luje duza czes$¢ rolniczej dziatalnosci w tych krajach — zarowno dostarczenie surow-
coOw, jak i przetwarzanie oraz dystrybucje rolniczych produktéw. Wspodtpraca dotyczy
czterech obszarow rolniczej dziatalnosci, wyodrebnionych w zalezno$ci od funkcji,
albo typu aktywnos$ci gospodarcze;j:

e Spéldzielnie zaopatrzenia i zbytu — zaopatrujace cztonkéw w $rodki do pro-
dukcji oraz sprzedajace produkty rolne wyprodukowane w gospodarstwach
cztonkow; typowymi przyktadami tego typu spotdzielni sag gminne spotdzielnie
»Samopomoc Chtopska”, spétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie.

* Spéldzielnie przetworcze — przetwarzajace surowce rolnicze i sprzedajace
je bezposrednio konsumentom we wiasnych sklepach, lub za posrednictwem
firm handlowych. Typowym przykladem tego typu spoétdzielni sa spotdzielnie
mleczarskie.

e Spéldzielnie ustugowe — dostarczajace cztonkom okreslonych ustug, np. me-
chanizacyjnych, bankowych, ubezpieczeniowych, socjalnych. Przyktadami ta-
kich spotdzielni sg spotdzielnie kotek rolniczych, banki spotdzielcze.

*  Spéldzielnie produkcji rolnej — zajmuja si¢ produkcja roslinna, ale sa tez znacza-
cym producentem produktow zwierzecych. Duzy udziat w ich produkcji sprzeda-
nej stanowig produkty przetworzone we wlasnych przetworniach (pasze, przetwory
owocowo-warzywne), Swiadcza tez ushugi, gldéwnie mechanizacyjne i warsztato-
we. Spoldzielnie te posiadaja rowniez wiasng sie¢ handlowa, bazg turystyczna,
gastronomig, hotele. Ich przyktadem sa RSP (rolnicze spotdzielnie produkcyjne).

e Spéldzielnie zrzeszajace producentéw rolnych, tworzone w celu wspolnej
sprzedazy — zwane powszechnie grupami producentéw rolnych. Termin ,,gru-
pa producentdéw rolnych” nie oznacza formy prawnej (moga one wystepowac,
jako spotdzielnie, spotki, zrzeszenia itp.) zorganizowania si¢ producentow, a je-
dynie wskazuje na charakter i funkcje spelniane na rynku przez taka organiza-
cje. Grupy producentdéw rolnych zrzeszaja producentow produkujacych na skale
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towarowg dany produkt lub grupe produktow (np. ziemniaki, trzod¢ chlewna, zbo-
za). Sa to, wigc organizacje branzowe. Majg one na celu koncentracje¢ i ujednolica-
nie podazy, dostosowywanie jej do potrzeb rynku, szczeg6lnie pod katem jakosci
iiloci, a tym samym pozytywne oddziatywanie na organizacj¢ rynku. Glownym
ich celem jest sprzedaz produktow wyprodukowanych w gospodarstwach czton-
koéw. Grupy muszg dostarcza¢ na rynek produkty rolnicze to znaczy te, ktore sa
nieprzetworzone lub tylko wstepnie przetworzone.
Istotg spoldzielni zrzeszajacych producentdéw rolnych (grup producentéw rolnych)
jest fakt, ze sg one swoistym ,,przedtuzeniem gospodarstw” czlonkéw, pozwalajacym
im uczestniczy¢ w dalszych ogniwach obrotu produktami rolnymi i poprzez to popra-
wia¢ dochodowos¢ gospodarstw, poprzez przechwytywanie warto$ci dodanej powsta-
jacej w wyniku obrotu produktami rolnymi.

Spoldzielnia jest istotnym elementem poprawy funkcjonowania gospodarstwa
na rynku i ekonomicznej efektywnosci jego gospodarowania.

Wspolpraca rolnikéw opiera si¢ na zasadzie dobrowolnos$ci przy jednoczesnym
kierowaniu si¢ uzgodnionymi dla wzajemnej korzysci regutami.

1.2. Poczatki zorganizowanej spotdzielczosci

Spoldzielczosé, jako ruch zorganizowany, powstata w srodowisku miejskim. W rol-
nictwie i na wsi pojawila si¢ pozniej. Jednak z tego wzgledu, ze spotdzielczos¢ jest
formg wybitnie przystosowang do realizacji interesow ekonomicznych i spotecz-
nych gospodarstwa rolnego, tutaj rozwinela si¢ szczegdlnie dobrze, tym bardzie;j,
ze od wiekow istniaty na wsi na calym $wiecie tradycje rozmaitych mniej lub bardziej
sformalizowanych ,,pre-spotdzielczych form wspotpracy”, takich jak znane z terenow
Polski maszoperie rybackie nad Baltykiem, pasterstwo wysokogorskie w Karpatach,
czy réznego rodzaju kasy zapomogowo-pozyczkowe w wielu regionach. Jako takie
znane ,,pre-spotdzielnie” wymienia si¢ nieraz wspolnote wiejska ,,Wolny Kadtub”
ze Slaska Opolskiego (powstala w 1605 roku) czy Hrubieszowskie Towarzystwo Rol-
nicze Ratowania si¢ Wspolnie w Nieszczeéciach, majace juz wiele cech dzisiejszych
spotdzielni, a zatozone przez ks. Stanistawa Staszica w 1816 roku). O sile ekonomicz-
nej wspotczesnej spotdzielczosci wiejskiej $wiadczy fakt, ze w panstwach o dobrze
rozwinigtym rolnictwie, przez organizacje spotdzielcze realizowana jest ponad potowa
obrotow $rodkami do produkcji i produktami rolniczymi.

Pierwszg spotdzielnie, ktora data podstawy dla rozwoju nowoczesnych idei i1 praktyki
spotdzielczej, byta spotdzielnia, jakg zatozyli w 1844 roku tkacze z Rochdale matym
miasteczku potozonym koto Manchester w Anglii. Inicjatywa ta byta typowa forma
obrony robotnikow przed rozwijajacym si¢ kapitalizmem. Podj¢to jg po nieudanym
strajku robotniczym, jaki mial miejsce rok wczesniej. W celu poprawienia swojej po-
zycji ekonomicznej i spotecznej 28 robotnikow zatozyto Roczdelskie Stowarzyszenie
Sprawiedliwych Pionieréw. Spotdzielnia ta, ktéra obecnie mozna okresli¢, jako pier-
wowzor spotdzielni spozywcdw, miata na celu ,,dawaé korzysci materialne, poprawic
warunki spoteczne i domowe swoich cztonkow”.
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Statut Roczdelskiej Spoldzielni Sprawiedliwych Pionierow

Pierwszym etapem byto otwarcie matego sklepu z artykutami spozywczymi i przed-
miotami codziennego uzytku; docelowo zamierzano zaja¢ si¢ kupowaniem lub budo-
waniem domow, w ktorych mieszkaliby cztonkowie, a takze rozpoczgciem produkcji
artykutow potrzebnych spoétdzielni, a ktorych produkcja dawataby zatrudnienie czton-
kom pozostajacym bez pracy.

Dziatalno$¢ spotdzielni zakonczyta si¢ sukcesem. Z uzyskanych funduszy wybudowa-
no warsztaty krawieckie, szewskie, piekarnie, rzeznie. Zorganizowano kase¢ oszczed-
no$ciowa, szkole, kursy wieczorowe dla dorostych, uniwersytet ludowy, czytelnig,
biblioteke. Roczdelska spotdzielnia, po potaczeniu si¢ z innymi podobnymi jej, wielu
przemianach organizacyjnych, istnieje do dzisiaj, prowadzac m.in. duzy supermarket
potozony naprzeciw siedziby jej pierwszego sklepiku. W nim za$ miesci si¢ obecnie
Muzeum Pionieréw z Rochdale, szeroko odwiedzane przez zainteresowanych historig
spotdzielczoscei.
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1.3. Idee Swiatowego ruchu spétdzielczego i ich wptyw na polska
spotdzielczosé

Wspolczesna spotdzielczos¢ ma swoje korzenie w zupetnie nieodleglej przesztosci.
Ruch spotdzielczosei rolniczej na duzg skale zaczat si¢ w polowie ubieglego wieku,
a obecnie liczy juz okoto 250-270 min cztonkéw (ponad 10% pracujacych w rolnic-
twie na $wiecie).

Rewolucja przemystowa w XIX wieku przyniosta ogromny zwrot w pracy rolnika.
Rozpoczat si¢ zanik wytwarzania w gospodarstwie wszystkiego, co byto niezbedne do
zycia. Jednocze$nie mieszkancy wsi mogli coraz wigcej towardw zakupi¢ na rynku,
do tego potrzebne byly pieniadze, ktére mozna bylo pozyskaé w wyniku sprzedazy
wlasnych produktéw. Powodowato to uzaleznienie ludzi od sytuacji na rynku. Wyste-
powanie wyzysku w stosunkach miedzyludzkich spowodowato wystapienie szeregu
dziatan organizacyjnych natury obronnej. Jednym z rozwigzan byto tworzenie spot-
dzielni. Urzeczywistniata si¢ tutaj zasada mowiaca, ze spotdzielnia jest ,,corka biedy”.

Praktyczne dziatania spétdzielcze podejmowane w tym czasie opieraty si¢ na kilku
roéznych zatozeniach ideowych wypracowanych przez pionierow spotdzielczoscei:

1. Nurt oparty o ideologie solidaryzmu chrzescijanskiego. Spotdzielnie wywodzace
si¢ z tego nurtu za zasade swojego dziatania przyjety wspolne dazenie do zaspo-
kojenia indywidualnych potrzeb cztonkow spotdzielni — gtownie ubogiej ludno-
$ci wiejskiej — nie pomijajac jednak celéw spotecznych. Wzorem dla tego nurtu
w Polsce byta niemiecka spodtdzielczos¢ oszczednosciowo-pozyczkowa oparta
o tzw. system raiffeisenowski (pierwsza spétdzielnia tego typu zatozyt w 1862 roku
Friedrich Wilhelm Raiffeisen, a byta to wiejska Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa
w Anhausen w niemieckiej Nadrenii). PdZniej, zwlaszcza od czaséw encykliki ,,Re-
rum novarum” papieza Leona XIII (1891 r.), nurt ten taczono powszechnie z naukg

spoteczng Kos$ciota katolickiego.

Spotdzielnie opierajace si¢ na tych zasadach spo-

pularyzowane zostalty w Polsce przez Franciszka

Stefczyka — pioniera polskiej spotdzielczosci wiej-

skiej. On to wlasnie zatozyt w 1890 r. w Czernicho-

wie pod Krakowem pierwszg na ziemiach polskich
spoldzielni¢ tego typu. Od jego nazwiska wiejskie
spotdzielnie oszczednos$ciowo-pozyczkowe zaczeto
nazywac¢ Kasami Stefczyka. Opracowat takze wzor-
cowy statut, ktéry postuzyt podobnym organizacjom

w catej Polsce, zwtaszcza po uzyskaniu niepodlegto-

Sci, kiedy to nurt ten bujnie rozwijat si¢ juz nie tylko

Fryderyk Wilhelm Raiffeisen w Galicji, ale 1 na terenie pozostatych bytych zabo-

row.

2. Inny nurt ideowy, nazwany ,liberalnym” zaktadal ,,pomnozenie korzysci ma-
terialnych i umocnienie bazy rozwojowej indywidualnych warsztatow Iub go-
spodarstw domowych zrzeszonych cztonkéw”, wyrazato si¢ to w dazeniu
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do uzyskania jak najwigkszej rentownosci majatku. Teoretyczne i praktyczne pod-
stawy tego nurtu wypracowat Herman Schulze-Delitzsch, ktory byt inicjatorem
zaktadania spotdzielni pozyczkowych, gtownie dla sredniozamoznych rzemies$ini-
koéw, kupcow, bogatszych chlopdw, opartych na wysokich udziatach i uzyskiwa-
niu wysokich dywidend. Pierwsza taka spotdzielnia zwana Bankiem Ludowym,
powstata w 1852 r. w Delitzsch w Saksonii (Niemcy). Zwolennicy idei ,,liberal-
nej” odmiennie niz pozostali, traktowali samg wtasno$¢ spotdzielczg. Uwazali oni,
ze przy likwidacji spotdzielni jej majatek staje si¢ prywatng wlasnoscia cztonkow.
Wazniejsza tez byta dla nich dywidenda, niz tani kredyt. Dlatego czesto odrzucali
zasade niepodzielnosci funduszu zasobowego. Byli rowniez przeciwni pracy spo-
teczno-wychowaweczej. Twierdzili, ze tego typu dziatalno$¢ nadmiernie obcigza
spotdzielni¢ i przez to jest ona mniej konkurencyjna na kapitalistycznym rynku.
Nurt liberalny na terenach Polski pojawit si¢ w II potowie XIX wieku na te-
renie zaboru pruskiego w postaci Bankow Ludowych (pierwszy, pod na-
zwg Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcow miasta Poznania powstat
w 1861 r.), ,,Rolnikdw” (spoldzielni rolniczo-handlowych) i innych spoétdziel-
ni, tworzac wkrotce dobrze zorganizowany ,,wielkopolski system spotdzielczy”
opierajacy si¢ o wspoltpracujace ze sobg 1 powigzane wigzami organizacyjny-
mi i ekonomicznymi spotdzielnie réoznych typow. Stanowit on rowniez obrone
stabego kapitatu polskiego przed silnym kapitalem niemieckim, byt istotnym
elementem zachowania polskosci na tych terenach. Decydujaca role w syste-
mie tym odgrywaty banki spotdzielcze, ktére docenialy motywujaca role zysku
dla spotdzielczosci oraz byty w stanie podja¢ konkurencje¢ z bankami prywatnymi.
W przeciwienstwie do swych niemieckich pierwowzorow, spotdzielnie wielko-
polskie angazowaly si¢ takze w dziatalno$¢ spoteczna, o§wiatowa, patriotyczna,
silny byt tez w nich pierwiastek chrze$cijanski, a wérdd organizatordéw ich bylo
wielu ksiezy (ks. Piotr Wawrzyniak, ks. Augustyn Szamarzewski, ks. Stanistaw
Adamski). System wielkopolski rozwijat si¢ rowniez bujnie w okresie miedzy-
wojennym, nalezace do niego spotdzielnie czesto jednak przypominaty bardziej
specyficzne spotki kapitatowe, w ktorych obowigzywata zasada demokratyzmu
(rownosc¢ glosu wszystkich cztonkoéw bez wzgledu na wniesiony kapitat i dziatanie
samorzadu spoldzielczego). Z tego wzgledu system ten byl w wyraznej opozycji
do idei roczdelskiej (omoéwionej dalej). Przyktadowo w bytym zaborze pruskim
programowo nie dopuszczano do powstania spotdzielni spozywcow, ktore mogly-
by konkurowa¢ ze stabym kupiectwem polskim. Rowniez w latach dwudziestych
XX wieku zwolennicy idei roczdelskich i raiffeisenowskich ostro atakowali ist-
niejacy na ziemiach zachodnich liberalny system spotdzielczy. Przekonani byli,
Ze jest on organizacja spekulantow.

. Warto jeszcze wspomnie¢ o innym nurcie spotdzielczosci, a mianowicie o nurcie

socjalistycznym, ktory wywodzi si¢ od Francuza Charlesa Fouriera i Brytyjczyka
Roberta Owena, a takze od pionieréw z Rochdale. Nurt ten, zwany roczdelskim,
sigga korzeniami socjalizmu utopijnego. W zakresie dziatalno$ci gospodarczej
spotdzielnie tego nurtu sg podobne do dwu poprzednich, ale znacznie szerzej
traktuje on zaspakajanie potrzeb edukacyjnych, kulturalnych i ksztattowanie cech



charakteru cztonkow, ktorzy powinni by¢ aktywni, umie¢ podporzadkowywac
cele wlasne, celom spolecznym, a ostatecznie doprowadzi¢ do zmian catego spote-
czenstwa. Glownym, zatem ich celem byto wychowanie cztowieka pozbawionego
egoizmu ekonomicznego. W zwiazku z tym ,,roczdelczycy” byli zdecydowanymi
wrogami zysku jednostkowego (dywidendy) oraz zwolennikami pracy spoteczno-
-wychowawczej prowadzonej wérod warstw najubozszych. Ktadli nacisk na nie-
podzielno$¢ funduszy zasobowych oraz konsumpcje zbiorowa wypracowanych
srodkéw. Nurt ten urzeczywistniat si¢ czgsciej w warunkach miejskich niz wiej-
skich, a najbardziej reprezentatywna dla niego byla spotdzielczos¢ spozywcow.
Na ziemiach polskich spotdzielnie takie powstawaty juz w II potowie XIX w.,
gldwnie na terenie zaboru rosyjskiego (pierwsza byta warszawska spotdzielnia
spozywcow ,,Merkury” zatozona w 1869 r.), rozwijaty si¢ rowniez w niepodlegtej
Polsce pod znang nazwa ,,Spotem”.

Duza r6znorodnos¢ pogladow na spétdzielczosé, zarowno, jako na stowarzyszenie
0s0b, jak i na sposob i cele prowadzenia przedsicbiorstwa jest podstawg istnienia
kiedys, jak i obecnie duzej r6znorodnosci form spotdzielczych.

Pytania kontrolne:

L.

2.

Jakie zjawiska w gospodarstwie rolnym i jego otoczeniu, wymuszajg na rolniku
wspoOlprace z innymi rolnikami?

Czego ta wspoOlpraca gldwnie dotyczy?

Wymien i oméw wystepujace rodzaje spoldzielni wiejskich w zalezno$ci
od ich funkcji 1 typu aktywnosci gospodarcze;j.

Jakie korzys$ci przynosi cztonkom wspolpraca w ramach organizacji spotdziel-
czych?

Na czym polegaja gtéwne zastugi tkaczy z Rochdale w zakresie rozwoju spot-
dzielczosci?

Jakie zjawiska wystgpujace w gospodarce XIX wieku sprzyjaty rozwojowi spot-
dzielczosci?

Wymien i oméw gléwne nurty ideowe majace wplyw na kierunki rozwoju spot-
dzielczosci w XIX wieku w Europie i w Polsce.

Ksztaltowanie sie zasad i wartosci spoétdzielczych

Spotdzielczo§¢ wyrosta z potrzeby samoobrony ekonomicznie stabszych grup spo-
tecznych. Stad zasady, jakimi si¢ kieruje zawsze stawialy i stawiajg cztowieka przed
kapitatem. Szczeg6lnie dobre warunki dla swojego rozwoju znalazta spotdzielczos¢
na wsi, gdyz zarowno w Polsce, jak i w §wiecie rolnicy sg grupa stabszg ekonomicznie
od innych grup zawodowych. Dlatego dla rolnika na catym $wiecie tak potrzebne jest
wspotdziatanie z innymi, oparte o zasady spotdzielcze.
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2.1. Historia ksztaltowania sie zasad spoétdzielczych

Najwickszg zastugg spotdzielcow z Rochdale byto okreslenie cech wyrdzniajacych
spotdzielni¢ sposrdd innych form gospodarowania, ktore zostaly okreslone roczdel-
skimi zasadami spotdzielczosci.

Za podstawowe z nich uznano:

— dobrowolne i otwarte cztonkostwo w spotdzielni,

— demokratyczne sprawowanie zarzadu i kontroli spotdzielni,

— przeznaczanie nadwyzki bilansowej na wspolne cele i na zwroty od zakupdw,

— ograniczone oprocentowanie udziatow,

— sprzedaz tylko za gotowke

— prowadzenie pracy spoteczno-wychowawczej wsrdd cztonkow,

— neutralno$¢ religijng i polityczna spotdzielni,

— wspotpracg migdzy spotdzielniami.
Swoiste zasady dziatania przyjmowaty takze spotdzielnie wywodzace si¢ z nurtu libe-
ralnego i raiffeisenowskiego.

Tres¢ tych zasad byla modyfikowana na przestrzeni lat, w wyniku przystosowywania
ich do zmieniajacych si¢ warunkdéw gospodarowania, postepu technicznego i rozwoju
stosunkow gospodarczo-spotecznych. Nigdy jednak nie byly one w sposéb formalny
skodyfikowane. Dopiero po I wojnie §wiatowej, w wyniku coraz cze$ciej spotykane-
g0, ze wzgledow marketingowych, uzywania szyldu spotdzielni przez przedsigbiorstwa
niemajace nic wspolnego ze spoldzielczoscia (tzw. ,,pseudospotdzielnie’), w srodowi-
sku Miedzynarodowego Zwigzku Spoétdzielczego (MZS) pojawita si¢ inicjatywa prze-
formutowania i oficjalnego przyjecia Zasad Roczdelskich, by staly si¢ one jasnym kry-
terium pozwalajagcym na odréznienie spotdzielni od innego typu podmiotéw. Dokonano
tego ostatecznie podczas Kongresu Zwigzku w Paryzu w 1937 1. 1 dlatego nazywane
one bywaja Zasadami Paryskimi. Bylo ich siedem (w tym 4 obligatoryjne i 3 fakul-
tatywne). Kolejnag modyfikacj¢ podjeto w zupelnie nowych warunkach politycznych
i ekonomicznych po I wojnie §wiatowej. Racje bytu stracita, np. wobec upowszechnie-
nia systemu kredytu konsumenckiego, zasada sprzedazy tylko za gotdéwke, pojawity si¢
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natomiast nowe potrzeby zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych branz spétdziel-
czych, zwlaszcza mieszkaniowej, rolniczej, wytworczej. Dlatego przyjete ostatecznie
w 1966 r. Zasady Wiedenskie (nazywane tak od Kongresu MZS w Wiedniu) miaty
odzwierciedla¢ nowa rzeczywistos¢ spotdzielczosci. Byto ich szes$¢, do nich dorzucono
zasady specyficzne dla konkretnych branz. Spoétdzielnie rolnicze miaty stosowaé zasa-
dy lojalnos$ci cztonkow (zbytu produktéw i zaopatrywania si¢ w spotdzielni), $wiadcze-
nia ustug cztonkom po kosztach, zwickszonej odpowiedzialnosci udziatami i propor-
cjonalnosci udziatéw do zakresu korzystania z ustug spotdzielni.

I to jednak nie wytrzymato proby czasu. Juz od konca lat 80. XX wieku w swiatowym
ruchu spétdzielczym rozpoczeta sie dyskusja nad koniecznoscig stworzenia zasad ade-
kwatnych do potrzeb zblizajacego si¢ XXI stulecia, wykorzystujacych dotychczasowe
doswiadczenia spotdzielni wszystkich sektorow 1 wywodzacych si¢ ze wszystkich zrodet
ideowych, ale zarazem sformutowania ich w sposéb na tyle uniwersalny, by mogty okre-
$la¢ dziatania wszelkich typow spétdzielni i nie zdezaktualizowaty si¢ zndw po kilkuna-
stu latach.

W wyniku tej dyskusji 1 intensywnych prac grupy kierowanej przez wybitnych uczonych

i praktykow, podczas Kongresu Migdzynarodowego Zwiazku Spoldzielczego w Man-
chester, w 1995 roku przyjeto nie tylko nowy zapis zasad, ale wiaczono go do szersze-
go dokumentu, zawierajacego po raz pierwszy w historii Zwigzku definicje spotdzielni
oraz przypomnienie warto$ci spotdzielczych. Dokument ten, zatytutowany ,,Deklaracja
Spoltdzielczej Tozsamosci”, mimo iz jest wewnetrznym dokumentem pozarzadowej
organizacji, jaka jest MZS, wlaczony zostal w catosci, badz przez powolanie si¢ nan
do wielu regulacji i dokumentéw organizacji reprezentujacych rzady, takich jak Organi-
zacja Narodow Zjednoczonych, Migdzynarodowa Organizacja Pracy, a takze dokumen-
tow Unii Europejskiej. Warto pamietac, ze wylozone w nim zasady spotdzielcze wywo-
dzg si¢ wprost od zasad, jakie wypracowali przed ponad 160 laty tkacze z Rochdale.

2.2. Obowigzujaca definicja spétdzielni, przyjeta przez
Miedzynarodowy Zwigzek Spoétdzielczy

W Deklaracji Spotdzielczej Tozsamosci przyjeto nastepujaca definicje spotdzielni:

Spotdzielnia jest niezaleinym stowarzyszeniem o0sob lgczqgcych si¢ dobrowolnie
w celu zaspokojenia swoich wspolnych gospodarczych, socjalnych oraz kultural-
nych potrzeb i dgien poprzez wspolposiadane i demokratycznie zarzqdzane przed-
siewziecie.

Definicja spotdzielni doskonale oddaje podwojny charakter spotdzielni, ktora z jed-
nej strony jest stowarzyszeniem osob majacych wspdlne cele, a z drugiej strony
przedsigbiorstwem prowadzonym przez te osoby, whasnie dla realizacji tych celow,
dla ktérych osoby zatozyty spotdzielni¢. Odpowiada to spotykanemu czgsto w literatu-
rze tzw. ,,bimodalnemu modelowi spotdzielni”, w ktorym funkcje i zadania spotdziel-
ni, jako stowarzyszenia i przedsigbiorstwa czeSciowo pokrywajg sie, ale czesciowo
pozostaja odrgbne.
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Rys. 1. Bimodalny model spotdzielni

2.3. Miedzynarodowe wartosci i zasady spoétdzielcze

Deklaracja Spétdzielczej Tozsamosci o wartosciach spotdzielczych przypomina na-
stepujaco:

Spotdzielnie swojq dzialalnos¢ opierajq na wartosciach takich jak: samopomoc, sa-
moodpowiedzialnosé, demokracja, rownosé, sprawiedliwosé i solidarnosé. Zgodnie
z tradycjami zaloZycieli ruchu, spotdzielcy wierzg w wartosci etyczne, uczciwosci,
otwartosci, odpowiedzialnosci spolecznej oraz troski o innych.

Wazne jest tu nawigzanie do historii i tradycji, poniewaz spotdzielczos¢ zawsze czer-
pala ze swej przesztodci i byla ruchem silnie opierajacym si¢ na wartos$ciach, dlatego
bywa czg¢sto zaliczana dzisiaj do ,,etycznego” czy ,,odpowiedzialnego spotecznie biz-
nesu”. To wla$nie powyzsza definicja i wartosci sg punktem wyjscia do sformutowania
siedmiu Zasad Spoétdzielczych. W mysl Deklaracji:

Zasady spoldzielcze sq wytycznymi, przy pomocy, ktorych spoldzielnie wprowadzajq
swoje wartosci do praktyki.
Maja one nastepujace brzmienie:

1. Dobrowolnie i otwarte czionkostwo:

Spoltdzielnie sq organizacjami dobrowolnymi, otwartymi dla wszystkich osob, ktore
sq zdolne do korzystania z ich ustug oraz gotowe sq ponosi¢ zwigzang z czlonko-
stwem odpowiedzialnosé, bez jakiejkolwiek dyskryminacji z powodu plci, spotecznej,
rasowej, politycznej czy religijnej.

Zasada ta nazywana bywa czesto ,,zasadg otwartych drzwi”. W odniesieniu do spot-
dzielni rolniczych przypomina ona, ze jej cztonkami moga by¢ wytacznie osoby, ktore
sa w stanie korzysta¢ z jej ustug (a wigc np. rolnicy sprzedajacy poprzez nig swoje
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produkty, a nie w ogole mieszkancy wsi). Jednocze$nie zasada ta przypomina, ze nikt
nie moze by¢ zmuszony do wstepowania do spdtdzielni, innymi stlowy niedopusz-
czalna jest znana z przesztosci praktyka monopolizacji zaspokajania pewnych potrzeb
przez spétdzielnie (np. w PRL zaopatrzenia rolnikow, skupu ich produktow itp.).

11. Demokratyczna kontrola cztonkowska

Spoltdzielnie sq demokratycznymi organizacjami kontrolowanymi przez swoich
czlonkow, ktorzy aktywnie uczestniczg w okreslaniu swojej polityki i podejmowaniu
decyzji. MeZiczyini i kobiety petnigcy funkcje przedstawicielskie 7 wyboru sq odpo-
wiedzialni wobec czlonkow. W spoldzielniach szczebla podstawowego czlonkowie
majq réwne prawa glosu (jeden czlonek — jeden glos), zas spotdzielnie innych szcze-
bli rownie? zorganizowane sq w sposob demokratyczny.

Zasada tabywa obecnie czasami kwestionowana, gdyz zarzuca jej si¢, iz nie uwzglednia
sytuacji wielkich spotdzielni, w ktorych nie jest mozliwe stosowanie regut demokracji
bezposredniej, jak rowniez, iz nie sprzyja ona przyciaganiu kapitatu do spotdzielni
— cztonkowie inwestujacy w spoldzielnie wickszy kapitat maja, bowiem zgodnie z nia
te sama prawa glosu, co pozostali. Dlatego tez w nowej legislacji spotdzielczej niekto-
rych krajow pojawiaja si¢ proby ominigcia badz ztagodzenia tej zasady.

III. Ekonomiczne uczestnictwo czltonkow

Czlonkowie uczestniczg w sposob sprawiedliwy w tworzeniu kapitalu swojej spot-
dzielni i demokratycznie go kontrolujg. Co najmniej czes¢ tego kapitalu jest za-
zwyczaj wspolng wlasnosciq spoldzielni. Jeieli czlonkowie otrzymujq jakgs rekom-
pensate od kapitalu wniesionego, jako warunek czlonkostwa, jest ona zazwyczaj
ograniczona. Czlonkowie przeznaczajg nadwyiki na jeden lub wszystkie sposrod
nastepujgcych celow: na rozwdj swojej spotdzielni, jesli to mozliwe przez stworze-
nie funduszu rezerwowego (w Polsce nazywanego zasobowym), 7 ktérego przynaj-
mniej czes¢ powinna by¢é niepodzielna; na korzysci dla czlonkow proporcjonalne
do ich transakcji ze spoldzielnig; na wspieranie innych dziedzin dziatalnosci zaapro-
bowanych przez czlonkow.

Zgodny z III Zasadg jest np. wymodg wnoszenia ziemi w rolniczych spoldzielniach
produkcyjnych; zreszta w przypadku kazdej spotdzielni, by mogla ona rozpoczgc¢ swo-
ja dziatalno$¢ gospodarcza niezbgdne jest zgromadzenie odpowiednich funduszow.
Jednak w przeciwienstwie do spotek prywatnych, kapitat jest tylko srodkiem umoz-
liwiajacym funkcjonowanie przedsigbiorstwa spotdzielczego, a nie celem tego funk-
cjonowania. Szczegolnie wazny jest rdwniez postulat przeznaczania cze$ci nadwyzki
na wspieranie roznych, zatwierdzonych przez cztonkéw dziedzin dziatalnosci, co do-
tyczy czesto aktywnosci kulturalnej, oswiatowej, sportowej i innych dziatan spotecz-
nych na rzecz cztonkdéw czy ich §rodowiska. Zalecane tu tworzenie niepodzielnego
funduszu, bedacego wiasnos$cig calej spotdzielni i niepodlegajacego wyptacie czton-
kom opuszczajacym spotdzielnig, nazywane czesto bywa przejawem solidarno$ci mig-
dzypokoleniowej, gdyz tworzony jest w ten sposob kapitat pracujacy dla przysztych
pokolen 1 umozliwiajacy trwaly rozwdj spotdzielni.
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IV, Samorzqdnosé i niezaleinosé

Spoldzielnie sq samorzgdnymi organizacjami wzajemnej pomocy kontrolowany-
mi przez swoich czlonkow. JeZeli zawierajg porozumienia 7 innymi organizacjami,
wlgczajgc w to rzqdy, lub pozyskujg swoj kapital 7 zewnetrznych Zrodel, to czynig
to tylko na warunkach zapewniajgcych demokratyczng kontrole przez swoich czlon-
kow oraz zachowanie swojej spotdzielczej samorzgdnosci.

Zasada ta stanowi w gruncie rzeczy rozwiniecie 11 Zasady i nie wymaga chyba dodat-
kowego komentarza.

V. Ksztalcenie, szkolenie i informacja

Spoltdzielnie zapewniajg moZliwosé ksztalcenia i szkolenia swoim cztonkom, osobom
pelnigcym funkcje przedstawicielskie 7 wyboru, menedierom i pracownikom tak,
aby mogli oni efektywnie przyczyniacé sie do rozwoju swoich spoldzielni. Informujg
one 0gol spoleczenstwa — a gwlaszcza mlodzie? i osoby ksztattujgce opinig spoteczng
— o istocie spotdzielczosci i korzysciach z nig zwigzanych.

Zasada ta podkresla, ze aby moc efektywnie wspotuczestniczy¢ we wspotzarzadzaniu
swojg spotdzielnia, jej cztonkowie muszg mie¢ elementarng wiedz¢ na temat funk-
cjonowania spoldzielni, rynku, a wigc z zakresu podstaw ekonomii, rachunkowosci,
prawa, a takze rdznych spraw praktyczno-technicznych, zaleznie od branzy spotdziel-
ni. Przypomina tez o czym$ bardzo waznym — niechetny stosunek do spotdzielczo-
$ci, z jakim mamy do czynienia obecnie na przyktad w Polsce, wynika bardzo cze-
sto z braku wiedzy o spotdzielniach, z bezpodstawnym kojarzeniem ich wylacznie
z okresem PRL, podczas gdy historia ich jest duzo starsza, a rozwijaja si¢ z powodze-
niem i w bogatych krajach gospodarki rynkowej. Dlatego tak wazne jest wspomniane
w manchesterskim sformutowaniu tej starej zasady informowanie ogoétu spoteczen-
stwa, a zwlaszcza politykow, zaréwno szczebla rzagdowego, jak i samorzadowego,
dziennikarzy czy nauczycieli o tradycjach spotdzielczosci i jej roli.

VI. Wspolpraca pomiedzy spotdzielniami

Spoltdzielnie w najbardziej efektywny sposob stuzg swoim czlonkom i umacniajg
ruch spotdzielczy poprzez wspolprace w ramach struktur lokalnych, krajowych, re-
gionalnych i miedzynarodowych.

VI Zasada, rowniez znana od poczatku istnienia spotdzielczosci, glosi konieczno$é za-
chowania spotdzielczej solidarnosci, przypomina, ze pojedyncza spotdzielnia, bedaca
czesto bardzo mata jednostka, sama nie zdziata wiele 1 dopiero we wspotpracy, zarowno
gospodarczej, jak i1 politycznej spotdzielni na wszystkich szczeblach rodzi si¢ ich sita.
W imig tej zasady istniejg zwigzki spotdzielcze o réznym charakterze, a takze najwaz-
niejsze ogdlnoswiatowe organizacje spotdzielcze, jak MZS.

VII. Troska o spotecznosé lokalng

Spoltdzielnie pracujg na rzecz wlasciwego rozwoju spotecznosci lokalnych, w ktorych
dzialajq, poprzez prowadzenie polityki zaaprobowanej przez swoich czltonkow.

Dopiero VII Zasada stanowi catkowite novum. Nieznana wczesniej, pojawila sig,
zgodnie z duchem czaséw, po raz pierwszy dopiero w sformutowaniu z Manchester
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i wigze si¢ z coraz wigkszym i powszechniejszym uznaniem roli, jakg przypisuje si¢
spotdzielniom w rozwoju spolecznosci lokalnych, a szerzej w uznaniu jej za jeden
z filarow gospodarki spolecznej, bedacej dziedzing gospodarki ukierunkowang wia-
$nie na rozwdj lokalny. Odnosi si¢ ja rowniez do — kluczowej zwlaszcza dla spotdziel-
ni dziatajgcych na wsi — troski o srodowisko naturalne.

2.4. Definicja spoétdzielni rolniczych w praktyce miedzynarodowej

W literaturze znalez¢ mozna liczne definicje spotdzielni, moze nawet kilkaset. Wiele
z nich jednak dotyczy konkretnego sektora dziatalnosci spotdzielczej lub jest opartych
na czynnikach kulturowych i historycznych dotyczacych spétdzielczosci w danym
kraju.

Wystepuje, zatem potrzeba istnienia definicji, ktéra jest na tyle obszerna, aby objaé
wszystkie dominujace koncepcje. Musi jednak by¢ na tyle precyzyjna, by da¢ pod-
stawy cztonkom spotdzielni i kierownictwu, a takze politykom i urzednikom pan-
stwowym mozliwo$ci wlasciwego jej rozumienia i podejmowania w oparciu o nig
wlasciwych decyzji. R6wnoczesnie nie moze by¢ ona zbyt waska by nie ogranicza¢
spotdzielniom mozliwosci dziatania i dostosowywania si¢ do zmian w ekonomicznym
1 spotecznym otoczeniu.

Departament Rolnictwa Stanow Zjednoczonych przy wspotpracy kilku pracownikow
naukowych, zajmujacych si¢ spoldzielczo$cia rolnicza, opracowat w latach osiem-
dziesigtych XX wieku nastepujacg definicje:

Spoldzielnia jest jednostka gospodarcza wspélposiadana i kontrolowana przez
uzytkownikow, ktorzy uzyskuja korzys$ci proporcjonalnie do stopnia korzystania
z jej ustug.

Jest ona sformutowana specjalnie dla spoétdzielni rolniczych. Zostata dobrze przyjeta
przez spoteczno$¢ migdzynarodowa spotdzielczosci rolniczej. Umozliwia pogodzenie
wiedzy o spotdzielczo$ci europejskiej ze spotdzielniami rolniczymi na catym $wiecie.

Spotdzielnia jest przedsiebiorstwem, ktorego wlascicielami i administratorami sg uzyt-
kownicy — cztonkowie zrzeszeni na zasadzie dobrowolno$ci. Spotdzielnie nie powin-
ny pracowa¢ dla zysku, stad wszelkie przychody nie powinny by¢ wyzsze niz koszty
jej funkcjonowania. Sa one organizowane by prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza za-
wsze majac na uwadze demokratyczne ideaty, postawe obywatelska i stosunki miedzy-
ludzkie. Cztonkowie — uzytkownicy uzyskuja korzysci z cztonkostwa proporcjonalnie
do wysokosci obrotdw czy korzystania z ustug wtasnej spotdzielni, jednoczes$nie row-
niez zgodnie z tg samg zasadg uczestniczg oni w finansowaniu wlasnej organizacji.

Z powyzszego wynikaja trzy gtowne zasady, ktére musza spetnia¢ organizacje by mo-
gly by¢ zaliczone do spotdzielni. Zasadami tymi sg:
— pierwsza —zasada posiadania przez uzytkownika. Osoby, ktore sa wlascicielami
i finansujg spotdzielnie sg jej uzytkownikami,
— druga — zasada kontroli przez uzytkownika. Spotdzielnie sg kontrolowane przez
uzytkownikoéw spotdzielni, zgodnie z zasada ,,jeden cztonek — jeden glos”,
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— trzecia — zasada korzySci dla uzytkownikow. Korzysci pltynace z istnienia spot-
dzielni sg rozdzielane migdzy uzytkownikow w oparciu o stopien korzystania
przez nich ze spotdzielni. Zasada korzysci dla uzytkownikow czesto jest nazywa-
na dziatalnos$cig po cenie kosztow, dazy si¢ do ograniczania dywidendy od zain-
westowanego przez cztonkow kapitatu.

Wszystkie organizacje, ktore spelniaja te kryteria sa spotdzielniami, podczas
gdy organizacje, ktore spetniaja tylko jedno Iub dwa kryteria spotdzielniami nie sa.
W przypadkach, gdy stosuje si¢ dodatkowe definicje poza trzema powyzszymi kry-
teriami, albo, gdy dodatkowe komponenty sa do nich dotaczane, mamy do czynienia
ze specjalnym rodzajem spotdzielni. Definicja, ktora przyjat Migdzynarodowy Zwigzek
Spotdzielczy jest zgodna z powyzsza definicja, podobnie jak miedzynarodowe zasady
spotdzielcze. Roznica pomigdzy tymi definicjami polega na tym, ze definicja przyjeta
przez Departament Rolnictwa USA pozwala na wigkszy zakres réznorodnych rozwig-
zan w zakresie celéw i sposobow dziatania przyjmowanych w statutach spotdzielni,
niz definicja Miedzynarodowego Zwiazku Spotdzielczego. Wynika to z faktu, ze defi-
nicja ,,amerykanska’ odnosi si¢ jedynie do podstawowych trzech, z siedmiu migdzyna-
rodowych zasad spotdzielczych, ktére odrozniajg organizacje o charakterze spotdziel-
czym od innych.

Z powyzszego wynika, ze mozliwosci dziatania spotdzielni sa szerokie, z pewnoscia
znacznie szersze, niz si¢ powszechnie przypuszcza. Definicja musi by¢ na tyle szeroka,
zeby stworzy¢ spoldzielniom mozliwo$¢ rozwoju, czy chocby przetrwania na rynku,
ktory staje si¢ coraz bardziej umigdzynarodowiony, i na ktérym panuje coraz silniejsza
konkurencja. Zeby spotdzielnie mogly przetrwaé takze w przysztoéci, definicja musi
by¢ oparta na kryteriach ekonomicznych przy podkresleniu znaczenia gospodarczego
spotdzielni dla ich cztonkow.

3. Funkcje spoteczno-ekonomiczne spoétdzielczosci

Spotdzielczos¢ powstala i rozwingta si¢ w warunkach gospodarki rynkowej. Do II wojny
swiatowej polska spotdzielczos¢ wiejska rozwijata si¢ w Scistym zwiazku ze spotdziel-
czoscig zachodnig. Cechowata ja duza réznorodnos¢ form spotdzielczego dziatania, kaz-
dorazowo dostosowanych do warunkéw lokalnych i potrzeb organizujacych si¢ ludzi.

Po II wojnie $wiatowej, a zwlaszcza po 1948 roku polska spotdzielczo$¢ zarowno
w miastach, jak i na wsi zostata podporzadkowana centralistycznemu planowaniu
1w znacznym zakresie stala si¢ elementem realizowania polityki panstwa wobec spo-
leczenstwa.

Przemiany spoteczno-gospodarcze zapoczatkowane w 1989 roku spowodowaly,
ze polskie spotdzielnie znowu znalazly si¢ w realiach gospodarki rynkowe;.

Tymczasem rozwdj spotdzielczosci rolniczej w panstwach Europy Zachodniej
byt 1 jest $ci$le zwigzany z przemianami zachodzacymi w rolnictwie oraz w jego
ekonomicznym otoczeniu. Na przemiany w spotdzielczos$ci miato tam wplyw wiele
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naktadajacych sie na siebie czynnikow, z ktorych, jako jedne z najwazniejszych nalezy
wymienic:

zmiany warunkoéw produkcji w rolnictwie wraz z ogdlnym postepem gospodar-
czym oraz postepujacymi zjawiskami globalizacji,

zmiany polityki wewngtrznej i prawodawstwa danego kraju wraz ze zmianami
jego sytuacji gospodarczej, w tym rozwigzania prawno-instytucjonalne zoriento-
wane na spoldzielczosé,

zmiany warunkow rynkowych wynikajace z tworzenia oraz pogtebiania i posze-
rzania Wspodlnego Rynku, a nastepnie utworzenia Jednolitego Rynku Europejskie-

£0.

3.1. Korzysci wspoétpracy

Celem spotdzielni z jednej strony jest maksymalizacja dochodow jej cztonkow, z dru-
giej strony jest ona grupg spoteczna, ktorej cztonkowie maja wspolny cel, a czton-
kostwo obwarowane jest r6znymi warunkami. Spotdzielnia jest formg organizacyjna,
ktora w praktyce stuzy realizacji zasad demokracji, sprawiedliwosci, rownosci i uczci-
wosci w zyciu gospodarczym, opartej na wzajemnej pomocy.

Rolnicy bedac cztonkami spotdzielni:

uzyskuja wyzsze przychody ze sprzedazy swoich produktow od tych, jakie mozna
uzyska¢ w pojedynke, dzigki eliminacji zbgednych posrednikéw i1 przechwyceniu
marz handlowych i obnizania jednostkowego kosztu sprzedazy;

uzyskuja mozliwos¢ tanszego zakupu srodkow do produkeji, dzigki upustom, kto-
re mozna otrzymac przy zakupie wigkszej partii tych srodkdéw, co powoduje obni-
zenie kosztow produkcji;

majg wicksze szanse zawarcia dtugoterminowych kontraktéw z odbiorcami, dzig-
ki zapewnieniu odpowiedniej ilosci i jakoSci produktu;

dzigki taczeniu matych kapitatéw indywidualnych, moga prowadzi¢ wspdlne in-
westycje w zakresie przechowalnictwa 1 przygotowania produktéw do sprzedazy,
zakupywac 1 wspdlnie wykorzystywaé maszyny rolnicze;

maja lepszy dostep do informacji rynkowej, ktora umozliwia lepsze dostosowa-
nie produkcji do oczekiwan odbiorcy, pod wzgledem asortymentu, jakosci, ilo-
$ci 1 sposobu przygotowania do handlu, dzigki czemu zwigkszajg swoje szanse
na sprzedaz produktu;

majg lepszy dostep do informacji technologicznej i ekonomicznej, lepszg mozli-
wosc¢ skorzystania z ustug wysokiej klasy specjalistow;

uzyskuja realng mozliwo$¢ wspdlnej promocji, reklamy, sprzedazy i dystrybucji
produktow, dzieki roztozeniu kosztéw ponoszonych na te dziatania na duza grupe
rolnikdw, powodujac obnizenie kosztéw produkcji w kazdym gospodarstwie;
unikajg zbednej wewnetrznej konkurencji pomiedzy rolnikami na rynku produk-
tow rolnych 1 artykulow zywnos$ciowych;

zatrudniajg pracownikow-specjalistow,
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— zmniejszajg koszty nieudanych operacji handlowych, dzigki roztozeniu ryzyka
zwigzanego z handlem na wielu producentow;
— majg wigcej czasu na zajecie si¢ produkcjg i na wypoczynek.

W wielu krajach, w srodowisku wiejskim, zaktadane sg rowniez spotdzielnie niezwig-
zane bezposrednio z obstugg rolnictwa, lecz pelnigce istotne funkcje spoteczne. Moga
to by¢ spotdzielnie dziatajace na rzecz rozwoju infrastruktury wsi (np. spotdzielnie
elektryfikacyjne, telefonizacyjne — szczeg6lnie popularne w USA, komunikacyjne),
oferujace ustugi medyczne, opickuncze i1 edukacyjne (spédtdzielcze przychodnie le-
karskie, przedszkola, a nawet szkoty, domy i punkty opieki dla os6b niepetnospraw-
nych i starszych), wspomagajace pozarolnicza dziatalno$¢ cztonkow i umozliwiajace
im zdobycie dodatkowych dochodow (np. w agroturystyce, spotdzielnie wytworcze,
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Rys. 2. Droga produktu rolniczego od producenta do konsumenta
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w tym tradycyjnych wyrobdw regionalnych). Wkraczaja czgsto na obszary, na ktorych
polityka spoteczna realizowana przez wladze publiczne okazuje si¢ nieefektywna,
badz, z ktorych wladze te w ogdle si¢ wycofujg (praktycznie we wszystkich rozwinig-
tych krajach obserwuje si¢ redukcje srodkow na cele polityki spotecznej), zas firmy
prywatne, nastawione na zysk, nie sg nimi zainteresowane.

Zasada jest, Ze spoldzielnie dzialaja na rzecz swoich czlonkéw. Jest to jedna
z podstaw sukcesu spoldzielni.

Czlonek dziatajacy na jej szkode jest wykluczany z organizacji. O celach spotdzielni
decyduja sami cztonkowie, stad tez w rozmaitych panstwach wystepuje bardzo duza
roznorodnos¢ spotdzielni. Réznorodnos¢ ta dotyczy zarowno celu, jak 1 form dziata-
nia. Prawo w rézny sposob reguluje funkcjonowanie spotdzielni.

4. Spodldzielnia a przedsigbiorstwo niespoétdzielcze

Mozna tatwo zauwazy¢, ze spotdzielnie majg wiele podobienstw do organizacji nie-
spotdzielczych. Przede wszystkim jedne i drugie dziatajg w tych samych warunkach
rynkowych, pracy, kapitalu. Podlegaja tym samym zasadom podatkowym, kredyto-
wym, prawu pracy i wszelkim innym przepisom. Jedne i drugie musza na rynku stawi¢
czota krajowej i miedzynarodowej konkurencji, jezeli chcg przetrwac i rozwijac sig.

Podstawowe roznice dotycza natomiast stosunkéw miedzy wiascicielami a przedsig-
biorstwem i sposobu podejscia do wypracowywania i dzielenia zysku. W przedsiebior-
stwach niespotdzielczych decydujg osoby, ktore zaiwestowaty kapital dla osiagniecia
zysku, uczestniczg one w podejmowaniu decyzji proporcjonalnie do zaiwestowanego
kapitatlu (gtosowanie udziatami). W spotdzielniach decyzje sa podejmowane zgodnie
z zasada ,,jeden cztonek — jeden glos”, bez wzgledu na wysokos¢ zaiwestowanego
kapitatu (liczby posiadanych udziatow) przez poszczegélnych cztonkdéw. Wiasciciele
organizacji niespétdzielczych daza do wypracowania przez ich firmg jak najwyzszych
zyskow i dziela je proporcjonalnie do zaiwestowanego kapitatu (wysokosci posiada-
nych udziatéw). Cztonkowie — uzytkownicy spotdzielni oczekuja od swojej organiza-
cji jak najwigcej korzysci (np. nizsze ceny i réznorodne udogodnienia przy zakupach
towarow, korzystniejsze warunki i udogodnienia w zbycie produktow wytworzonych
przez cztonkoéw, szkolenia, doradztwo, informacja, dziatalno$¢ kulturalna, socjalna,
itp.), a nie wypracowywania zysku. Korzysci i ewentualne zyski dzielg proporcjonal-
nie do wysokosci obrotéw i korzystania z ustug spétdzielni. Jak okreslit to profesor
Paul Casselman, spotdzielnia to ,,system ekonomiczny z trescig spoteczng”. Organiza-
cje niespdtdzielcze sa pozbawione tej ,,tresci spotecznej”.

Roéznice miedzy spotdzielnia a przedsiebiorstwem prywatnym (spotka kapitatlowa)
uja¢ mozna w nastgpujacym schemacie (rys. 3). Przypomina on, Ze o ile celem spotki
jest kumulowanie kapitatu, a tworzenie miejsc pracy czy $wiadczenie ustug sg tylko
tego narzedziami, to celem spotdzielni jest wlasnie stworzenie miejsc pracy czy zapew-
nienie okreslonych ustug cztonkom, a znalezienie niezb¢dnego kapitatu na uruchomie-

.....
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to stuzy w dalszym ciagu celowi podstawowemu. Schemat podkresla tez fundamental-
ng réznice w sposobie podejmowania decyzji w obydwu omawianych formach: oparty
o kapitat 1 oparty o cztonkostwo.

Cel Narzedzie
Spotka kapitatowa . .
Kapital Praca/ustugi
(firma prywatna)
Spoldzielnia Praca/ustugi Kapital

Podejmowanie decyzji

Spoélka kapitalowa . . .
jeden udzial — jeden glos
(firma prywatna)

Spoldzielnia jeden czlonek — jeden glos

Rys. 3. Spoldzielnie a spotki kapitatowe

Pytania kontrolne:

1. Na czym polegaja gtowne zastugi tkaczy z Rochdale w zakresie rozwoju spot-
dzielczo$ci?

2. Wymien i oméw wartosci, na ktoérych spotdzielnie opierajg swoja dziatalno$¢?
3. Wymien i omow migdzynarodowe zasady spotdzielcze?

4. Opierajac si¢ na zasadach spotdzielczych postaraj si¢ wskaza¢ gldwne cechy spot-
dzielni?

5. Wyjasnij, na czym polega podwojny charakter organizacji spotdzielcze;.
6. Czy istnieje spojno$¢ miedzy warto$ciami, zasadami i definicjg spoidzielni
— odpowiedz uzasadnij.

7. Zastanow sig, czy definicja spotdzielni zaproponowana przez Departament Rol-
nictwa USA jest zgodna z migdzynarodowymi zasadami spotdzielczymi i czy do-
brze oddaje istot¢ spotdzielczosci zawarta w tych zasadach.

8. Omow gtowne podobienistwa i roznice mi¢dzy spotdzielniami i organizacjami nie-
spotdzielczymi.
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Il. RUCH SPOLDZIELCZOSCI WIEJSKIEJ
NA ZIEMIACH POLSKICH

1. Spoétdzielczo$é wiejska w okresie zaborow i w czasie
| wojny Swiatowej

Spotdzielczo$¢ powstata na ziemiach polskich, podobnie jak w catej Europie, poczaw-
szy od potowy XIX wieku. Jej rozwdj odbywat si¢ w warunkach gospodarki rynkowe;j,
w ramach systemow prawnych obowigzujacych w poszczegélnych zaborach. Ruch
spotdzielczy budzit szczegdlne zainteresowanie wsrod chtopow, robotnikow, inteli-
gencji, ale tez wérod rzemieslnikow, drobnych kupcow i duchownych.

1.1. Dzielo Stanistawa Staszica

Prekursorem spotdzielczosci w Polsce byt wspomniany juz ksigdz Stanistaw Staszic,
ktory w 1816 roku zatozyt Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze dla Ratowania
si¢ Wspdélnie w Nieszczesciach. Czlonkami Towarzystwa bylo 329 wloscian, ktorzy
otrzymali ziemi¢ od Staszica. Gospodarujac indywi-
dualnie na tej ziemi mieli tez pewna ilo$¢ ziemi, kto-
ra byla wlasnoscig wspolng; wspdlne byly tez lasy,
pastwiska, stawy, mtyny. Towarzystwo zbudowato
szkoty ludowe, szpital i inne budynki, z ktérych ko-
rzystano wspolnie. Uzyskiwane dochody przezna-
czano m.in.: na cele inwestycyjne oraz na dotacje
dla zatozonej wewnatrz Towarzystwa kasy pozycz-
kowej. Oprocz dziatalno$ci gospodarczej prowadzo-
no dziatalno$¢ o$wiatowa: utrzymywano 5 szkot,
corocznie fundowano stypendium dla ucznia szkoty
$redniej 1 studenta wyzszej uczelni.

i e
W .y WARSZAWA 3
\

1824

W Towarzystwie wystepowato wiele elementow ty-
powych dla pozniejszych spotdzielni, a mianowicie:

—zespolowe prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j,

— prowadzenie dziatalno$ci oswiatowej,
ks. Stanistaw Staszic — funkcjonowanie samorzadu cztonkow,
— zespotowa pomoc b¢dacym w potrzebie.
Dzieto zaplanowane i zrealizowane przez Staszica przetrwato do czasu Il wojny $wia-
towej pod nazwag Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze.

1.2. Spoétdzielczos¢ wiejska w okresie zaborow

Warunki ekonomiczne, spoteczne i prawne w poszczegélnych zaborach byty rdzne,
a wiec powstanie 1 rozwdj spotdzielni przebiegaty w kazdym z nich inaczej. Byty jed-
nak pewne wspoélne cechy, zaliczy¢ do nich nalezy w szczegdlnosci:

— duza podatnos¢ spoteczenstwa na idee spotdzielcze,
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— stosunkowo silne zwiazki polskiego ruchu spotdzielczego ze spotdzielczoscia roz-
wijajaca si¢ na zachodzie,

— rozwoj spotdzielczos$ci w warunkach gospodarki rynkowe;j.

— Zabor pruski
Rolnictwo osiagneto tu dos¢ wysoki poziom; nastepowat tez rozwoj przemystu pro-
dukujacego narzedzia rolnicze i maszyny dla przetworstwa rolno-spozywczego.
Byt to najsilniej zaawansowany gospodarczo obszar
na ziemiach polskich. Od 1867 r. obowiazywata tu
nowoczesna jak na owe czasy pruska ustawa o spot-
dzielniach. Pierwsze spotdzielnie w Poznanskiem
i na Pomorzu powstaty juz jednak wczesniej, w latach
1861-65. Byly to gtéwnie kotka rolnicze, odgrywaja-
ce wowczas wazng role w szerzeniu o$wiaty rolniczej.
W tym samym czasie tworzone byty banki spotdziel-
cze (zwane najczesciej Bankami Ludowymi, Towa-
rzystwami Kredytowymi, Towarzystwami Pozyczko-
wymi, Spotkami Zarobkowymi itp.). Za pierwszy taki
bank uwaza si¢ Towarzystwo Pozyczkowe dla Prze-
myslowcdéw miasta Poznania zatozony w 1861 r. przez
Mieczystawa Lyskowskiego; rok pozniej powstat ist-
ks. Piotr Wawrzyniak niejacy do dzisiaj taki bank w Brodnicy.

Pierwsza spotdzielnia rolniczo-
-handlowa przy Kotku Rolniczym
w Gniewie powstata w 1865 roku.
W 1901 roku zalozona zostala
przez ks. Piotra Wawrzyniaka spot-
dzielnia rolniczo-handlowa ,,ROL-
NIK” w Mogilnie. W 1904 roku
powstaty takie spotdzielnie w Bar-
cinie, Pakosci i Zninie, w 1905 roku
w Strzelnie i Trzemesznie.

Pozniej, przez wiele lat, nazwe
~ROLNIK”  przyjmowato sze-
reg spotdzielni rolniczo-handlo-
wych. Celem tych spoétdzielni
bylo zaopatrywanie czlonkoéw
w artykuly niezbedne do pro-
dukcji rolnej 1 w gospodarstwie
domowym, a takze zbyt zbo-
za 1 innych ptodow rolnych.
W tym okresie powstaly tez

p lt?I'WSZC. spotdzielnie mlecza'r— Bank Ludowy w Srodzie, rok 1916, jubileusz 50-lecia
skie. Waznym elementem rozwoju  Banku
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spotdzielczosci na terenie zaboru pruskiego byty spotdzielnie parcelacyjno-osadnicze.
Szczegolnie dobrze rozwingty si¢ po 1886 r., tj. po powolaniu przez rzad pruski Pru-
skiej Komisji Kolonizacyjnej. Spotdzielnie parcelacyjno-osadnicze, wspotpracujace
z Bankami Ludowymi, ulatwily rolnikom-Polakom zakup ziemi, nie dopuszczajac
do zmniejszenia si¢ polskiego stanu posiadania w zaborze. Stynny chtop Michat Drzy-
mata nabylt dziatk¢ w Podgradowicach pod Wolsztynem, na ktérej postawit swoj le-
gendarny woz cyrkowy, za kredyt uzyskany w miejscowym Banku Ludowym.

Juz w 1871 r. spotdzielnie kredytowe dla wzmocnienia swych mozliwos$ci udzielenia
kredytu utworzyly Zwigzek Spotek Polskich (pozniej Zwigzek Spotek Zarobkowych
i Gospodarczych na Wielkie Ksigestwo Poznanskie i Prusy Zachodnie) stanowiacy,
wraz z powstalym w 1886 r. Bankiem Zwiazku Spoétek, podstawe wspomnianego wcze-
$niej ,,wielkopolskiego systemu spoldzielczego”. Pierwszym ,,patronem”, czyli bezpo-
srednim zarzadzajagcym Zwiazku zostat ks. Augustyn Szamarzewski; po nim funkcje
te pehili inni zastuzeni dla rozwoju spotdzielczos$ci duchowni — ks. Piotr Wawrzyniak,
czy ks. (p6zniejszy biskup) Stanistaw Adamski.

Tab. 1. Spotdzielczo$¢ wiejska w zaborze pruskim w 1913 roku

Rodzaj spéltdzielni Liczba spéldzielni Liczba czlonkow
Banki Ludowe 204 125 868
Banki Ludowe na Slasku 17 12 984
Spotki parcelacyjne 22 5285
Spotdzielnie ,,Rolnik” 60 9681
Rézne spotdzielnie 10 5 886

— Zabor austriacki

Rolnictwo byto tu rozdrobnione, wie$ uboga, stabo rozwijat si¢ przemyst produkujacy
na potrzeby rolnictwa, jednoczeénie jednak panowaly najbardziej liberalne warunki
pozwalajace na tworzenie polskich instytucji, w tym spotdzielni, i rozwdj polskie-
go zycia kulturalnego. Cho¢ juz od lat sze$¢dziesigtych, a zwlaszcza osiemdziesig-
tych XIX stulecia rozwijaty si¢ tu na wsi roznego typu spotdzielnie (Towarzystwa
Zaliczkowe, czyli odpowiednik bankow spotdzielczych, kotka rolnicze), ,,wizytow-
ka” Galicji staty si¢ drobne wiejskie spotdzielnie oszczednos$ciowo-pozyczkowe.
Ich rozkwit zwigzany jest gtéwnie z osobg Franciszka Stefczyka, ktory byt inicjatorem
powotania w 1890 r. pierwszej takiej spotdzielni w podkrakowskim Czernichowie.
Te licznie powstajace w Galicji mate wiejskie spotdzielcze kasy, oparte na zasadach
opracowanych przez F. W. Raiffeseina, staly si¢ popularne p6zniej w catym kraju,
jako Kasy Stefczyka; w 1909 r. utworzyty Krajowa Centralng Kase Spotek Rolniczych
we Lwowie, jako instytucje je kredytujaca, za$ juz wezesniej — od 1899 r. — dziatal
w tym miescie Krajowy Patronat dla Spotek Oszczednosci i Pozyczek wspomagajacy
je organizacyjnie, szkoleniowo itp.

29



W warunkach kapitalistycz

nych, najbardziej ze wszystkich spotecznosci, wie$ nara-

zona jest na skutki wolnej konkurencji i cechuje ja brak kapitalu. Dlatego — zdaniem
Stefczyka — rolnicy w oparciu o wzajemne zaufanie powinni organizowaé sobie spot-
dzielnie taniego kredytu. Powstajace ,,Kasy Stefczyka” byty soczewkami, wokot kto-
rych skupiat si¢ caty zespot spotdzielni uzytkownikow (zaopatrzenia i zbytu). Kasy
Stefczyka kierowaty sie nastgpujacymi zatozeniami:

— terenem dziatania byla parafia lub duza wies,
— czlonkowie wnosili do spotdzielni stosunkowo niskie udziaty i wpisowe,

— zarzad pracowat spotecznie,
— pozyczki udzielane byty tylko cztonkom,
— cztonkowie deklarowali nieograniczone por¢czenie za zobowigzania spotdzielni,

— uzyskiwane nadwyzki finansowe byly przeznaczane na niepodzielny fundusz za-

sobowy,

— oprocentowanie pozyczek udzielanych cztonkom byto zawsze jednakowe,

— spotdzielnie miaty ob

owigzek pracy spoteczno-wychowawczej (o$wiatowej)

wsrod swoich cztonkow.

Kasy nigdy nie byly nastawione na zysk i miaty wyedukowac¢ cztowieka kierujacego
si¢ dobrem wspdlnoty.

Franciszek Stefczyk

Na poczatku XX wieku prébowano w Galicji organi-
zowaé spoéltdzielnie zbytu zwierzat rzeznych i zboza,
a takze spotdzielnie ogrodnicze i drobiarskie.

Obok  spoldzielni  oszczednosciowo-pozyczkowych
na szersza skale rozwingta si¢ w Galicji spotdzielczosée
mleczarska. Jej tworcg byt Zygmunt Chmielewski, uczen
Stefczyka, pdzniej m.in. zatozyciel i pierwszy dyrektor
szkoty spotdzielczej w Nateczowie. Spotdzielczos¢ mle-
czarska wzorowata si¢ na spotdzielniach dunskich, mody-
fikujac ich rozwigzania organizacyjne do potrzeb polskich.

Tab. 2. Spotdzielczo$¢ wiejska w zaborze austriackim w 1913 roku

Nazwa spoldzielni Liczba spoéldzielni Liczba czlonkow
Towarzystwa zaliczkowe 200 340 000
Kasy Stefczyka 1397 321 800
Spotdzielnie mleczarskie 73 14 188

— Zabor rosyjski

Obszar zaboru rosyjskiego zwanego Krélestwem byt zrdéznicowany pod wzgle-
dem rozwoju rolnictwa i przemystu. Duza przeszkoda w rozwoju spotdzielczoscei,
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az do 1905 r. byla konieczno$¢ wyrazenia zgody na utworzenie kazdej nowej spot-
dzielni przez wladze w Petersburgu, co bylo procesem dtugotrwatym i skompliko-
wanym. W odréznieniu od Prus i Austrii, w Rosji nie obowigzywato odrgbne prawo
o spotdzielniach.

Mimo trudno$ci spotdzielnie w zaborze rosyjskim zaczely powstawaé pod koniec
XIX w. Szczegdlnie dobrze rozwineta si¢ tutaj spotdzielczo$¢ spozywcow. Z ruchem
tym byli zwigzani m.in. Edward Abramowski, Romuald Mielczarski, Stanistaw Woj-
ciechowski — pozniejszy Prezydent RP, Stefan Zeromski i wielu innych dziataczy
i intelektualistow. Zeromski byt pomystodawca tytulu pisma ,,Spotem”, wydawanego
przez Towarzystwo Kooperatystow, niezwykle zastuzone w promowaniu idei spot-
dzielczych. W 1911 roku powotano Warszawski Zwigzek Stowarzyszen Spozyw-
czych, ktéry byt jednoczes$nie zwigzkiem gospodarczym i rewizyjnym.

Oproécz spoéldzielczosci spozywecoOw w zaborze rosyjskim rozwijata si¢ spotdzielczos¢
kredytowa (w formie ,,Kas Przemystowych” i r6znego rodzaju Towarzystw Kredyto-
wych, a takze spoldzielczo$¢ zaopatrzenia i zbytu. Nastepowat tez rozwdj Syndyka-
tow Rolniczych (nastawionych jednak raczej na obstuge ziemian niz drobnych chto-
poéw), pozniej takze spoldzielczosci mleczarskiej, czego dowodem byto utworzenie
przy Centralnym Towarzystwie Rolniczym Wydziatu Mleczarskiego pod kierownic-
twem Zygmunta Chmielewskiego.

Cztonkowie zarzqdu Spotdzielni Rolniczo-Handlowej w Liskowie, w srodku ks. pratat
Wactaw Blizinski

Z terenOw zaboru rosyjskiego wywodzita si¢ tez jedna z najbardziej spektakularnych
realizacji spotdzielczych owych czasow, ktora zyskata miano ,,wzorowej wsi spot-
dzielczej”. W Liskowie, niczym niewyrozniajacej si¢ podkaliskiej wsi, zalazkiem
dzialajacego tu sprawnie przez 40 lat systemu spotdzielczego, stata si¢ zatozona
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przez mtodego ksigdza Wactawa Blizinskiego, wkrotce po objeciu przez niego miej-
scowego probostwa w 1900 roku, ,,spotka handlowa” ze sklepem, ktéry swymi ni-
skimi cenami skutecznie wyparl prywatng konkurencje. Przez ,,spotke” rozprowadza-
no takze nawozy sztuczne, nasiona, $rodki ochrony roslin. W ciaggu nastepnych lat,
juz takze po odzyskaniu niepodleglosci, powstalo w Liskowie — wcigz z inspiracji
ksiedza Blizinskiego — kilkadziesiat instytucji lokalnych, ktérych jadro stanowila
spotdzielczos¢ wiejska. Byly to miedzy innymi: wspomniany sklep, spotdzielnia spo-
zywcow ,,Gospodarz”, spotdzielcza kasa oszczedno$ciowo-pozyczkowa, spotdzielnia
ubezpieczen od ognia, mleczarnia, piekarnia, wypozyczalnia maszyn rolniczych, punkt
inseminacji bydla, ,,Stowarzyszenie Zbozowe”, wtasna elektrownia, wodociag, faznia,
przedszkole, roznego typu szkoty, uniwersytet ludowy, sierociniec, przytulek, straz
ogniowa, biblioteka... Prowadzono skutecznie dziatalno§¢ antyalkoholowa, o$wiato-
wa, kulturalng, uporzadkowano otoczenie, a wszystko to uczynito z Liskowa kwitngca
»wie§ wzorowa”, ktora odwiedzaty wycieczki i sktadali w niej wizyty me¢zowie stanu.
Wi takich i miasteczek bylo zresztg na ziemiach polskich wigcej. Czesto przytaczany
jest przyktad Sterdyni na Podlasiu, a takze galicyjskich Albigowej i Handzlowki.

Tab. 3. Spotdzielczo$¢ wiejska w zaborze rosyjskim w 1913 roku

Rodzaj spétdzielni Liczba spoldzielni | Liczba czlonkéw
Spotdzielnie spozywcow 274 40 371
Kasy przemystowe 5 -
Towarzystwa wzajemnego kredytu 98 49 093
Towarzystwa drobnego kredytu 751 248 400 (1910 1.)
Towarzystwa kredytowe 121 31676 (1908 1.)
Syndykaty rolnicze 13 3092
Spoétdzielnie mleczarskie 143 8917

1.3. Okres | wojny Swiatowej

Czas | wojny $wiatowej niekorzystnie odbit si¢ na spotdzielczosci. Majatek wielu
spotdzielni ulegt zniszczeniu, wktady oszczednos$ciowe, ulokowane w bankach zabor-
cow, przepadty. Jednak spotdzielczos¢ dysponowata juz wypracowanymi wzorcami
organizacyjnymi, doswiadczong kadra i pewnym majatkiem, co pozwolito na szyb-
ki jej rozwoj. Najlepsze dla niej warunki panowaly na terenie zaboru niemieckiego.
Kontynuowat swojg prace Zwigzek Spotek Zarobkowych i Gospodarczych z ks. Sta-
nistawem Adamskim, jako patronem, dzigki ktéremu w znacznym stopniu przetrwat
caly ,,wielkopolski system spotdzielczy”, a zgromadzone kapitaly udalo si¢ uchroni¢
przed wykorzystaniem na potrzeby gospodarki wojennej, do czego dazyty wtadze nie-
mieckie. Bank Zwigzku byt nawet w stanie wycofac, tuz przed zakonczeniem wojny,
wiekszo$¢ funduszéw ulokowanych w bankach w Berlinie.

W okresie tym, dzigki faktowi, ze po zajeciu w sierpniu 1915 roku Krolestwa przez
wojska niemieckie, wszystkie ziemie sktadajace si¢ weczesniej na poszezegdlne zabory
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znalazty si¢ ostatecznie w strefie kontrolowanej przez mocarstwa centralne (Niemcy
i Austro-Wegry), zaistniaty warunki do integrowania si¢ calej polskiej spotdzielczo-
$ci. Bank Zwigzku Spotek z Poznania udzielit pomocy finansowej spotdzielniom
w Krolestwie. Zas$ juz pod sam koniec wojny, gdy wizja niepodlegtej Polski stawata si¢
coraz bardziej realna, coraz powszechniej poruszano temat roli i organizacji spotdziel-
czo$ci w odrodzonej ojczyznie. W dniach 7-9 Iutego 1918 roku odbyta si¢ w Lublinie
I Konferencja Przewodnikow Polskiej Kooperacji. Wsérdd uczestnikow znalazly sie
32 osoby reprezentujace 9 zwigzkdéw spotdzielczych i dwie centrale gospodarcze spot-
dzielni ze wszystkich zaborow. Waznym jej watkiem stata si¢ konieczno$¢ zjednocze-
nia ruchu spotdzielczego i powotania ,,0gélnego centralnego Banku Spotdzielczego
dla wszystkich rodzajow kooperatyw”, co znalazto si¢ w uchwale Konferencji.

Wielu dziataczy spotdzielczych angazowalo si¢ zreszta w dzialalno$¢ patriotyczng.
Juz 17 sierpnia 1914 roku, dzien po powotaniu przez Naczelny Komitet Narodowy
w Krakowie Legionow Polskich, majacych stanowi¢, w my$l ich inicjatora, J6zefa Pit-
sudskiego, zaczatek wojska polskiego, Franciszek Stefczyk ogtosit odezwe do wszyst-
kich kas oszczednosciowo-pozyczkowych o pomoc w sfinansowaniu Legiondow. Apel
spotkal si¢ z szerokim odzewem. Dzigki $rodkom przekazanym przez spotdzielnie
w ciggu nastgpnych dziesieciu dni mozna byto wyposazy¢ przeszto dwa tysigce legio-
nistow. Franciszek Stefczyk, ks. Adamski, ks. Blizinski, Stanistaw Wojciechowski,
Stanistaw Thugutt i wielu innych dziataczy spotdzielczych odegrato réwniez wazng
role polityczng w budowaniu zrgbow odrodzonej Polski i w pierwszych latach po uzy-
skaniu niepodleglosci.

1.4. Pionierzy polskiej spotdzielczosci

Na poprzednich stronach byly wzmianki o wielu zastuzonych dla rozwoju polskiej
spotdzielczosci osobach. Warto przypomnie¢ krotko sylwetki najwazniejszych spo-
$rod nich 1 kilku innych, zaliczanych nieraz w poczet ,,0jcow-zatozycieli” ruchu.

Edward Abramowski, 1868 — 1918

Filozof, psycholog, profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Najwazniejszy teoretyk
lewicowego nurtu spotdzielczosci polskiej, propagator idei ,,pankooperatyzmu’ zmie-
rzajacego do przebudowy $wiata poprzez likwidacje panstw, ktdre zostang zastgpione
dobrowolnymi, wspotpracujgcymi ze sobg spoétdzielniami i stowarzyszeniami. Tworca
Towarzystwa Kooperatystow w 1906 roku. Gtéwne prace z dziedziny spotdzielczosci:
,ldee spoleczne kooperatyzmu” i ,,Kooperatywa, jako sprawa wyzwolenia ludu pracu-
jacego”, wznowione w wyborze rOwniez w ostatnich latach.

Ks. Stanistaw Adamski, 1875 — 1967

Ksiadz, od 1930 r. biskup katowicki. Po $mierci ks. P. Wawrzyniaka zostat patronem
Zwiazku Spotek Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu, ktérego dziatalnos¢
szeroko rozwijat 1 przeprowadzit przez trudne lata [ wojny $wiatowej. Jeden z orga-
nizatorow [ Konferencji Przewodnikéw Polskiej Kooperacji w Lublinie w 1918 r.,
po odzyskaniu niepodleglto$ci nadal dziatal w spotdzielczo$ci (tworca Unii Zwigzkow
Spotdzielczych), a takze w polityce — byl m.in. postem i senatorem z ramienia Chrze-
$cijanskiej Demokracji.
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Ks. Waclaw Blizinski, 1870 — 1944

Proboszcz w Liskowie pod Kaliszem, tworca licznych spotdzielni w tej wsi, dzigki
ktérym zyskata ona miano ,,wzorowej wsi spotdzielczej”. Wspolpracowatl z Towarzy-
stwem Kooperatystow. Po odzyskaniu niepodlegto$ci m. in. poset i senator z ramie-
nia Obozu Zjednoczenia Narodowego. Autor interesujgcych pamietnikow wydanych
w ostatnich latach.

Zygmunt Chmielewski, 1873 — 1939

Wspotpracownik Franciszka Stefczyka w Matopolsce przed pierwsza wojng Swia-
towg. Pionier spotdzielczoSci mleczarskiej w zaborze
rosyjskim. Wiceminister rolnictwa w latach 19201922,
a nastepnie dyrektor Centralnej Kasy Spotek Rolniczych
i prezes Zjednoczenia Zwigzku Spoéldzielni Rolniczych.
Po wycofaniu si¢ z pracy na naczelnych stanowiskach,
i ogranicza si¢ do roli dyrektora Panstwowej Szkoty Spot-
dzielczosci Rolniczej w Nateczowie, ktorej byt zatozycie-
lem. Przez pewien czas wyktadat w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie.

Wazniejsze prace: ,,Podrecznik spotdzielczosci”, ,,Czyn-
niki psychiczne spotdzielczosci”, ,,Podrecznik mle-
czarstwa”, ,,Spoldzielnia rolnicza w roznych krajach”,
,Kartki z przesztosci Centralnej Kasy”, ,,Przyszty ustrdj
gospodarczy wsi w RP”.

Mieczystaw Lyskowski, 1825 — 1894

Poznanski dziatacz narodowy, uczestnik dwoch powstan, sedzia, jeden z pionieréw
spotdzielczosci w zaborze pruskim. Kontaktowal si¢ z H. Schulze-Delitzschem,
gdy ten, jako niemiecki sedzia przebywat we Wrzesni w 1850 r. Byt tworcg Towa-
rzystwa Pozyczkowego dla Przemyslowcow miasta Poznania (1861 r.) i takiegoz To-
warzystwa w Brodnicy (1862 r.), ktore staly si¢ pierwowzorami Bankéow Ludowych.
Napisat podrecznik zaktadania spotdzielni.

Romuald Mielczarski, 1871 — 1926

Pionier spotdzielczoscei spozywcdw w Polsce, zatozyciel i dlugoletni dyrektor Zwigzku
Spotdzielni Spozywcow ,,Spotem”. Znany byt ze swego Scistego, praktycznego umy-
stu, byt doskonatym organizatorem. Jego podrecznik: ,,Rachunkowos$¢ Stowarzyszenia
Spozywcow” doczekat sie kilkunastu wydan. Prace publicystyczne R. Mielczarskiego
zgromadzone sg w dwoch tomach ,,Pism”, wznowione takze w ostatnich latach.

Edward Milewski, 1876 — 1915

Wybitny dziatacz spoteczny, poeta i spotdzielca. W 1907 roku rozpoczyna prace
w ruchu spoldzielczym na terenie Lwowa, gdzie redaguje czasopismo spétdzielcze pt.
,Odrodzenie”. Jego glowna ksigzka ,,Sklepy spoteczne” i liczne artykuty, nacechowa-
ne sg przenikliwoscig mysli.

Marian Rapacki, 1884 — 1944

Wybitny dziatacz spotdzielczosci spozywcow. Odbyl studia w Akademii Handlowe;j
w Lipsku oraz w Anglii. W 1920 roku objat redakcje ,,Spotem” i ,,Rzeczpospolitej
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Spotdzielczej”. Od 1922 r. czlonek zarzadu Zwigzku ,,Spotem”, prezes zarzadu
od 1926 roku, po $mierci R. Mielczarskiego. Na tym stanowisku pozostat do $mierci
w 1944 roku. Wyktadatl spotdzielczosé w Szkole Gléwnej Handlowej. Byt cztonkiem
Komitetu Wykonawczego Miedzynarodowego Zwiazku Spotdzielczego.

ks. Stanistaw Staszic, 1755 — 1826

Wybitna posta¢ polskiego Oswiecenia — ksigdz, podroznik, zdobywca tatrzanskich
szczytow, pisarz, uczony i dziatacza spoteczny, jeden z duchowych przywodcoéw Sejmu
Czteroletniego. W 1816 r. zalozyt Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze dla Rato-
wania si¢ Wspolnie w Nieszczesciach, ktorego statut osobiscie opracowat. Cho¢ To-
warzystwo nie bylo w pelnym tego stlowa znaczenia spotdzielnig, mialo wiele cech
wspotczesnych spotdzielni, a Staszic uwazany jest powszechnie za pioniera polskiej
spotdzielczosci.

Franciszek Stefczyk, 1861 — 1924

Pionier spotdzielczosci rolniczej w Polsce. W 1890 roku organizuje pierwszg w Pol-
sce spotdzielni¢ kredytowa typu Reaiffaeisena (w Czernichowie koto Krakowa). Or-
ganizator Centralnej Kasy Spotek Rolniczych, zatozonej we Lwowie w 1909 roku.
W 1920 roku inicjuje powstanie Spotdzielczego Instytutu Naukowego, prezes Glowne-
go Urzedu Ziemskiego, a nastepnie prezes Panstwowego Banku Rolnego. Wazniejsze
prace: ,,Stanowisko spotdzielczosci w rolnictwie” i,,Podrecznik dla spotek oszczgdno-
$ci 1 pozyczek”.

Ks. Augustyn Szamarzewski, 1832 — 1891

Wikariusz, pozniej proboszcz ze Srody Wielkopolskiej, gdzie zatozyt w 1862 r. pierw-
sza kase oszczednos$ciowa, przyczynit si¢ rowniez do powstania wielu innych spot-
dzielni. Od 1872 r. do $mierci patron Zwigzku Spoétek Zarobkowych i Gospodarczych
w Poznaniu, znany, jako §wietny organizator.

Stanistaw Thugutt, 1873 — 1942

Cztonek Rzadu Lubelskiego w 1918 roku, prezes Stronnictwa Ludowego ,,Wyzwo-
lenie”. Wprawdzie juz w 1903 1. organizuje spotdzielni¢ spozywcow w Cmielowie,
jednakze dopiero po wycofaniu si¢ z zycia politycznego, w 1928 roku, catkowicie
poswigca si¢ spoldzielczodci, jako prezes Towarzystwa Kooperatystow, pdzniej,
jako redaktor ,,Spotem”. Pisze szereg artykutow do ,,Spolnoty”, ,,Spotem” i ,,Spot-
dzielczego Przegladu Naukowego” oraz kilka broszur i1 ksigzek. Najcenniejsza
jego pracg jest ,,Spotdzielczos¢ — zarys ideologii”.

Ks. Piotr Wawrzyniak, 1849 — 1910

Proboszcz ze Sremu, potem z Mogilna, organizator wielu bankoéw spétdzielczych
na terenie Wielkopolski, Gornego Slaska, a takze wérod Polakéw w Berlinie, za-
lozyciel ,,Rolnikéw” — (spotdzielni rolniczo-handlowych) i spotdzielni mleczar-
skich. Od 1891 r. do $mierci patron Zwigzku Spétek Zarobkowych i Gospodarczych
w Poznaniu.

Stanislaw Wojciechowski, 1869 — 1953
Pionier ruchu spotdzielczego w Polsce, w mtodosci dzialacz Polskiej Partii Socjali-
stycznej. W 1906 roku, po powrocie z zagranicy, organizuje wspolnie z Abramowskim
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i Mielczarskim, spotdzielnie spozywcow na terenie zaboru rosyjskiego. Jeden z najak-
tywniejszych organizatorow Towarzystwa Kooperatystow, Zwigzku Spoétdzielni Spo-
zywcow ,,Spotem” i Spotdzielczego Instytutu Naukowego. Prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej w latach 1922-26, a nastepnie, do wojny, profesor spotdzielczosci na SGH
w Warszawie. Gtoéwne prace: ,,Kooperacja w rozwoju historycznym”, ,,Historia spot-
dzielczo$ci w Polsce do 1. 19147, ,,Rozw0j spotdzielczy”, ,,Organizacja zbytu produk-
tow rolniczych”, ,,Spotdzielczos¢ rolnicza”.

Pytania kontrolne:

1. Omow osiagniecia Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego dla Ratowania si¢
Wspdlnie w Nieszczesciach oraz ich wptyw na rozwoj idei spoldzielczosci w Polsce.

2. Omow rozwdj spotdzielczosci w poszczegdlnych zaborach, czy istniaty rdznice
w tym zakresie mi¢dzy poszczegolnymi zaborami?

3. Jak na rozwdj spotdzielczosci wptynat okres I wojny $wiatowe;j?

2. Spoétdzielczos¢ wiejska w niepodlegtej Il Rzeczpospolitej

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w 1918 roku nadal wspdtistniaty ze sobg
trzy podstawowe modele spoidmelcze z okresu zaborow i rozwijaly si¢ wszystkie

i : dotychczasowe branze spotdzielcze.
Spotdzielczos¢ polska w dalszym ciagu
pozostawata w stycznosci ze spotdziel-
czos$cig miedzynarodowa.

W okresie migdzywojennym 1ozwoj
spotdzielczosci  przebiegat pomyslnie.
Stanowita ona zauwazalny element
w dziedzinie rynku rolnego, zaopatrzenia,
drobnego kredytu; organizowane tez byty
spotdzielnie pracy, mieszkaniowe, a takze
spoldzielnie zdrowia. W 1937 roku bylo
ogotem 12 860 spotdzielni zrzeszajacych
3016 tys. czlonkow, z czego spoldzielni
kredytowych byto 5517, rolniczo-handlo-
wych 1 spozywcoéw — 3383, spozywcow
— 1804, mleczarskich — 1408, mieszka-
niowych — 252. Spétdzielnie te byly zrze-
szone w wielu zwigzkach gospodarczych
i rewizyjnych.

Do tego pomys$lnego rozwoju bez wat-
pienia przyczynit si¢ fakt uchwalenia

Pierwsza polska ustawa o spoldzielniach
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w 1920 roku przez Sejm RP pierwszej polskiej ustawy o spotdzielniach. Precyzowata
ona definicj¢ spotdzielni, okre$lata zasady ich tworzenia, prawa 1 obowiazki czlonkow,
naktadala obowigzek przeznaczenia czg$ci zysku na fundusze zasobowe. Okreslata
zasady prowadzenia rewizji oraz szczegdlowe warunki, umozliwiajgce rozwigzanie
spotdzielni. W powszechnej opinii badaczy spotdzielczosci byto to w tamtych czasach
jedno z najlepszych i najnowoczesniejszych na swiecie praw regulujacych dziatalnos¢
spotdzielni.

W okresie migdzywojennym dobrze rozwijaly si¢ takze spotdzielnie wiejskie. Moz-
na wyodrebni¢ dwa zasadnicze kierunki spotdzielczosci rolniczej. Jeden zaliczony byt
ideowo do spotdzielni typu Schulze-Delitzscha (nurt liberalny) 1 skupiat gtéwnie za-
moznych chlopow. Natomiast drugi, skupiajacy chtopéw $redniorolnych i biednych,
blizszy byt pogladom Raiffeisena (nurt solidaryzmu chrzescijanskiego). W obu kie-
runkach najsilniejsze byty spotdzielnie kredytowe, na drugim miejscu znajdowaty sie
spotdzielnie mleczarskie, a nastgpnie spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu. Spotdzielnie te,
dla wzmocnienia swojej pozycji i lepszej realizacji celow, tworzyly szereg organizacji,
bedacych poczatkowo kontynuacja takich organizacji z okresu zaborow, ktore ostatecz-
nie w 1924 roku potaczyty si¢ w dwie federacje: Uni¢ Zwigzkdéw Spotdzielczych w Pol-
sce z siedzibg w Poznaniu (nurtu liberalnego) oraz Zjednoczenie Zwigzkow Spotdzielni
Rolniczych Rzeczpospolitej Polskiej z siedzibg w Warszawie (nurtu solidarystyczno-
-chrze$cijanskiego). Dochodzito pomiedzy nimi nieraz do ostrych sporéw ideowych
i konfliktow. Jednak w styczniu 1935 roku organizacje te zintegrowaly sie, tworzac
wspolnie z miejska spotdzielczosciag kredytowa, jeden zwiagzek rewizyjny pod nazwa
Zwigzek Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych. Swoje niezalezne or-
ganizacje mialy dziatajgce glownie w miastach inne piony — spotdzielczo$¢ spozyw-
cow (,,Spotem”) czy mieszkaniowa. Naczelng organizacja catego ruchu spétdzielczego
byta Panstwowa Rada Spotdzielcza, bedaca szczegdlng spotdzielczo-panstwows insty-
tucja skupiajaca zardwno reprezentantéw ruchu, jak i przedstawicieli rzadu.

Pierwsza siedziba spoldzielni zdrowia w Markowej na Podkarpaciu
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W Polsce w okresie migdzywojennym istniata na wsi duza rdéznorodno$é obszarow
spotdzielczego dziatania. Obok wymienionych wyzej spotdzielni zaopatrzenia i zbytu,
mleczarskich i kredytowych, funkcjonowaty spotdzielnie skupu i zbytu bydta i trzody
chlewnej, jajczarskie i drobiarskie, rybakow-rolnikow, sprzedazy narzedzi rolniczych,
bazary przemystu ludowego, pastwiskowe, lesnikow, oczyszczania zboza, maszyno-
we, rakarskie, zdrowia, przetworcze rdznego typu (gorzelnie, piekarnie, cukrownie,
mtyny, przetworstwo migsa, owocoOw, wikliny).

TBOLESKI DOM
. TOWAROWY 1o

Dom, w ktorym miescit sie Okreg Polski Zwigzku Rewizyjnego
Spotdzielni Rolniczych, Brzesé, 1928 rok

Uroczyste otwarcie Domu Spotdzielczosci Rolniczej w Warszawie
przy udziale Prezydenta RP, Ignacego Moscickiego, 30.06.1927 roku
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Otwarcie nowego
zaktadu Spotdzielni
Mleczarskiej w Pozogu
na Lubelszczyznie,
1935 rok

Poswigcenie domu
i 25-lecie Kasy
Stefczyka w Kocku
na Lubelszczyznie,
11.06.1933 roku

Budynek biurowy

i magazyn Spoldzielni
Rolniczo-Handlowej
 ROLNIK” w Wegrowie,
1938 rok
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Aby mie¢ pehiejszy obraz rozwoju spotdzielczoSci w okresie miedzywojennym
ijej réznorodnosci, nalezy wspomnie¢ o powstawaniu takich spotdzielni, jak Wiejska
Spotdzielnia Kinematograficzna, Spotdzielnia Dziennikarzy, Spotdzielnia Pracy Ar-
tystow Scen Polskich, Spotdzielnia Turystyczno-Wypoczynkowa ,,Gromada” i wiele
innych. Rozwijata si¢ spotdzielczo$¢ uczniowska. Nowe modele spotdzielczego dzia-
fania odkrywata spotdzielczo$¢ mieszkaniowa, tworzac nowoczesne wielofunkcyjne
osiedla bedgce ewenementem w skali Swiatowej (Warszawska Spotdzielnia Miesz-
kaniowa znana pod skrotem WSM). Spotdzielczo$¢ prowadzita rowniez intensyw-
ng dziatalno$¢ oSwiatowa (kursy, szkoly spoétdzielcze, wyklady ze spotdzielczosci
na uczelniach) oraz posiadala wiasne zaplecze intelektualne w postaci dziatajacego
nadal Towarzystwa Kooperatystow i Spotdzielczego Instytutu Naukowego, ktory wy-
dawat ceniony ,,Spoétdzielczy Kwartalnik Naukowy”. Polskie organizacje spotdzielcze
— poczatkowo spozywcow, pdzniej takze Zwigzek Spotdzielni Rolniczych i Zarob-
kowo-Gospodarczych — dziataty w Migdzynarodowym Zwiazku Spoétdzielczym, re-
prezentanci ,,Spotem” byli cztonkami jego wtadz i brali udziat w opracowaniu Zasad
Paryskich.

Tab. 4. Stan organizacyjny spotdzielczosci na wsi w 1937 roku

Nazwa spoéldzielni Liczba spéldzielni | Liczba czlonkow

Spotdzielnie kredytowe typu Schultze-

-Delitzscha (Banki Spétdzielcze) 623 335000
Spotdzielnie kredytowe typu Raiffeise-

na (Kasy Stefczyka) 2771 706000
Spotdzielnie rolniczo-handlowe 228 64 000
Spotdzielnie rolniczo-spozywcze 547 65 000
Spoldzielnie mleczarskie 1166 430 000
Spotdzielnie ogrodnicze 14 b.d.
Spoétdzielnie pracy 46 24 700
Inne spotdzielnie 100 b.d.

3. Spotdzielnie wiejskie w okresie okupacji hitlerowskiej

Okupant pozostawit spotdzielnie, jako placowki obrotu towarowego i dystrybucji to-
wardéw na przydzialy kartkowe. Na wsi dziataty spotdzielnie rolniczo-handlowe. Mia-
ty one obowiazek skupu kontyngentow ziemioplodéw oraz rozprowadzania zwigza-
nych z tym towarow, tzw. premiowych (gtéwnie wodki). Zwiazki spotdzielcze zostaty
poddane kurateli komisarzy niemieckich i lokalnych organéw administracyjnych.

W spotdzielniach oszczednosciowo-pozyczkowych nastgpit wzrost lokat. Wskutek
spadku pogtowia krow ograniczeniu ulegta spotdzielczos¢ mleczarska.

Tak okres$lona przez hitlerowcow rola spétdzielni pozwolita na niesienie pomocy pod-
ziemiu, pomocy zywno$ciowej, ale takze na zatrudnieniu wielu dziataczy ruchu opo-
ru, ludzi nauki, kultury, chroniac ich w ten sposob przed aresztowaniami, wywozem
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na przymusowe roboty do Rzeszy czy obozdéw koncentracyjnych. Spotdzielnie
byty miejscem konspiracyjnych kontaktow, nauki, historii i literatury polskie;j.

W 1943 roku na terenie Generalnego Gubernatorstwa dziatato 2229 spotdzielni
rolniczych zrzeszajacych okoto 1,4 min cztonkow. Najwiecej byto spotdzielni kre-
dytowych — 1152 (371 tys. cztonkéw), mleczarskich — 516 (253 tys. cztonkow),
rolniczo-handlowych — 467 (730 tys. cztonkow).

Na ziemiach wcielonych do Rzeszy, m.in. w Wielkopolsce, polska spotdzielczo$¢ cat-
kowicie zlikwidowano, jej majatek skonfiskowano, a wielu dziataczy zostalo wysie-
dlonych, aresztowanych badz stracilo zycie. Na terenach okupacji sowieckiej spot-
dzielnie, pozbawione samodzielnosci, zostaty wcielone w struktury jedynej istniejgcej
organizacji spotdzielczej, catkowicie kontrolowanej przez panstwo — Centrosojuza;
i tu wielu spotdzielcow zgineto badz zostato zestanych do tagrow i na Syberie.

Pytania kontrolne:

1. Omoéw gtéwne kierunki rozwoju spotdzielczo$ci w okresie migdzywojennym.

2. Przedstaw glowne tresci ustawy o spotdzielniach z 1920 roku.

3. Omow stan organizacyjny spotdzielczosci przed Il wojna $wiatowa, czym zajmo-
waly si¢ te spotdzielnie?

4. Jak Il wojna $§wiatowa wplyneta na polska spotdzielczos¢ wiejska?

5. Omow, czym zajmowata si¢ spotdzielczo$¢ w czasie wojny.

4. Spotdzielczos¢ wiejska w okresie PRL (lata 1945 — 1990)

Po drugiej wojnie $wiatowej ruch spdtdzielczy w Polsce rozpoczal nowy okres
w swoich dziejach. Spoétdzielczo$¢ zostata objeta zachodzacymi przeobrazeniami,
a jej rozwoj zostat $cisle powigzany z przeksztatceniami politycznymi, spotecznymi
i gospodarczymi. W latach 1944—1946 przeprowadzono nacjonalizacje podstawowych
galezi przemystu, wdrozono reforme rolna. Kontrolg Panstwa objegto cata gospodarke,
w tym takze spotdzielczos¢. Organizacje spotdzielcze zaliczono do jednostek gospo-
darki uspotecznionej i wlaczono do realizacji zadan zawartych w centralnych i tereno-
wych planach gospodarczych.
W pierwszym okresie, obejmujacym koniec wojny i pierwsze lata powojenne, spot-
dzielnie odegraty duza role w zaopatrzeniu ludnosci w podstawowe artykuty zywno-
sciowe. W tym okresie nastgpowaly tez wazne przeobrazenia organizacyjne. Na Kon-
gresie Spotdzielczosci, ktory odbyt si¢ w listopadzie 1944 roku w Lublinie, powotano:
— wspolny dla wszystkich spotdzielni Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Polski Ludo-
wej,
— wspo6lnag centralg gospodarcza — Zwigzek Gospodarczy Spoétdzielni Polski Ludo-
wej ,,Spotem”,
— centrale finansowg — Bank Gospodarstwa Spotdzielczego.
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W koncu 1944 roku na zjezdzie Zwigzku Samopomocy Chtopskiej ustalono,
Ze na wsi powstang uniwersalne spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu w miejsce istnieja-
cych spotdzielni rolniczo-handlowych i spétdzielni spozywcow dziatajacych w §rodo-
wisku wiejskim. Zamyst ten zostat zrealizowany po 1948 roku.

W tym okresie $cieraty si¢ rdézne poglady polityczne dotyczace roli spotdzielczoscei.
Nastapito zderzenie oczekiwan spotdzielcow zwigzanych gtownie z Polskim Stronnic-
twem Ludowym i Polska Partig Socjalistyczna, chcgcych doswiadczenia spotdzielczo-
$ci z okresu przedwojennego wiaczy¢ w odbudowe i rozwoj gospodarki, z doktrynal-
nym stanowiskiem Polskiej Partii Robotniczej. Stanowisko to traktowato panstwowa
forme wlasnosci, jako wyzsza w stosunku do innych — stad wynikaty ograniczenia w sa-
modzielno$ci gospodarczej 1 spoteczno-samorzadowej spotdzielni w nastepnych latach.

W koncu lat czterdziestych rozpoczat si¢ drugi okres w powojenne;j historii spotdziel-
czos$ci. System roczdelski, po 1945 roku, by jedynym uznanym w PRL. Jednak na-
wet 1 ten system nie odpowiadal rzadzacym i po roku 1947 zmieniono zasady dzia-
fania. Rozpoczete z koncem lat 40. ,,uspoldzielczanie wsi” uleglo przyspieszeniu
po 1951 roku, kiedy to wzrosty naciski administracyjne na kolektywizacj¢ rolnic-
twa. O ile w 1949 roku 243 spotdzielnie produkcyjne gospodarowaty na 42 tys. ha,
to w 1953 1. bylo ich juz 7,7 tys. i dysponowaty 1,2 mIn ha uzytkéw rolnych. Spot-
dzielnie te otrzymaly ogromne dotacje, mimo tego, ich produkcja towarowa z 1 ha
byta nizsza niz rolnictwa indywidualnego.

Waznym elementem podporzadkowywania spoétdzielczosci systemowi gospodarki
nakazowo-rozdzielczej byta tzw. ,bitwa o handel”. W jej wyniku ograniczono dzia-
alno$¢ handlowa do jednego rodzaju spétdzielni na wsi (gminne spotdzielnie ,,Samo-
pomoc Chtopska”) i jednego w miescie (spotdzielnie spozywcow ,,Spotem™). W tym
czasie zlikwidowano tez powotany w 1944 roku Zwigzek Rewizyjny i Zwigzek ,,Spo-
fem”, powotujac w jego miejsce osiem central spotdzielczych. Zlikwidowany zostat
tez Bank Spoldzielczy, a jego funkcje przejely banki panstwowe.

W 1948 roku ujednolicono polska spotdzielczos¢ grupujac ja w piony. Odtad w $ro-
dowisku wiejskim funkcjonowaty: spétdzielnie mleczarskie, gminne spotdzielnie ,,Sa-
mopomoc Chlopska”, spoétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie, rolnicze spoétdzielnie
produkcyjne, kotka rolnicze, zorganizowane w latach siedemdziesigtych w spotdziel-
nie kolek rolniczych lub spétdzielnie ustug rolniczych oraz spétdzielcze kasy oszczed-
no$ciowo-pozyczkowe, przeksztatcone po latach w banki spotdzielcze. W poczatku lat
pigcdziesiatych przejsciowo zlikwidowano centrale spotdzielni ogrodniczych i mle-
czarsko-jajczarskich.

Podobny los spotkat rowniez spotdzielczos¢ miejska. Ograniczono w tym czasie dzia-
Talnos¢ spoteczno-wychowawcza spotdzielni poprzez zmniejszenie roli samorzadu.

Od 1950 roku spoétdzielczos¢ oszczednosciowo-pozyczkows zastapity gminne kasy
spotdzielcze, jako instytucje pomocnicze bankow panstwowych. Po 1956 roku zmia-
ny w polityce wobec rolnictwa indywidualnego spowodowaty wzrost znaczenia spot-
dzielczo$ci bankowej. W latach 1956-1975 funkcjonowaly one, jako spodtdzielnie
oszczedno$ciowo-pozyczkowe. W 1975 roku ustawowo potaczono Centralny Zwigzek
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Spotdzielni Oszczednosciowo - Pozyczkowych 1 Bank Rolny tworzac panstwowo-
-spotdzielczy Bank Gospodarki Zywnosciowej, w ktorym 54% udziatlow posiadat
Skarb Panstwa, a 46 % banki spotdzielcze.

Po 1956 roku, w warunkach pewnej liberalizacji systemu, nastapita proba odbudowy
spotdzielczosci polskiej. W tym okresie odtworzono zlikwidowane wczesniej struk-
tury i przywrdocono wiekszg role samorzadu spotdzielczego. Dzialacze uznajacy idee
roczdelskie dali jednak narzuci¢ sobie forsowang w gospodarce planowej formutle,
ze wszystkie podmioty gospodarcze powinny w socjalizmie realizowa¢ tzw. interes
ogolnospoteczny, a nie grupowy. Przed spodtdzielczoscia postawiono wiele zadan,
co spowodowalo, ze jej rola gospodarcza wzrosta. Kazdy pion spotdzielczosci otrzy-
mat swoje zadania, a kazda spotdzielnia swoj teren dziatania, na ktorym w zasadzie
spetniata monopolistyczng role. Zardwno na wsi, jak 1 w miastach, panstwo poprzez
spotdzielnie realizowato swoja polityke wobec spoteczenstwa. W celu umozliwie-
nia realizacji tych zadan wybudowane zostaty budynki i zatrudniono pracownikow.
Sztucznie pozbawiona konkurencji, dodatkowo wspierana przez panstwo, spotdziel-
czo$¢ rozwijata si¢ dobrze. Jednak cztonkostwo w spotdzielni stawato si¢ formalne,
a niejednokrotnie byto wymuszone; rozluznito to wiez cztonka ze spotdzielnia.

Mimo tych wielu, z rynkowego i spotecznego punktu widzenia, negatywnych zjawisk,
nalezy podkresli¢, ze w spotdzielniach pozostawaty caty czas struktury samorzadowe,
ktore wielokrotnie dawaty dowody swojej niezaleznosci od wiadz politycznych.

Rozlegly obszar zycia gospodarczego i1 spolecznego, w jaki zostata wigczona spot-
dzielczo$¢ i zasady, na jakich to si¢ odbywato, spowodowaty, ze nastapit silny wzrost
potencjatu ekonomicznego spotdzielczosci. Pod koniec lat osiemdziesigtych w ponad
8 tysigcach spotdzielni wiejskich byto ok. 8 min cztonkoéw. Spotdzielczosé wytwarza-
fa ok. 10% dochodu narodowego, jej udzial w skupie ptodow rolnych wynosit 60%,
w zaopatrzeniu w $rodki produkcji prawie 100%, w handlu i gastronomii 75%, w ilosci
oszczedno$ci na kontach bankowych 20%, w przetworstwie spozywezym 30%, w za-
trudnieniu (poza rolnictwem) 18%.

W 1988 roku same spoétdzielnie rolnicze posiadaly majatek trwaty o wartoSci
2 609 mld 6wczesnych ztotych. Jesli wykluczy¢ spotdzielnie mieszkaniowe, powyzsza
wielkos¢ stanowita 75% catego majatku spoldzielczego. Obszar dziatania spotdzielni
rolniczych rozktadat si¢ na:

— 2000 spotdzielni gminnych ,,Samopomocy Chtopskiej” dostarczajacych okoto
90% $rodkow produkecji oraz dobr konsumpceyjnych na terenach wiejskich, a tak-
ze skupujacych 60% produktow rolnych (spotdzielnie te posiadaly okoto: 70 tys.
sklepow, 40 tys. punktow skupu, 30 tys. magazynow oraz 5 tys. zaktadow produk-
cyjnych i przetworczych),

— 320 spotdzielni mleczarskich, majacych zwierzchnictwo nad 700 zaktadami mle-
czarskimi, kontrolujacych caty przemyst mleczarski,

— 140 spoétdzielni ogrodniczych skupujacych i przetwarzajacych wicksza czes¢ owo-
cow 1 warzyw produkowanych przez rolnikow, dostarczajacych srodki do produk-
cji orgonniczej
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— 2000 spotdzielczych kotek rolniczych i spotdzielni ustug rolniczych, swiadcza-
cych ustugi maszynowe dla rolnikéw indywidualnych,

— 1663 bankow spotdzielczych udzielajacych pozyczek spotdzielcom, gospodar-
stwom panstwowym i innym,

— 2000 rolniczych spétdzielni produkcyjnych majacych w uprawie niecate 5% grun-
tow rolnych, zajmujacych si¢ produkcja rolna, przetworstwem, $wiadczacych
ustugi maszynowe i inne.

Okres ten zakonczyl si¢ wraz z przemianami spoteczno-gospodarczymi zapoczatko-
wanymi na przetomie lat 1989/90.

Pytania kontrolne:

1. Omow gldwne procesy, jakie zaszly w spotdzielczosci rolniczej po I wojnie §wia-
towej. Jaki byl wptyw tych proceséw na rozwoj samorzadu spotdzielczego?
2. Na czym polegata monopolistyczna pozycja spétdzielni w latach 1948 — 1990?

W

. Wymien i oméw, czym zajmowaly si¢ poszczegdlne rodzaje spotdzielni.
4. Omow sytuacje organizacyjno - gospodarczg spotdzielczosci wiejskiej w koncu lat
osiemdziesigtych.

Zadanie praktyczne:

1. Przeprowadz wywiady z osobami, ktore byty cztonkami spotdzielni i mogg prze-
kaza¢ informacje o spotdzielczosci w Twojej okolicy w roznych latach okresu
powojennego.

5. Spéldzielczos¢ wiejska po 1990 roku — okres transformacji

W rolnictwie i jego otoczeniu funkcjonowato w 2011 r. okoto 3600 spoétdzielni,
nie liczac blisko 1000 spotdzielni, ktdre sa w procesie likwidacyjnym. Do 1989 roku
spotdzielnie, poza rynkiem produktéw ogrodniczych, miaty wrecz monopol na obstu-
ge gospodarstw rolnych. Ich udziat w rynku byt poréwnywalny z udziatem spotdzielni
w krajach ,,UE15” i wynosit okoto 60%. Wielu jednak rolnikéw przynaleznosc czton-
kowska traktowato czysto formalnie, uznajac spoétdzielnie za organizacje nie swoje,
a wrecz za panstwowe. Zmiany ustrojowe 1 wprowadzenie zasad gospodarki rynko-
wej stanowito dla znacznej czesci rolnikow okazje do rezygnacji z ustug spotdziel-
ni. Wraz, wigc z rozpadem gospodarki planowej, rozpadatl si¢ system produkcyjno
— ustugowo — handlowej obstugi rolnictwa. Duza liczba rolnikoéw uznata, ze w nowe;j
rzeczywistosci sami dadzg sobie rad¢ na rynku. Dzi§ wyraZznie widac, Ze byto to bled-
ne rozumowanie i dzialajacy w pojedynke rolnicy najczesciej przegrywaja ze znacz-
nie silniejszymi podmiotami skupujgacymi produkty rolne, ktére wkroczyty w miejsce
spotdzielni. W przeciwienstwie do rolnikow z krajow ,,UE15”, polscy rolnicy nie biorg
udziatu (jesli, to w bardzo ograniczonym zakresie) w podziale warto$ci dodatkowej
powstajacej w obrocie i przetworstwie produktow rolnych.
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W dekadzie lat dziewieédziesigtych ubieglego wieku, w okresie urynkowienia gospo-
darki, rola spotdzielczosci w obstudze wsi 1 rolnictwa oraz w procesach produkceyj-
nych znacznie zmalata nie tylko ze wspomnianych wcze$niej powodow. Decydujace
znaczenie miato wejscie w zycie ustawy z dnia 20 stycznia 1990 roku, na mocy, ktorej
zapoczatkowany zostatl dlugotrwatly (czesto nieudolny) proces likwidacji centralnych
i wojewddzkich zwigzkdéw spotdzielni, w wyniku, czego, majatek spotdzielczy, two-
rzony przez dziesieciolecia, zostal w duzej mierze roztrwoniony. Jednocze$nie zlikwi-
dowano zwigzki gospodarcze spotdzielni, co razgco przyczynito si¢ do zerwania trady-
cyjnych wigzi instytucjonalnych zaopatrzenia i zbytu skupionych produktéw. Dalszym
powodem byty trudnosci dostosowania si¢ spotdzielni do nowych warunkéw funkcjo-
nowania na wolnym rynku, a takze ostra konkurencja ze strony przedsi¢biorstw zagra-
nicznych, prywatnych i ze strony tzw. szarej strefy. Caly system spotdzielczy obstugu-
jacy rolnictwo rozpadt sie. Wérdd tych negatywnych procesow najwazniejszymi byty:

— bankructwa i likwidacje spotdzielni,

— kryzys cztonkostwa i zaufania do spo6ldzielni, zmniejszenie liczby cztonkow,

— zmniejszenie zatrudnienia, majgtku i rozmiardéw dziatalnosci,

— zmiana charakteru przez spéldzielnie zaopatrzenia i zbytu (GS ,,SCh”, ogrodni-
czo-pszczelarskie, spotdzielnie kotek rolniczych) w kierunku spétdzielni handlo-
wych czy nawet pracy,

— brak wspotpracy miedzy spotdzielniami,

— likwidacja catego systemu edukacyjnego, ktory wspieral rozwdj spotdzielczosci
— szkot 1 instytutow szkolacych kadry spotdzielcze.

W niektorych gateziach spotdzielczosci wiejskiej wystapity jednak w tym okresie po-
zytywne zmiany — byt to przede wszystkim proces konsolidacji, koncentracji i specja-
lizacji w spotdzielczosci mleczarskiej 1 spotdzielczosci bankowe;.

Tab. 5. Zmiany liczebno$ci spotdzielni rolniczych/wiejskich w Polsce
w latach 1989 — 2011

Wyszczegolnienie Lata 1989/2011
1989 2000 | 31.08.2011 [%]
Spéldzielnie ogélem 15 236 10 461 9311 60,8
w tym:
Spoldzielnie zaopatrzenia i zbytu ,,SCh” 1912 1 648 1259 66
Spotdzielnie mleczarskie 323 238 156 48
Spoétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 140 128 73 52
Rolnicze spotdzielnie produkcyjne 2089 1024 734 35
Spotdzielnie kotek rolniczych 2006 1063 570 28
Razem spéldzielnie rolnicze/wiejskie 6344 4101 2792 44
Spotdzielcze grupy producentow rolnych - - 192 -

Zrédio: baza danych Krajowej Rady Spéldzielczej — sierpien 2011 roku
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Po dwustu latach przemian funkcjonuje jeszcze okoto potowy spotdzielni z czasow
PRL-u. Tempo likwidowania spétdzielni ostatnio spadlo i jest rézne w zaleznosci
od branzy. Szacuje si¢, ze obecnie okoto 5% stanu spotdzielni rocznie przystepuje
do procesu likwidacji. Mozna sadzié, ze spotdzielnie, ktore przetrwaly, w znacznej

wiekszo$ci utrzymajg si¢ przez dhuzszy czas na rynku.

Tab. 6. Podstawowe dane statystyczne o polskiej spotdzielczosci rolniczej

Liczba | Szacunkowa | O72€Unko-
. wa liczba | Szacunko-
. g s czynnych | liczba czlon- .
Pion spoétdzielni . . pracowni- | we obroty
spotdzielni kow .
(szt) (tys.) kow (mld PLN)
' v (tys.)
GS ,,SCh” 1259 200 85 10
Spotdzielnie mleczarskie 156 150 18 20
Spotdzielnie ogrodnicze 73 10 2 1
Rol. Spétdzielnie Produkcyjne 734 25 28 10
Spotdzielnie Kétek Rolniczych 570 b.d. 10 b.d.
Lacznie 2792 - - -

Zrédio: Krajowa Rada Spéldzielcza, SIB, sierpier 2011

W ostatnich dwudziestu latach spotdzielczos¢ wiejska poniosta, wiec dotkliwe stra-
ty. Jej udziat w skupie ptodéw rolnych zmalat do kilku procent, a czasami prawie
do zera. Podobnie jest w przetworstwie artykulow rolno-spozywczych. Obnizyt sig
wyraznie potencjatl gospodarczy spoldzielczosci. Udziat spoétdzielczoscei rolniczej
w PKB w roku 2010 jest zapewne znacznie mniejszy od 1%. Kilkunastokrotnie zmniej-
szylo si¢ zatrudnienie w spotdzielczo$ci. Znacznie spadto przecigtne wynagrodzenie,
co spowodowato odejscie ze spotdzielczosci najbardziej wartosciowej kadry. Szacuje
si¢, ze w latach 1990 — 2010 wielokrotnie zmniejszyt si¢ majatek spotdzielni.

6. Spoldzielczos¢ wiejska w ujeciu branzowym

Spotdzielnie mogg dziata¢ niemal w kazdej dziedzinie Zycia spoleczno-gospodarczego.
Dowodzi tego Swiatowa praktyka spotdzielcza. Spotdzielczos¢ polska, mimo powsta-
nia nowych branz, utrzymuje w duzym stopniu swoj tradycyjny podziat uksztaltowany
w okresie gospodarki planowe;j. Trzeba jednak doda¢, ze dziatalno$¢ spotdzielni w po-
szczegblnych branzach ulegla powaznemu zrdznicowaniu. Czg$¢ spotdzielni zrezygno-
wata z niektorych obszarow dziatania na rzecz innych, inne za$ podjely dziatalnos¢
wczesniej dla siebie nieznang. Obstuga wsi 1 rolnictwa zajmuje si¢ aktualnie 7 branz
spotdzielczych. Sg to:

— Spoltdzielnie Mleczarskie
— Banki Spoétdzielcze
— Rolnicze Spoétdzielnie Produkcyjne
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— Gminne Spoétdzielnie ,,Samopomoc Chtopska”

Spotdzielnie Ogrodniczo-Pszczelarskie

— Spoltdzielnie Koétek Rolniczych

oraz zupetnie nowy typ, tworzacy si¢ w ostatnich latach — Spoldzielcze Grupy
Producentow Rolnych

Obecnie zostang one krotko omdwione.

a) Spotdzielczos¢ mleczarska

Najwigkszy udziat w produkcyjnej obstudze gospodarstw rolnych ma spotdzielczos¢
mleczarska. Okoto 150 tys. producentéw mleka jest cztonkami-wspotwiascicielami
spotdzielni mleczarskich. Spotdzielnie te dostosowaly si¢ najlepiej sposrod wszystkich
branz do funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej. W wyniku modernizacji
posiadaja jedng z najnowoczesniejszych w Europie baze¢ przetwodrcza i z powodzeniem
moga konkurowaé na rynku europejskim i swiatowym. W latach dziewigc¢dziesigtych
kilka nowoczesnych zaktadow mleczarskich zostato przejetych przez kapital zagranicz-
ny. Stabsze ekonomicznie spétdzielnie ulegly likwidacji lub potaczyly si¢ z silniejszy-
mi. W 2011 r. spotdzielnie mleczarskie posiadaty okoto 70% udziatu w rynku skupu
i przetworstwa mleka, zatrudnialy okoto 18 tys. pracownikéw. Obroty spotdzielczosci
mleczarskiej osiagnety w 2010 roku okoto 20 miliardow zt.

Zaktad przetworczy Okregowej Spotdzielni Mleczarskiej w Pigtnicy

W Polsce w 2011 r. funkcjonowato 156 spoétdzielczych zaktadow mleczarskich. Po-
stepuje proces konsolidacji, koncentracji 1 specjalizacji w mleczarstwie. Niektore
spotdzielnie mleczarskie: SM ,,Mlekpol” w Grajewie, SM ,,Mlekovita” Wysokie Ma-
zowieckie, OSM Lowicz przejety od kilku do kilkunastu mniejszych spotdzielni mle-
czarskich, czym wzmocnity swoja pozycje rynkowa. Jak wskazujg statystyki z tzw.
,starych panstw UE15”, im w danym kraju silniejsza jest konsolidacja spotdzielni
mleczarskich, tym udziat spotdzielczo$ci mleczarskiej w rynku jest wigkszy.

47



b) Banki spétdzielcze

Banki spotdzielcze naleza do najstarszych polskich spotdzielni (przyktadowo BS
w Brodnicy dziata od 1862 r.) i cho¢ nie sg sensu stricte spotdzielniami rolniczymi,
stanowig wazny element otoczenia rolnictwa i zastuguja na wzmiank¢ w niniejszym
podreczniku. Cechg specyficzng polskiej spotdzielczosci bankowej jest jej narodowy
charakter. Mial on szczego6lne znaczenie w okresie zaborow dla utrzymania i rozwoju
polskiego stanu posiadania. Po blisko 100 latach ta szczegolna cecha bankow spot-
dzielczych ma takze swoje nowe znaczenie — sg one jedynym elementem systemu
bankowego w Polsce opartym wylacznie o rodzimy kapitat. Kryzys finansowy, kto-
rego skutki do§wiadczamy, odkrywa niejako na nowo walory bankowego systemu
spotdzielczego. Banki spoldzielcze stanowia obecnie najwigksza strukture bankowa
w kraju i to jest powaznym atutem w walce konkurencyjnej z bankami komercyjny-
mi. Banki spétdzielcze ciesza si¢ duzym zaufaniem i uznaniem wsrod obstugiwanych
klientow, a przez to umacniajg si¢ wiezi pomigdzy $wiadczonymi ustlugami a ustugo-
biorcami.

W okresie transformacji, po roku 1989 roku banki spétdzielcze znaczaco si¢ skonsolido-
watly 1 wzmocnity, co byto wynikiem wprowadzenia wysokich progéw funduszow wia-
snych w zwigzku z integracja Polski z Unig Europejska (500 tys. Euro w 2005 roku, 1 mIn
Euro w ciggu nastepnych dwoch lat). Liczba bankow zmniejszyta si¢ z 1 662 w 1989 r.
do niespelna 600 w roku 2009. Skutki restrukturyzacji bankowosci spotdzielczej moz-
na pokaza¢ na przyktadzie wielu bankow spotdzielczych, w tym Krakowskiego Banku
Spotdzielczego, ktory przylaczyt 23 mniejsze banki spotdzielcze. W wyniku tej inte-
gracji wiele bankow stanowi dzi$ silne instytucje finansowe zdolne do samodzielnego
funkcjonowania.

Banki spotdzielcze stanowig obecnie jedno z najwickszych struktur bankowych w Pol-
sce 1 to jest powaznym atutem. Co trzecia jednostka bankowa w Polsce to bank spot-
dzielczy. Wedtug stanu na koniec 2008 roku liczba bankéow spotdzielczych wynosita
579. Zrzeszaty one ok. 2,5 miliona cztonkéw i obstugiwaly 10,5 miliona klientow
w 4199 wiasnych placowkach, w ktorych zatrudniaty 31 265 pracownikoéw. Ich udziat
w aktywach sektora bankowego wynosit 5,4%. Banki spotdzielcze maja te wielka war-
to$¢, ze obstuguja $rodowiska lokalne: rolnikow, spotdzielnie, drobng przedsigbior-
czo§¢ i samorzady. Srodki, ktore wypracowuja, shiza rozwojowi $rodowiska, w kto-
rym funkcjonuja, a w dobie pojawiajacych si¢ zagrozen witasciwych dla globalnej
gospodarki stanowig ostoje stabilizacji i bezpieczenstwa.

c) Rolnicze Spétdzielnie Produkcyjne

W ujeciu historycznym biorac, kolejng wielkg transformacj¢ zwigzang ze zmiana-
mi politycznymi i gospodarczymi przeszty Rolnicze Spotdzielnie Produkcyjne, jako
zespotowe gospodarstwa rolne. Pierwszg w latach pieédziesigtych, drugg — tak, jak
wszystkie spotdzielnie — w latach dziewigc¢dziesigtych minionego stulecia. Kilkaset
RSP, ktore aktualnie funkcjonuje nalezy do pracujacych w nich rolniczych rodzin.
Wicekszos¢ z nich to nowoczesne, prowadzone na wysokim poziomie zespolowe go-
spodarstwa rolne, bedace takze nosnikiem postepu technologicznego i biologicznego.
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Wymagaja one zauwazenia i uznania, jako wielorodzinne, zespotowe gospodarstwa
rolne.

Z ponad 2000 Rolniczych Spoétdzielni Produkcyjnych w nieztej kondycji przetrwata
mniej niz potowa. Spotdzielnie, ktore przetrwaty, zawdzigczaja to oddanej spotdziel-
czej kadrze. Czynnie dziatajacych w 2011 r. byto okoto 730 RSP, ktorych cztonkami
byto okoto 25 tysigcy 0sob pracujacych w swoich spétdzielniach. Obroty wszystkich
RSP osiggnety w 2010 roku warto$¢ okoto 10 miliardow ztotych. Najwiecej rolniczych
spoldzielni produkcyjnych jest zlokalizowanych w potnocno-zachodniej czesci kraju.

e
it

Spotdzielcza Agrofirma Witkowo — sklep migsny

Od 2006 r. $rodowisko rolniczych spoétdzielni produkcyjnych aktywnie wlaczy-
fo si¢ w proces tworzenia grup producentow rolnych. Utworzonych zostalo okoto
30 spotdzielczych grup z udziatem RSP oraz w wielu przypadkéw z udziatem oko-
licznych rolnikéw. Wiekszo§¢ utworzonych grup zajmuje si¢ zbozem i rzepakiem,
ale sg robwniez grupy owocowo-warzywne, ziemniakow oraz produkcji trzody chlew-
nej. Grupy producentdow rolnych utworzone z udzialem RSP dziataja glownie w woje-
wodztwach: opolskim, podkarpackim, kujawsko-pomorskim oraz wielkopolskim.

d) Spotdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie

Zmiana systemu gospodarczego w 1989 roku w szczegdlny sposob dotkneta spot-
dzielczo$¢ ogrodniczo-pszczelarska. Spowodowane bylo to pozostawieniem spol-
dzielni w czasie tych naglych przemian ich wlasnemu losowi. Powstala sytuacje
wykorzystaly jednostki sektora prywatnego, ktore nie byty zainteresowane dbaniem
o losy producentéw. Dlatego tez spotdzielczo$¢ ogrodnicza w procesie transforma-
cji poniosta olbrzymie straty. Udziat spotdzielni w skupie owocow i warzyw, wy-
noszacy w 1989 roku ponad 60% spadt do zaledwie 2—3%. Z ponad 200 zaktadow
przetworczych bedacych wilasnoscig spotdzielni obecnie pozostato jedynie kilka.
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Prywatyzacja ,,Horteksu”, w czasach PRL bedacego centralg handlu zagranicznego
spotdzielni tej branzy, znacznie ograniczyla mozliwosci eksportowe polskich owo-
cOW 1 warzyw za granice.

e) Spoltdzielnie zaopatrzenia i zbytu

Najstarsze wiejskie spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu, tworzone od poczatkow
XX wieku gtownie w Wielkopolsce, jako ,,Rolniki”, przekroczyty 100 lat nieprze-
rwanej dziatalnosci. Jednak wigkszo$¢ tych spotdzielni powstala po drugiej wojnie
swiatowej, jako Gminne Spoéldzielnie ,,Samopomoc Chlopska”, ktére w praktyce
zmonopolizowaty obstuge wsi i rolnictwa. Zaopatrywaty ludnosc i rolnictwo w $rodki
do produkcji rolnej, artykuly spozywczo-przemystowe, prowadzity skup wiekszo$ci
produkowanych ptodow rolnych, organizowaty przetworstwo i produkcje zywnosci,
$wiadczytly ushugi bytowe dla ludnosci, prowadzity gastronomig, dziatalno$¢ kultural-
no-o$wiatowg (kluby rolnika i orodki nowoczesnej gospodyni), itp.

Obecnie Gminne Spoétdzielnie ,,SCh” znacznie zredukowaly swoja dziatalnos¢
na rzecz rolnictwa. Tylko okoto 20% prowadzi tzw. obrot rolny, tj. zajmuje si¢ za-
opatrzeniem rolnictwa w $rodki do produkcji rolnej oraz skupem ptodéw i produk-
tow rolnych. Czes$¢ tych spotdzielni nadal tkwi w kryzysie zaufania w $srodowiskach
wiejskich. Wszystkich czynnie dziatajacych spétdzielni ,,SCh”, jest 1259 nie liczac
spotdzielni, ktére sag w procesie likwidacji. W ich dyspozycji znajduje si¢ ok. 9 tys.
sklepow detalicznych, 400 hurtowni, 500 zakladéw produkcyjno-przetwoérczych
(m.in. piekarnie, mieszalnie pasz, zaktady miesne, wytwormnie wod mineralnych
— znaczna ich liczba to zaklady gruntownie zmodernizowane), 1800 magazynéw,
4 sanatoria i osrodki wypoczynkowe oraz 6 osrodkow szkoleniowych.

Gminna Spotdzielnia ,, Samopomoc Chlopska” stynie z wedlin produkowanych
w oparciu o tradycyjne receptury i metody
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Szacuje si¢, ze liczba cztonkdéw GS spadta z okoto 1 miliona w roku 1989 do oko-
to 200 tys. w 2011 r. Liczba pracownikéw spadta natomiast z 468 tys. w roku 1989
do ponizej 90 tys. w roku 2010. Szacunkowe obroty wszystkich funkcjonujacych
w 2010 roku GS ,,SCh” wynosity ponad 10 mld zt.

W spotdzielczoscei ,,SCh” sprawdzily si¢ i dobrze funkcjonuja spotdzielcze sieci han-
dlowe i1 grupy zakupowe takie jak np.: spotdzielcza sie¢ handlowa ,,T¢cza” (wielkopol-
ska), spotka zakupowa spotdzielni ,, AGROCOOP” Olsztyn i kilka innych. Pomy$Inie
rozwija si¢ jednoczesnie integracja spotdzielni w zakresie obrotu hurtowego artykuta-
mi spozywczymi i chemicznymi, tworza si¢ wspolne sieci zakupowe i inne inicjatywy
0 podobnym charakterze.

Oprocz dziatalnosci typowo handlowej spotdzielnie te rozwijajg dziatalnos¢ w zakre-
sie produkcji zywnosci. Szczegolnie wysoko oceniana jest przez klientdow produkcja
piekarnicza i ciastkarska, oparta na tradycyjnych recepturach i technologii. Doceniana
jest rowniez wysoka jako$¢ produktow masarskich, produkowanych z wysokiej jako-
$ci surowcow dostarczanych przez lokalnych dostawcow.

f) Spéldzielnie ustug rolniczych

Spotdzielnie Kotek 1 Ustug Rolniczych prowadza dziatalno$¢ gospodarczg najczesciej,
jako spotdzielnie os6b prawnych. Cztonkami tych spotdzielni sg Kotka Rolnicze zrze-
szajace rolnikow indywidualnych. Dziatalno$¢ spotdzielni koncentruje si¢ gtownie
na ushugach mechanizacyjnych, w szczego6lnosci zbioru roslin zbozowych. Spotdziel-
nie te dysponujg ponad trzema tysigcami kombajnéw zbozowych. Poszukujac nowych
kierunkéw dziatalno$ci wiele spotdzielni prowadzi takze sprzedaz $rodkow do pro-
dukcji rolnej, zajmuje si¢ handlem towarami masowymi, prowadzi stacje paliw, sta-
cje kontroli pojazdow oraz ustugi warsztatowe. Wiele Spotdzielni Kotek Rolniczych
$wiadczy ustugi komunalne na rzecz gmin (oczyszczanie, od$niezanie, naprawy), zaj-
muje si¢ rowniez lokalnym transportem.

Z istniejacych w 1989 roku ponad 2000 SKR, pozostato czynnie dziatajagcych mniej
niz 600. Mozna przyja¢ z duzym prawdopodobienstwem, ze potowa z nich istnie-
je tylko formalnie, ograniczajac swoja dziatalno$¢ do wydzierzawiania pozostatego
im majatku. Znacznie ograniczone zostaly ustugi i spotdzielnie wyzbyly si¢ wigk-
szos$ci maszyn rolniczych. W zwigzku z zaprzestaniem przez Gtéwny Urzad Staty-
styczny publikacji danych o spotdzielniach trudno jest oszacowac licze cztonkéw SKR
— tym bardziej, ze nalezg do nich osoby prawne i fizyczne. Liczbe 0séb zatrudnionych
w SKR w 2010 r. szacowano na okoto 10 tys. pracownikow.

g) Rozwdj i znaczenie grup producentéw rolnych

Termin ,,grupa producentéw” nie oznacza konkretnej formy prawnej (moze by¢ zare-
jestrowana, jako spotdzielnia, spotka z ograniczong oOdpowiedzialnoscia, zrzeszenie
itp.), ale odnosi si¢ do organizacji, ktorej gtownym celem jest wprowadzanie na ry-
nek produktéw wytworzonych w gospodarstwach cztonkéw. Stad grupy producentow
wyrdzniajg si¢ strukturg organizacyjng i forma sposrod innych rodzajow organizacji
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gospodarczych. Grupa dziata na rynku wérod innych podmiotow gospodarczych. Pod-
lega, zatem tym samym regulom ekonomicznym, konkurujac o rynki zbytu z ré6znymi
przedsigwzieciami komercyjnymi z kraju, jak i z zagranicy.

Grupy producentow rolnych réznig si¢ jednak pod wieloma wzgledami od innych
przedsigwzie¢ komercyjnych. Grupa jest prywatng firmag bedaca wtasnoscig indywi-
dualnych producentdw, ktorzy przystapiwszy do niej kieruja jej dziataniami. Z silnym
zapleczem zaangazowanych i ukierunkowanych na rynek cztonkoéw-producentdw,
grupa ma duze szanse na odniesienie sukcesu. Warunkiem powstania nowej grupy jest
porozumienie si¢ producentow przekonanych, ze wspolny marketing jest najlepszym
sposobem poprawy pozycji rynkowej gospodarstw. Wowczas to grupa zaczyna dzia-
falno$¢ od wspolnego celu, ktorym jest przede wszystkim zdobycie lepszej pozycji
na rynku rolnym.

Uchwalenie ustawy o grupach producentow rolnych w dniu 15 wrzes$nia 2000 roku
bylo szansg na rozpoczecie systemowego procesu gospodarczego organizowania si¢
rolnikéw. Wejscie w zycie ustawy oraz stosownych rozporzadzen Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi zapewnilo tworzacym si¢ grupom korzystanie z krajowych $rodkow
pomocy publicznej. Jednak dopiero wejscie Polski do Unii Europejskiej i objecie grup
wsparciem na zasadach wspolnotowych, zdecydowanie zwickszyto zainteresowanie
producentéw tworzeniem grup. Znacznie poprawity si¢ warunki pomocy dla powstaja-
cych grup producentéw rolnych. Nowelizacja ustawy o grupach producentéw rolnych
i ich zwigzkach z dnia 18 czerwca 2004 r. umozliwita cztonkostwo w grupie row-
niez jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym osobowos$ci prawnej oraz osobom
prawnym.

Kolejna nowelizacja ustawy o grupach producentdéw rolnych i ich zwigzkach z dnia
15 grudnia 2006 r. wprowadzita oczekiwane przez producentéw zmiany, tj. zwolnienie

Osrodek gospodarczy Spotdzielczej Grupy Producentow Owocow ,, NASZ SAD”
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z podatku dochodowego dotyczacego dochodow grupy, pochodzacych ze sprzedazy
produktow lub grup produktoéw, dla ktorych grupa zostata utworzona, wyprodukowa-
nych w gospodarstwach jej cztonkow (ograniczone przeznaczeniem dochodu na zakup
srodkow do produkcji lub szkolenia), oraz zwolnienie z podatku od nieruchomosci
od budynkéw 1 budowli zajetych przez grupe, wykorzystywanych wytgcznie na przy-
gotowanie i sprzedaz produktu, dla ktérego grupa jest utworzona oraz zaopatrzenie
w srodki produkcji.

W sierpniu 2011 roku w Polsce dziatato ponad 720 grup producentéw rolnych oraz
ok. 250 grup i organizacji producentdéw owocow 1 warzyw. Najwiecej grup jest
w wojewodztwach: wielkopolskim, kujawsko - pomorskim i dolnoslaskim, a jesli cho-
dzi o grupy i organizacje producentoéw owocoéw i warzyw na Mazowszu. W dwodch
pierwszych ww. wojewddztwach dziata znaczaca liczba grup producentdéw rolnych
w formie spotdzielni, na wzor dobrze zorganizowanych branzowych spotdzielni rol-
niczych w krajach Europy Zachodniej. Rowniez Podkarpacie, ktére mimo znacznie
mniejszej liczby grup, z uwagi na uwarunkowania rolnicze, wyr6znia si¢ popularnym
w$rod rolnikow dziataniem w formie spotdzielni.

Tab. 7. Tworzenie GPR w okresie grudzien 2004—sierpien 2011 r. w uktadzie woje-
wodzkim

Liczba dzialajacych GPR
Wojewédztwo stan na stan na stan na stan na Stan na
31.12.2004 | 31.12.2007 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 08.08.2011*
Wielkopolskie 13 46 90 122 160
Kujawsko-pomorskie 9 31 68 81 o4
Dolnoslaskie 7 32 74 85 86
Opolskie 6 22 53 69 82
Warminsko-mazur. 3 14 33 44 54
Zachodniopomorskie 1 17 37 39 45
Pomorskie 3 23 30 37 37
Lubuskie 1 12 30 34 33
Mazowieckie 6 10 17 22 25
Podlaskie 5 3 12 21 22
Podkarpackie 8 11 13 17 19
Lodzkie 1 3 9 14 18
Lubelskie 8 11 17 17 17
Slaskie - 13 17 17
Swigtokrzyskie 3 3 6 10 11
Matopolskie 11 11 11 10 10
Razem 85 252 513 639 726

Krajowa Rada Spotdzielcza, SIB, sierpien 2011
* opracowano na podstawie wykazu grup producentow rolnych MRiRW
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Tab. 8. Liczba cztonkéw GPR w 2010 r. (bez producentéw tytoniu)

Szacunkowe dane o liczbie czlonkéw GPR
Wojewédztwo liczba czlonkow liczbaGclz)llgnk()w laczna liczba
GPR czlonkéw GPR
na 31.12.2009 r. utworzonych na koniec 2010 r.
w2010 r.

Wielkopolskie 2751 326 3077
Dolnoslaskie 617 188 805
Kujawsko-pomorskie 1227 190 1417
Opolskie 686 168 854
Warminsko-mazur. 330 82 412
Zachodniopomorskie 333 32 365
Pomorskie 426 35 461
Lubuskie 605 28 633
Mazowieckie 430 54 484
Podlaskie* 106 + 1918 66 172+ 1918
Lubelskie 270 33 303
Podkarpackie 371 53 424
Slaskie 104 28 132
Lodzkie 83 44 127
Swigtokrzyskie 165 22 187
Matopolskie 198 46 244
Razem 8702 + 1918 1395 10097 + 1918

* 1918 — liczba czlonkow grupy producentow mleka ,, Bielmlek” utworzonej w 2009 r.
Krajowa Rada Spoldzielcza, SIB, sierpien 2011

Jesli chodzi o grupy producentdow tytoniu nalezy wspomnie¢, ze prawie wszystkie
(8 z obecnie 11 dziatajacych w kraju grup tego produktu), zostaty utworzone w okre-
sie przed wejsciem Polski do UE. Zrzeszyly one ponad 11 tys. producentow tytoniu.
Tylko nieliczni producenci tytoniu pozostali poza grupami.

Grupy producentow rolnych sa najczesciej zaktadane przez producentéw ziarna zboz
i nasion roslin oleistych, $win oraz drobiu. Wg danych publikowanych na portalu Kra-
jowej Sieci Obszarow Wiejskich na 30.06.2011 r. dziataty w kraju 174 grupy pro-
ducentdéw ziarna zbdz i nasion roélin oleistych, 136 grup producentéw §win, ziarna
zb6z 68 grup, a nasion roslin oleistych 56. Grup producentéw drobiu funkcjonowato
wowczas 131, mleka — 38, ziemniakow — 18, bydta — 17, lisci tytoniu —11. W pozo-
statych branzach zorganizowanie jest bardzo niskie. Z opublikowanych danych wy-
nika rowniez, ze 65 % grup producentdéw rolnych prowadzito dziatalnos¢ jako spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia, 28 % w formie spotdzielni, 6% jako zrzeszenia
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Osrodek gospodarczy Lubawskiej Spotdzielni Producentow Trzody ,,LUB — TUCZ”
w Lubawie, woj. warminsko-mazurskie

oraz 1% stowarzyszenia (wigkszos¢ grup dziatajacych w tych dwoéch ostatnich for-
mach powstato w latach 2000-2005).

W sierpniu 2011 roku funkcjonowato blisko 200 wstepnie uznanych grup i okoto 50
uznanych organizacji producentow owocow 1 warzyw, zorganizowanych gtéwnie w for-
mie prawnej spotki z 0.0. Lacznie zrzeszaty one okoto 7000 producentow. Szacowany
udziat w rynku grup i organizacji wynosit 15-18%, ze stala tendencja wzrostowa. Naj-
wigcej grup i organizacji utworzyli producenci z wojewddztw: mazowieckiego, wielko-
polskiego, kujawsko-pomorskiego i lubelskiego, czyli gospodarujacy w rejonach skon-
centrowanej produkcji ogrodniczej. Rozwojowi zorganizowania sektora ogrodniczego
sprzyja pomoc na wsparcie kosztow kwalifikowanych inwestycji stuzacych zbieraniu,
przechowywaniu, przygotowaniu do sprzedazy i sprzedazy produktow.

Obiekty grup producentéw owocow i warzyw wyposazone sq w nowoczesne maszyny
do przygotowywania produktow do sprzedazy
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Stopien gospodarczego zorganizowania rolnikow jest bardzo istotny. Im jest wyzszy
w danym kraju, tym mozliwosci i warunki konkurowania na rynku rolnym UE i innych
rynkach na $wiecie sg wigksze. Stopien gospodarczego zorganizowania polskich rol-
nikow (ok. 3% producentéw produkujacych na rynek), mimo duzego wzrostu liczby
grup w ostatnich latach, niestety znaczaco odbiega od stopnia zorganizowania rolni-
kéw w krajach Zachodniej Europy ($rednio 60%). Mozna powiedzie¢, ze jest to naj-
stabsza strona polskiego rolnictwa. W tym procesie nie jest najwazniejsza liczba grup,
ale przede wszystkim udzial w rynku zorganizowanych rolnikow — czlonkow grup.
Niezbedne sg, wiec intensywne dziatania szkoleniowo-doradcze, celem informowania
i $wiadczenia praktycznej pomocy rolnikom w tworzeniu i rozwoju grup oraz wprowa-
dzenie rozwigzan systemowych, zachecajacych rolnikow do tworzenia lub wstepowa-
nia do juz istniejacych grup.

h) Pozadane kierunki budowania struktur gospodarczych
spotdzielczosci wiejskiej

Zaréwno w Polsce, jak 1 na §wiecie stale zmieniajg si¢ warunki ekonomiczne, spotecz-
ne i prawne. Wymaga to od spotdzielni tak, jak i od innych podmiotéw, statego do-
stosowywania si¢ do tych warunkow. Spotdzielnie potrafig to czyni¢. Nalezg, bowiem
do najstarszych, wciaz obecnych na rynku, podmiotéw gospodarczych — wiele z nich
liczy sobie ponad 100 lat. Nie ma, wigec zadnego konkretnego modelu, do jakiego
spotdzielnie powinny dazy¢, ktory mozna powszechnie stosowaé. Wszystko zalezy
od potrzeb oséb tworzacych spotdzielni¢ oraz warunkow, w jakich spotdzielnia pracu-
je — to cztonkowie sg, bowiem wspotwlascicielami, wspotuzytkownikami i wspotza-
rzadzajacymi swoimi spotdzielniami.

Obecnie wydaje sie, ze najbardziej pozadane sg spotdzielnie zrzeszajace rolnikow
o podobnym profilu produkcji. Tak jest w spotdzielniach mleczarskich i1 spotdziel-
niach ogrodniczych. Wokot spotdzielni zaopatrzenia i zbytu, spotdzielni kotek rol-
niczych oraz spotdzielni produkcji rolnej moga i powinny powstawaé grupy produ-
centdow o réznym profilu w zaleznosci od warunkéw lokalnych, mozliwos$ci i potrzeb
poszczegdlnych spoldzielni. Mamy juz wiele dobrych przyktadow zaangazowania
RSP, GS ,,SCh” w tworzenie spotdzielczych branzowych grup producentéw rolnych.
Jednak skala tego zjawiska jest bardzo niewielka. Tradycyjny polski podziat branzowy
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traktowa¢ nalezy bardzo elastycznie. Duzo wazniejsze znaczenie ma wspotpraca i in-
tegracja spotdzielni. Rosngca konkurencja wymaga od spotdzielni tworzenia coraz
silniejszych ekonomicznie jednostek.

Pytania kontrolne:

1. Omow gtowne procesy, jakie zaszty w spotdzielczosci rolniczej po 1990 roku.

2. Omow sytuacje organizacyjno - gospodarcza poszczegdlnych branz spotdzielczo-
$ci wiejskiej po 1990 roku.

3. Jak rozwijato si¢ organizowanie si¢ producentow w grupy w poszczegdlnych
branzach?

4. Ktore branze spotdzielczosci wiejskiej najlepiej poradzity sobie z okresem prze-
mian spoteczno-gospodarczych?

Zadanie praktyczne:

1. Przeprowadz wywiady z osobami, ktore przystapily do grupy producentéw, do-
wiedz si¢, jak przebiegato tworzenie grupy, jakie byty problemy, jakie sg korzysci
wynikajace z cztonkostwa?

7. Struktura organizacyjna spétdzielczosci

Strukture organizacyjng spotdzielczosci w Polsce okresla ustawa Prawo spotdzielcze.
Obejmuje ona krajowy samorzad spotdzielczy, tj. Kongres Spotdzielczosci 1 Krajowa
Radg¢ Spoétdzielcza, a takze zwiagzki rewizyjne spotdzielni poszczegdlnych branz.

a) Krajowy samorzad spétdzielczy

*  Kongres Spoldzielczosci

Najwyzszym organem samorzadu spotdzielczego jest Kongres Spotdzielczosci zwo-
lywany co 4 lata przez Krajowg Rad¢ Spotdzielcza, ktora okresla liczbe, zasady
i tryb wyboru delegatow na Kongres. Kongres Spotdzielczosci dokonuje oceny stanu
spotdzielczosci w Rzeczypospolitej Polskiej oraz warunkow i mozliwosci jej rozwo-
ju, uchwala statut Krajowej Rady Spoétdzielczej, zasady finansowania jej dziatalno$ci
przez organizacje spotdzielcze, dokonuje wyboru oraz okresla zasady odwotywania
cztonkow Rady (Zgromadzenia Ogdlnego Krajowej Rady Spoldzielczej). Ostatni,
z dotychczas odbytych, IV Kongres Spoétdzielczosci odbyt si¢ w dniach 21-22 li-
stopada 2008 r. w Sali Koncertowej Patacu Kultury w Warszawie. Po raz pierwszy
w Kongresie Spotdzielczosci wzigli udziat delegaci spotdzielczych grup producentow
rolnych. Kongres wybrat 100 cztonkéw Zgromadzenia Ogélnego, ktore jest najwyz-
szym organem Krajowej Rady Spotdzielcze;.
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IV Kongres

SpotdzielczoscCl
5y Tradycja Nowoczesnosé !
Przyszlosé

Prezydium IV Kongresu Spotdzielczosci

* Krajowa Rada Spéldzielcza (KRS)

Krajowa Rada Spotdzielcza, jako naczelny organ samorzadu spoétdzielczego swo-
je zadania realizuje w oparciu o Prawo spotdzielcze, oraz statut uchwalony przez
I Kongres Spoétdzielczosci, w dniu 30 maja 1995 r. oraz uchwaty kolejnych Kongresow.
Jest sukcesorem przedwojennej Panstwowej Rady Spotdzielczej oraz Naczelnej Rady
Spotdzielczej dziatajacej do 1994 1., kiedy to zmieniono jej nazwe na obecng. Celem
dziatania Krajowej Rady Spotdzielczej jest:

— reprezentowanie spotdzielczosci w kraju i zagranica,

— wspoldziatanie z naczelnymi organami wladzy panstwowej w sprawach dotycza-

cych spotdzielczosci,

— zabieganie o dobre warunki funkcjonowania i rozwoju organizacji spotdzielczych,

w tym inicjowanie i opiniowanie aktow prawnych dotyczacych spotdzielczosci,

— promowanie i upowszechnianie idei spotdzielczego gospodarowania,

— organizowanie dziatalnosci naukowo-badawczej, szkoleniowej i informacyjnej

— inicjowanie dziatan na rzecz rozwoju ruchu spotdzielczego, w tym spotdzielczosei

uczniowskiej,

— dziatanie na rzecz integracji organizacji spotdzielczych,

— troska o przestrzeganie prawa oraz poszanowanie zasad i warto$ci spotdzielczych.
Dlarealizacji powyzszych celow Krajowa Rada Spotdzielcza prowadzi m.in. dziatalno$é
organizacyjno-samorzadowa, doradztwo i obstuge prawna, promocje ruchu spotdziel-
czego, dziatalno$¢ lustracyjng, szkoleniowo-doradczg, upowszechnianie idei spotdziel-
czo$ci oraz wspotprace miedzynarodowsa, wspotprace z nauka, muzeum spotdzielcze
i biblioteke. W ramach KRS dziatajg takze nastgpujace komisje problemowe: Komisja
Samorzadu 1 Wspotpracy Miedzyspotdzielczej, Komisja Lustracji, Komisja Spotdziel-
czosci Konsumentéw, Komisja Promocji Spotdzielczosci, Komisja Spotdzielczosci Pra-
cy oraz Komisja Spotdzielczosci Rolniczej. Ta ostatnia podejmowata w ostatnim okresie
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swojej dziatalnosci takie tematy jak: Grupy Producentow Rolnych — funkcjonowanie
i dalsze perspektywy rozwoju w formie spotdzielczej; omdwienie form integracji spot-
dzielczoéci rolniczej; wspotdziatanie spotdzielni w ramach jednej branzy oraz miedzy-
branzowych; aktualny stan w rolnictwie w odniesieniu do dziatalnosci spotdzielni.

m-ﬂ i, IL 4

Gmach Krajowej Rady Spoldzzelcze] przy ulicy Jasnej 1 w Warszawie

Realizacjg zadan zwigzanych z dzialalno$cig KRS zajmuje si¢ Zarzad Krajowej Rady
Spotdzielczej, jak 1 poszczegdlne komorki organizacyjne KRS. Aktualnie KRS repre-
zentuje 15 branz spotdzielczych, w tym ww. branze zwigzane bezposrednio z obsza-
rami wiejskimi. Majac na uwadze tematyke niniejszego podrecznika, nalezy w tym
miejscu wigcej uwagi poswiecic licznym dziataniom KRS na rzecz rozwoju spotdziel-
czo$ci wiejskie;j.

Od wielu lat KRS (poprzez dziatalnos¢ Spoétdzielczego Instytutu Badawczego KRS)
wspiera proces gospodarczego organizowania si¢ rolnikdw, poprzez tworzenie i 10zwoj
grup producentow rolnych, w szczegdlnosci spotdzielni branzowych, w oparciu o prze-
pisy Ustawy o grupach producentdéw rolnych i ich zwigzkach z 2000 roku. W tym zakre-
sie prowadzi intensywne dziatania szkoleniowo-doradcze oraz publikacyjne. KRS byla
wykonawcg dwoch ogolnokrajowych projektéw dotyczacych ,,Promocji tworzenia grup
producentéw rolnych” w latach 2006 — 2008, finansowanych ze $rodkéw UE 1 budzetu
panstwa. Przeprowadzita ponad 350 szkolen i spotkan informacyjnych, w ktérych wzieto
udziat ponad 10,5 tys. producentéw rolnych oraz 470. Lacznie w szkoleniach 1 warszta-
tach wzigto udziat blisko 16 tys. rolnikow. Wydano dwie edycje ogolnopolskiego porad-
nika ,,Organizacja i funkcjonowanie grup producentow rolnych”, bedacego kompendium
informacji w tym zakresie, o naktadzie lacznym 16 tys. egzemplarzy, ktory otrzymali
uczestnicy szkolen, warsztatow, spotkan powiatowych, urzedy centralne, urzedy marszat-
kowskie, izby rolnicze, o$rodki doradztwa rolniczego, wiejskie (miejsko-wiejskie) urzedy
gminne, szkoly 1 uczelnie rolnicze oraz biblioteki. Organizowata konkursy dla dziennika-
rzy oraz zagraniczne wyjazdy studyjne dla rolnikéw i ekspertdéw, celem przedstawienia
dobrych praktyk oraz wymiany do$wiadczen.
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Jedno ze szkolen realizowanych w ramach projektu ,, Promocja tworzenia
grup producentow rolnych”

KRS organizuje réwniez liczne konferencje (m.in. 15-16 czerwca 2011 r. konferencja
pt. ,,10 lat funkcjonowania ustawy o grupach producentow rolnych i ich zwigzkach”)
i seminaria, z udziatem producentoéw rolnych oraz przedstawicieli urzedow odpowie-
dzialnych za rolnictwo w Polsce, celem omdwienia aktualnych probleméw oraz wy-
pracowania rozwigzan. Zebrane do§wiadczenia oraz wypracowane propozycje rozwia-
zan KRS publikuje cyklicznie w opracowaniach (ostatnio lipiec 2010 r. opracowanie
pt. ,,Organizowanie si¢ gospodarcze polskich rolnikéw po 1990 roku”). Wypracowane
w ramach powyzszych dziatan wnioski stuza do rozwigzywania istniejacych proble-
moéw. Poprzez praktyczng pomoc KRS nastapil wzrost gospodarczego zorganizowania
rolnikéw. Utworzonych zostato acznie ok. 150 nowych podmiotéw gospodarczych
producentow rolnych (grup producentéw), w tym ponad 100 nowoczesnych spotdziel-
ni branzowych, w szczegolnosci producentéw ziarna zbdz i nasion ros$lin oleistych,
trzody chlewnej oraz drobiu.

W siedzibie KRS prowadzony jest od 2007 r. staty ,,Punkt Konsultacyjny dla Grup
Producentéw Rolnych”, dla rolnikow, cztonkéw grup producentéw oraz wszystkich
zainteresowanych tworzeniem 1 rozwijaniem grup, ktéry petni wazng role w tym za-
kresie. Dane kontaktowe PKGPR podane zostaly w koncowej cze$ci podrecznika.
Na swojej stronie internetowej KRS prowadzi zaktadke ,,Grupy Producentow Rol-
nych”, zawierajaca m.in. aktualne informacje dotyczace grup, prawodawstwo, zasady
tworzenia i wsparcia grup, wzory formularzy rejestracyjnych, wykazy grup, wazniej-
sze opracowania w tym zakresie.

Poza dziatalnoscig zwigzang z obszarami wiejskimi i rolnictwem, KRS realizuje sze-
reg innych dziatan i projektow (w tym imprez, konferencji, seminariow, szkolen)
m.in. corocznie organizuje Migdzynarodowy Dzien Spétdzielczosci (upowszechniony
od wielu lat w wigkszo$ci krajow na $wiecie) oraz Jarmark Spotdzielczy na ulicach
Warszawy, ktory cieszy si¢ duzym zainteresowaniem mieszkancow i gosci, prowadzi
wspoOlprace zagraniczng, dziatalnos¢ wydawniczg (m.in. miesiecznik ,,Tecza Polska”,

60



Spotdzielczy Kwartalnik Naukowy), realizuje projekty w zakresie spotdzielczosci so-
cjalnej, podnoszenia kompetencji menedzerdw, kapitatu ludzkiego, systemow finanso-
wych, spotkan naukowych oraz bierze udziat w projektach migdzynarodowych.

Doroczny Jarmark Spotdzielczy na ulicach Warszawy z okazji Miedzynarodowego Dnia
Spotdzielczosci

Przy Krajowej Radzie Spotdzielczej w 2005 roku powotana zostata Rada Konsulta-
cyjno-Doradcza. Jej celem jest wspoOtpraca nad zmiang nastawienia elit politycznych
i spoteczenstwa do spotdzielczosci, co ma si¢ przyczyni¢ do tworzenia warunkoéw roz-
woju ruchu spotdzielczego. W Radzie znalezli si¢ znani przedstawiciele §rodowisk
naukowych 1 akademickich, ktorzy kontynuuja badania nad spoldzielczoscia badz
wprowadzaja zagadnienia spoldzielczosci do programu swoich zaje¢ na wyzszych
uczelniach. Rada odbywa regularnie okoto 3 spotkania rocznie, a dyskutowane sg
na nich kluczowe zagadnienia dotyczace rozwoju spotdzielczo$ci.

W celu poprawy wizerunku spoétdzielczosci i wykorzystanie srodowiska naukowe-
go do promowania spotdzielczosci Krajowa Rada Spoétdzielcza corocznie organizuje
Konkursy na najlepsza prace licencjacks, magisterska, doktorska oraz habilitacyjng
1 badawczg z zakresu tematyki spotdzielczej. W ciggu 7 lat na Konkursy wptyneto
okoto 100 prac, z ktorych wigkszo$¢ zostata uhonorowana nagrodami lub wyréznie-
niami. Nagrody wreczane sg podczas uroczystych corocznych obchodow Migdzyna-
rodowego Dnia Spotdzielczosci. Konkurs juz przyczynit si¢ do zwickszenia zaintere-
sowania podejmowania tematyki spotdzielczej zwtaszcza wsrod studentow i mtodych
pracownikéw nauki.

b) Krajowe i regionalne zwigzki rewizyjne spoétdzielczosci wiejskiej

W Polsce spotdzielczos¢ wiejska oraz otoczenia rolnictwa zorganizowana jest
w Zwiazki Rewizyjne, ktore zrzeszajg spotdzielnie z poszczegolnych branz.

Zgodnie z obowigzujacym prawem spotdzielczym kazda spotdzielnia obowigzana jest
przynajmniej raz na trzy lata, a w okresie likwidacji corocznie, podda¢ si¢ lustracyjnym
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badaniu legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosci catosci jej dziatania. Spotdzielnia moze
wystapi¢ w kazdym czasie o przeprowadzeniu lustracji catosci lub czesci jej dziatalno-
$ci, albo tylko okreslonych zagadnien. Lustracja moze by¢ przeprowadzona na zadanie
walnego zgromadzenia, rady lub 1/5 czlonkéw spotdzielni. Lustracje przeprowadzajg
wiasciwe zwigzki rewizyjne w spotdzielniach w nich zrzeszonych. Spétdzielnie niezrze-
szone zlecaja odptatne przeprowadzenie lustracji wybranemu zwigzkowi rewizyjnemu
lub Krajowej Radzie Spotdzielcze;.

Poza przeprowadzaniem lustracji celem zwiazku rewizyjnego jest zapewnienie zrze-
szonym w nim spétdzielniom pomocy w ich dziatalnos$ci statutowej. Do zadan zwigz-
ku rewizyjnego nalezy m.in.: prowadzenie na rzecz zrzeszonych spotdzielni dziatal-
nosci instruktazowej, doradczej, szkoleniowej, kulturalno-o$wiatowej 1 wydawniczej;
reprezentowanie interesOw zrzeszonych spotdzielni wobec organéw administracji
panstwowej 1 organOw samorzadu terytorialnego; inicjowanie i rozwijanie wspotpracy
mi¢dzy spotdzielniami, wspoltdziatania z placowkami naukowo-badawczymi oraz re-
prezentowanie zrzeszonych spotdzielni za granica.

Zwiazek rewizyjny nabywa osobowos¢ prawng z chwilg wpisania do Krajowego Re-
jestru Sadowego oraz dziata na podstawie ustawy Prawo spotdzielcze oraz statutu
zwigzku. Obecna struktura obejmuje zwigzki krajowe oraz zwigzki regionalne. Rejestr
zwigzkdéw rewizyjnych prowadzi Krajowa Rada Spotdzielcza.

Zwiazek krajowy Zwigzki regionalne
Branza liczba
nazwa oraz miejscowosé liczba zrzeszo- liczba oraz miejscowo-
siedziby zwiazku nych spéldzielni* Sci siedzib zwiazkow zrzeszonych
spéldzielni*
e ” Krajowy Zwiagzek Spotdzielni 3 Zwiazki Regional-
Spoldzielezose Mle- |\ 11 arskich Zwiazek Rewi- 105 ne: Krakéw, Rybnik, 45
czarska .
zyjny, Warszawa Wroctaw
Qg 3 Zwiazki Regionalne:
Banki Spotdzielcze Warszawa, Poznar, Koty 480
9 Zwiazkéw Regional-
. . - nych:
Rolnicze Spotdzielnie Kraj oWy ZWIQZPk Bewlzyj v Opole, Poznan, Kato-
. Rolniczych Spotdzielni Pro- 129 . . 360
Produkcyjne dukeyinveh. Warszawa wice, Leszno, Rzeszow,
YInyen, Czestochowa, Swidnica,
Chodziez, Choszczno
8 Zwiazkow Regional-
O Krajowy Zwigzek Rewizyjny nych:
tsrrz)z:(silflzrgetiaom- Spotdzielni ,,Samopomoc 906 Krakow, Poznan, Nowy 305
Y Chlopska”, Warszawa Sacz, Kalisz, Wroctaw,
Gdansk, Leszno, Lublin
PO Krajowy Zwigzek Rolnikow, 3 Zwiazki Regionalne:
Spétdzielnic ustug | 1¢ 1ot Organizacii Rolni- Se8**x Czosnow, Kielce, 37
rolniczych**
czych, Warszawa Pszczyna

* tabela obejmuje spoldzielnie czynne gospodarczo wg stanu na koniec 2010 .,

** oprocz podanego w tabeli zarejestrowany jest rowniez Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni
Kolek Rolniczych w Warszawie, zrzeszajgcy 15 czynnych gospodarczo spotdzielni oraz Regionalny
Zwigzek Rolnikow, Kotek i Organizacji Rolniczych w Kaliszu, ktory nie zrzesza obecnie spotdzielni,

*** podana liczba obejmuje wszystkie czynne spotdzielnie ustug rolniczych.
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* Krajowy Zwiazek Spéldzielni Mleczarskich Zwiazek Rewizyjny

KZSMZR w Warszawie jest dobrowolna, samorzadng organizacja zrzeszajaca spot-
dzielnie mleczarskie oraz inne spoldzielnie, ktorych przedmiot dziatania wiaze si¢
bezposrednio Iub posrednio z produkcja, przetworstwem i obrotem mleka badz jego
przetworow.

Podstawowymi celami Krajowego Zwigzku Spoétdzielni Mleczarskich jest pomoc
zrzeszonym spotdzielniom w ich dziatalnosci statutowej, reprezentowanie i obrona
interesdw polskiego mleczarstwa oraz rozwijanie spotdzielczosci mleczarskiej, a takze
dostosowanie tego sektora do wymogdéw Unii Europejskiej. Obecnie KZSM zrzesza
108 cztonkow, w tym 98 spodtdzielni mleczarskich oraz 10 spotdzielni dziatajacych
na rzecz mleczarstwa. KZSM jest najwieksza 1 najdtuzej dziatajacg organizacja mle-
czarska w Polsce.

Spoldzielnie mleczarskie zrzeszone w KZSM skupity w 2008 r. 65,3% mleka w kra-
ju — informacja na podstawie danych uzyskanych od spotdzielni — cztonkow KZSM
1 GUS, a takze dostgpnych innych danych. Lacznie spotdzielczo$¢ mleczarska posiada
okoto 70% rynku skupu i przetworstwa mleka w Polsce.

Najwyzszg wladzg Zwiazku jest zjazd Delegatoéw zwolywany co 4 lata. Zjazd wy-
biera Rade w sktadzie 32—-50 osob na okres 4-letniej kadencji, ktora w okresie mig-
dzy zjazdami ukierunkowuje i nadzoruje dziatania Zarzadu, wybranego przez Rade.
Cele Zwiazku sg realizowane przez Zarzad, ktory reprezentuje cztonkoéw na zewnatrz
ina co dzien kieruje pracami Biura Zwigzku. Biuro Zwigzku pracuje w sktadzie 5 ze-
spotow: Zesp6t Technologii Jakosci Surowca i Produktow, Zespdl ds. Rynku i Osrodek
Szkoleniowy, Zesp6t Lustracji, Zespot Finansow oraz Zespot Administracyjny.

Oprocz Krajowego Zwigzku Spotdzielni Mleczarskich funkcjonuja w kraju jeszcze
3 zwiazki regionalne mieszczace si¢ Krakowie, Wroctawiu i Rybniku. Zrzeszaja one
jednak niewielka liczbg spotdzielni mleczarskich.

e Struktura zrzeszeniowa bankowosci spétdzielczej

Skomplikowana struktura organizacyjna bankowosci spotdzielczej uwarunkowana
jest nie tylko Prawem spotdzielczym, ale rowniez specyficznymi przepisami wyma-
gajacymi od bankéw m. in. przynalezno$¢ do bankoéw zrzeszajacych. Dotychczas ist-
nialy trzy takie banki: Bank Polskiej Spotdzielczosci SA, Gospodarczy Bank Wielko-
polski S.A. oraz Mazowiecki Bank Regionalny SA. Z dniem 15 wrze$nia 2011 roku
Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A przylaczyt Mazowiecki Bank Regionalny SA
i zmienil swoja nazwe na SGB-Bank SA. Ta strategiczna decyzja jest konsekwencja
poszerzenia si¢ Grupy GBW S.A. Réwnoczesnie do Spotdzielczej Grupy Bankowe;,
dla ktérej dotad GBW SA byl bankiem zrzeszajacym, przystapity inne banki spétdziel-
cze. Dzigki temu powstata bardzo silna grupa finansowa, zrzeszajgca w sumie ponad
200 bankow spotdzielczych, dysponujaca siecig ponad 1 800 placowek w Polsce.

Ponadto dziata Krajowy Zwigzek Bankéw Spotdzielczych o charakterze bankowej
izby gospodarczej oraz funkcjonujg trzy Zwigzki Rewizyjne Bankéw Spoétdzielczych
z siedzibg w Warszawie, Poznaniu i K¢tach.
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* Krajowy Zwiazek Rewizyjny Rolniczych Spéldzielni Produkcyjnych
Krajowy Zwiazek Rewizyjny Rolniczych Spotdzielni Produkcyjnych powolany zo-
stat na Zjezdzie Zalozycielskim w dniu 30 czerwca 1992 r. w Warszawie. Formalna
dziatalno$¢ rozpoczal natomiast po zarejestrowaniu statutu w Sadzie Rejestrowym
w Warszawie w dniu 9 pazdziernika 1992 r.

Gtowng przestanka inicjatywy utworzenia Krajowego Zwiazku byta koniecznos$¢ pod-
jecia na szczeblu krajowym obrony interesow $§rodowiska rolniczych spotdzielni pro-
dukcyjnych, pozbawionego jakichkolwiek struktur organizacyjnych w wyniku ustawy
z dnia 20 stycznia 1990 r. o zmianach w organizacji i dziatalno$ci spotdzielczosci.

W pierwszych latach funkcjonowania Krajowy Zwiazek skoncentrowat swoje dziata-
nia na zapewnieniu w tworzonym nowym systemie prawnym mozliwie korzystnych
dla spotdzielni przepisow ekonomiczno-finansowych, a nastepnie na prowadzeniu
przedsigwzig¢ informacyjno-szkoleniowych majacych na celu, jak najlepsze przygo-
towanie spoldzielni do funkcjonowania w warunkach integracji Polski z Unig Europej-
ska. Obecnie gtéwnym kierunkiem dziatalno$ci Krajowego Zwiazku jest zapewnienie
zrzeszonym spotdzielniom i ich organizacjom wszechstronnej pomocy w poznawaniu
i wdrazaniu do dziatalno$ci gospodarczej przepisoOw prawa wspolnotowego, zwlasz-
cza zasad Wspdlnej Polityki Rolnej oraz pomocy w korzystaniu z srodkow unijnego
wsparcia.

Aktualnie Krajowy Zwigzek zrzesza bezposrednio 129 rolniczych spotdzielni produk-
cyjnych, 3 spotdzielcze grupy producentéow rolnych oraz 6 zwigzkow spotdzielczych
o zasiggu wojewodzkim lub regionalnym. Uwzgledniajac liczbe spotdzielni zrzeszo-
nych w tych zwigzkach, Krajowy Zwiazek skupia ogotem ok. 400 rolniczych spot-
dzielni produkcyjnych, tj. ok. 55% wszystkich spoldzielni dziatajacych czynnie na te-
renie catego kraju. Poprzez dziatalnos¢ szkoleniowo-doradczg i wydawniczg Krajowy
Zwiazek wspoltpracuje réwniez z RSP niezrzeszonymi oraz dziatajacymi samodzielnie
zwigzkami spotdzielczymi w Poznaniu i Swidnicy.

Podstawe dziatalnosci KZRRSP stanowia: statut, uchwaty programowe, podstawowe
kierunki dziatalno$ci na poszczegdlne lata uchwalane przez Rad¢ Krajowego Zwiagzku
oraz inne regulacje odnoszace si¢ do zwigzkow rewizyjnych zawarte w ustawie Pra-
wo spotdzielcze. Organami statutowymi sg: Krajowy Zjazd Delegatow zwolywany,
co 4 lata, 17-osobowa Rada oraz 3-osobowy Zarzad. Zwigzek realizuje dziatalnos¢
statutowg w dwoch podstawowych kierunkach tj. reprezentowanie interesOw i pro-
mocj¢ spétdzielni na szczeblu krajowym oraz dziatalno$¢ informacyjno-szkoleniowa,
doradcza, wydawnicza i lustracyjna.

*  Krajowy Zwiazek Rewizyjny Spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska”

KZRS ,,SCh” jest organizacja samorzadowa — dobrowolnym zrzeszeniem spoétdzielni,
ktoérej podstawowym celem jest pomoc i utatwianie spétdzielniom realizacji ich zadan
statutowych oraz inspirowanie wspotdziatania spotdzielni dla ich rozwoju i integracji.
Zwiazek powstat w 1992 r. w drodze suwerennego aktu zalozycielskiego podpisanego
przez 72 przedstawicieli spotdzielni ,,Samopomoc Chtopska”. Obecnie zrzesza ponad
1200 spotdzielni.
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Do zadan Krajowego Zwiazku nalezy glownie: reprezentowanie interesow zrzeszo-
nych spotdzielni wobec wladz administracyjnych i samorzadowych, prowadzenie na
rzecz spotdzielni dziatalnosci instruktazowo — doradczej, szkoleniowej, wydawniczej
itp., przeprowadzanie ustawowej lustracji spotdzielni, tj. kontroli w zakresie legalno-
$ci, gospodarnosci i rzetelnosci catosci jej dziatania.

Krajowy Zwiazek prowadzi swoja dziatalnos$¢ poprzez jednostki funkcjonalne w War-
szawie, 16 oddziatéw okregowych na terenie catego kraju oraz Centrum Szkolenio-
wo-Konferencyjne w Warszawie-Miedzeszynie. Zwigzek zatrudnia ok. 115 osob,
z ktorych znaczna cze$¢ legitymuje sie uprawnieniami lustracyjnymi, jest biegtymi
rewidentami lub doradcami podatkowymi, posiada uprawnienia do prowadzenia ksigg
rachunkowych itp. Krajowy Zwigzek, jako firma jest wpisany na liste biegtych rewi-
dentow 1 posiada uprawnienia do badania sprawozdan finansowych w spétdzielniach.

Zwiazek wydaje wlasne pismo — miesi¢gcznik ,,Rolnik Spoldzielca” oraz Biule-
tyn KZRS, w ktorym zamieszczane sg komentarze i oméwienia zmian unormowan
prawnych dotyczacych problematyki wystepujacej w biezacej dziatalno$ci spotdziel-
ni, odpowiedzi i wyjasnienia na zgloszone pytania i watpliwosci dotyczace bardziej
ztozonych spraw z zakresu: ewidencji ksiegowej operacji gospodarczo-finansowych,
rozliczen z budzetem, prawa pracy, prawa gospodarczego, prawa spoétdzielczego,
ubezpieczen spotecznych, ochrony mienia itp. oraz komunikaty, oferty, ogloszenia do-
tyczacych wydawanych publikacji, organizowanych szkolen, ofert handlowych itp.
Krajowy Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni ,,Samopomoc Chiopska” prowadzi systema-
tyczne szkolenia w tym zakresie.

* Krajowy Zwiazek Rewizyjny Rolnikéw Kélek i Organizacji Rolniczych
Krajowy Zwigzek Rolnikow Kotek i Organizacji Rolniczych jest ogdlnopolskim samo-
rzadnym zrzeszeniem kolek rolniczych, kot gospodyn wiejskich, terenowych zwiaz-
koéw rolnikéw 1 organizacji rolniczych. KZRKiOR funkcjonuje na podstawie ustawy
z dnia 8 pazdziernika 1982 r. o spoteczno-zawodowych organizacjach rolniczych oraz
statutu. W zwigzku z tym petni funkcje zwigzku zawodowego rolnikow. Celem ustawy
1 statutu jest miedzy innymi potrzeba zapewnienia organizacjom spoleczno-zawodo-
wym rolnikéw udziatu w decydowaniu o sprawach zwigzanych z rozwojem indywidu-
alnych gospodarstw rolnych i postgpem spotecznym na wsi.

KZRKiOR w ramach swojej dziatalno$ci statutowej prowadzi m.in. program ,,Li-
nia R” oparty na rabatach, upustach Iub preferencyjnych warunkach sprzedazy
dla rolnikéw, wynegocjowanych przez Zwiazek bezposrednio u dostawcy produktow
lub ustug.

Krajowy Zwigzek Rolnikow Kotek 1 Organizacji Rolniczych w stosunku do Spétdziel-
ni Kotek Rolniczych petni funkcje Krajowego Zwigzku Rewizyjnego zgodnie z prze-
pisami ustawy Prawo spotdzielcze.

Pytania kontrolne:

1. Omow strukture organizacyjng spétdzielczosci.
2. Jakie sg gléwne zadania zwigzkow rewizyjnych?
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lll. SPOLDZIELCZOSC WIEJSKA W EUROPIE | NA SWIECIE

1. Spoéldzielczos¢ wiejska w rozwigzywaniu probleméw spoteczno
- ekonomicznych rolnikéw i lokalnych spotecznosci

W panstwach realizujacych w praktyce zasady gospodarki rynkowej wystepuje na ryn-
ku duza liczba przedsigbiorstw, gtdéwnie prywatnych, kierujacych si¢ wtasnymi intere-
sami. Decyduja one samodzielnie o kierunkach i rozmiarach produkcji, samodzielnie
podejmuja dziatalno$¢ na rynku stawiajac czota konkurencji. Wérdd tych podmiotow
gospodarczych znajduja si¢ rowniez spotdzielnie. Ich prywatny charakter wtasnosci,
wolnosé¢ 1 samodzielno$¢ gospodarowania, ponoszenia odpowiedzialno$ci za ekono-
miczne efekty powoduje, ze sa one catkowicie zgodne z zasadami funkcjonowania
gospodarki rynkowe;j.

Wspolnota Europejska traktuje spotdzielnie na rowni z innymi rodzajami przedsigwzigé
gospodarczych. Jednak w wielu dokumentach wydanych przez organy Wspoélnot Eu-
ropejskich podkresla sie¢, ze spotdzielnie sg organizacjami odgrywajacymi szczegdlng
role w regionach o mniej korzystnych warunkach, gdzie przedsigwziecia gospodarcze
sa mniej zyskowne i kapital jest nimi mniej zainteresowany. Specyficzny charakter
spotdzielni ulatwia im gromadzenie $rodkéw finansowych, ale przede wszystkim ludzi
do wspierania dziatan, ktore moga rozwigzywaé problemy ekonomiczne i spoteczne.
Z tego tez powodu spoldzielnie postrzegane sg przez struktury Wspolnoty, jako te,
ktore moga odgrywac wazng role w budowaniu spdjnosci i integracji spoteczne;j.

a) Funkcje obszarow wiejskich

Zgodnie z informacjami zawartymi w Strategii rozwoju obszaréw wiejskich i rolnic-
twa na lata 2007-2013 (z elementami prognozy do roku 2020) opracowanej przez Mi-
nisterstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, na obszarach wiejskich mieszka 14,6 mIn oséb
(tj. 38,2% spoleczenstwa), z czego mniej niz potowa utrzymuje si¢ z rolnictwa. Zr6-
dtem dochodu na obszarach wiejskich, poza dziatalnoscig rolniczg, moze by¢ rozwdj
innej dzialalno$ci. Ozywienie gospodarcze obszarow wiejskich jest mozliwe gtow-
nie dzigki malym firmom, pozwalajacym osobom prywatnym angazowaé swoj ka-
pital. Wprowadzenie mechanizmu rynkowego w gospodarce sprawilo, iz coraz wig-
cej mieszkancow wsi zajmuje si¢ dziatalnoscig handlows, ustugows, rzemiesdlniczg
przy wykorzystaniu zasobow gospodarstw.

Waznym sposobem rozwoju aktywnosci zawodowej duzej czesci mieszkancoOw wsi
jest dywersyfikacja gospodarstw rolnych w kierunku dziatalno$ci pozarolniczej,
np.: wstepne przetworstwo produktow rolnych, agroturystyka, rzemiosto i r¢kodziel-
nictwo. W ten sposob czes¢ rolnikow moze zapewnic sobie dodatkowe zrodto docho-
dow w przysztosci.

Dhugofalowym celem dla obszaréw wiejskich jest ich zréwnowazony rozwdj. W kon-
tek$cie naszego kraju istotne sa dziatania w kilku kierunkach: wielofunkcyjnosci rol-
nictwa 1 wsi (tj. uwzglednianiu pozaprodukcyjnych aspektéw rolnictwa), ograniczenia
bezrobocia oraz poprawy zaré6wno warunkow zycia ludnosci wiejskiej, jak i funkcji
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gospodarczych 1 spotecznych obszaréow wiejskich. Wszystkie wymienione dziatania
powinna cechowaé troska o zachowanie podstawowych procesow przyrodniczych
i rownowagi ekologicznej na obszarach wiejskich.

Gléwne funkcje obszaréw wiejskich

Funkcje wsi w sferze konsumpcji: — ich rola z czasem wzrasta

miejsce zamieszkania
— rekreacja

ustugi socjalne

udostepnianie zasoboéw przyrody
— tworzenie i upowszechnianie kultury
Pozarolnicze funkcje produkcyjne — z czasem ich rola wzrasta

Produkecja rolna: — ta funkcja z czasem maleje

— dobra zywnosciowe

— surowce przemystowe

— surowce energetyczne
Okres przemian politycznych i spotecznych, ktéry rozpoczat si¢ w Polsce po 1990 roku
stat si¢ jednoczesnie poczatkiem przemian w gospodarce kraju. Rozpoczat si¢ rowniez
dhugofalowy proces restrukturyzacji rolnictwa. Wprowadzenie warunkéw gospodar-
ki rynkowej ujawnito negatywne zjawiska na wsi tj. bezrobocie ukryte, brak kapita-
hu, niekorzystng struktur¢ agrarng, zachwiang struktur¢ demograficzng, niedorozwoj
infrastruktury. Obecnie polska wies stoi przed koniecznoscig przemian strukturalnych.
Scenariusze rozwoju obszaréw wiejskich powinny by¢ ukierunkowane na wielofunk-
cyjnos¢. Z tego powodu, jak najbardziej uzasadnione jest rozwijanie, poza dziatalnoscig
rolnicza, form pozarolniczych, co da mieszkancom wsi dodatkowe dochody.

b) Miejsce i rola spétdzielczosci wiejskiej w gospodarce rolnej

Kazdorazowej recesji produkcji rolnej w krajach Europy Zachodniej, towarzyszy
przyspieszony rozwdj spotdzielczosci, a tworzenie réznego rodzaju zwigzkow i struk-
tur (zrzeszen) tego typu nastgpowalo wytacznie z inicjatywy, badz z akceptacja sa-
mych rolnikow.

Ich dziatalno$¢ przyczynita si¢ do integracji spotecznosci wiejskiej, uniezaleznita
rolnikdw od monopolu duzych hurtownikoéw, doprowadzajac do koncentracji poda-
zy przez samych producentdéw. To z kolei pozwolilo obnizy¢ cen¢ na produkty rolne
i ograniczy¢ koszty ponoszone przez konsumenta. Spotdzielnie $cisle wspotpracujg ze
sobg na forum krajowym, jak i miedzynarodowym staty si¢ waznym partnerem wtadz
przy kreowaniu i realizacji polityki rolnej, a takze w catym procesie negocjowania
cen na plody rolne. Niejednokrotnie spotdzielnie przejety niektére zadania organow
wspolnotowych, badz administracji panstw cztonkowskich. Wymieni¢ tu mozna: roz-
dziat pomocy finansowej przyznawanej w minionym okresie przez Wspdlnote produ-
centom chmielu, oliwy oraz upraw nasiennych, wyptacanie ceny wycofania cztonkom
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— producentom $wiezych warzyw 1 owocow, kontrolowanie ustalonych przez Wspol-
note norm jako$ciowych w procesie produkeji i zbytu, gtéwnie w odniesieniu do mle-
ka, drobiu, owocoéw i warzyw, wina i ryb.

Sitg rolnikow zachodnioeuropejskich sg ich spotdzielnie, ktore odbieraja ponad 60%
produkcji rolnej i niemal tyle samo dostarczaja $rodkow do produkcji. Jesli polscy
rolnicy chcg by¢ partnerem rolnikow europejskich na wspdlnym rynku europej-
skim, muszg by¢ tak jak oni dobrze zorganizowani. W najmniejszym stopniu dotyczy
to polskich producentéw mleka, ktorzy zdotali utrzymac swoje spotdzielnie. Naleza
one dzi§ do najbardziej nowoczesnych w Europie i kontrolujg okoto 75% rynku mle-
ka. To w gospodarce rynkowej sama w sobie wielka warto$¢. Pozostali producenci sg
w o wiele gorszej sytuacji.

c) Mozliwosé oddzialywania spoétdzielni na wielofunkcyjny rozwoj
wsi

Spoétdzielnie stanowig przeciwwage, pozytywna odpowiedZz wobec dokonujacych
si¢ procesOw gospodarczych i spotecznych. Ponadto podtrzymuja lokalng i naro-
dowa kulture oraz tradycje, dbaja o zachowanie §rodowiska naturalnego, rozwijajg
wiezi spoteczne. Troszczg si¢ tym samym o zrownowazony rozwoj. Spotdzielnie
pomagaja zachowa¢ rodzinny charakter rolnictwa oraz potrafia najlepiej rozwia-
zywac coraz czesciej pojawiajace si¢ problemy wspolne dla konsumentdéw i pro-
ducentow.

Whasne organizacje gospodarcze sprawiaja, ze zyski, jakie powstaja w obrocie pro-
duktami rolnymi i Srodkami do produkcji pozostaja w dyspozycji rolnikow i stuza roz-
wojowi ich gospodarstw. Tym samym rolnicy przejmujg przynajmniej cze$¢ wartosci
dodanej, ktora powstaje poza gospodarstwem rolnym. System spotdzielczy powodu-
je ponadto, ze rolnik uczestniczy czynnie w drodze swego produktu do konsumenta
tzw. ,,drodze od pola do stotu”.

Wedhug Generalna Konfederacja Spotdzielczosci Rolniczej w Unii Europejskiej (CO-
GECA), ktorej dziatalno$¢ zostanie omowiona w dalszej czgéci podrecznika spotdziel-
nie rolnicze charakteryzuja si¢ nastgpujacymi cechami:

*  sgprzedtuzeniem gospodarstw rolnikow, pozwalajac im na wspolne zarzadzanie
zaopatrzeniem, zbiorami, i przetworstwem,

* ich dziatalno$¢ opiera si¢ na zasadach demokracji gospodarczej, przejrzystosci
i solidarno$ci oraz na dbaniu o interesy lokalnej spotecznosci wiejskiej,

» odgrywaja wazng role w przystosowaniu produkcji do wymogéw konsumentoéw
oraz w poprawie ich skutecznosci ekonomicznej i pozycji rynkowe;j,

*  sg gwarantem produktow wysokiej jakosci, respektujgcych srodowisko, ktorych
droge mozna przesledzi¢ od momentu produkcji do momentu ich sprzedazy,

* sg istotnymi podmiotami rozwoju obszaréw wiejskich. Zapewniaja zywot-
no$¢ gospodarczg obszaréw wiejskich, wlacznie z obszarami o niekorzystnych
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warunkach, tworzac istotne sieci wiejskie na poziomie informacji, ekonomii,
ustug i na poziomie spotecznym. Sg waznym zrodtem posredniego i bezposred-
niego zatrudnienia oraz wzrostu gospodarczego,

+ istota spotdzielni rolniczych nalezacych do COGECA tkwi w tym, zZe czlonko-
wie 1 jednoczesnie wiasciciele — kontrolujg dziatalno$¢ przedsigbiorstwa. Czton-
kostwo w spotdzielni gwarantuje gospodarstwom (szczegdlnie mniejszym)
konkurencyjnos$¢ 1 bezpieczenstwo przetrwania na rynku oraz ekonomiczng sta-
bilizacjg.

Ze wzgledu na ich charakter spotdzielnie w Europie i na $§wiecie mozemy podzieli¢
na dwie kategorie:

— duze przedsigbiorstwa spotdzielcze (regionalne i ponadregionalne) — taka pozycje

majg szans¢ zajac¢ niektore polskie spotdzielnie mleczarskie

— spoldzielnie lokalne — ,tradycyjne” i ,,alternatywne”, bedace odpowiedzig na ogra-

niczanie opiekunczej roli panstwa i zmiang roli wsi w kierunku jej wielofunkcyjne-
£0 T0ZWOjUu.
W wielofunkcyjnym rozwoju wsi maja znaczenie przede wszystkim spoétdzielnie lo-
kalne. Do gtownych zadan spotdzielni ,tradycyjnych” naleza:

— organizacja i prowadzenie zbytu/przetworstwa produktéw rolniczych

— organizacja i prowadzenie zaopatrzenia w §rodki do produkcji

— inwestycje stuzace przechowywaniu i przygotowaniu do handlu ptodéw rolnych

— prowadzenie doradztwa na rzecz cztonkow

— prowadzenie ustug

— dziatalno$¢ szkoleniowa i wydawnicza.

Te wydawatoby si¢, oczywiste 1 podstawowe funkcje spotdzielni zostaty w polskich
warunkach bardzo czesto zatracone i nalezy je odbudowac.
Do obszaréw potencjalnej aktywnosci spotdzielni ,,alternatywnych”, nalezy zaliczy¢:

— prowadzenie szkoét 1 przedszkoli

— opieka nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
— organizacja agroturystyki

— spoldzielcza $ciezka prywatyzacji

— odnowa wsi

— rzemiosto artystyczne i r¢kodzieto

— wspolne wykorzystanie maszyn rolniczych

— prowadzenie produkcji ekologicznej

— zaopatrzenie w produkty ekologiczne

— produkcja energii elektrycznej

— produkcja energii cieplnej

— przetworstwa lokalnych produktow

— produkcja/wytwarzanie produktéw lokalnych i regionalnych
— tanie budownictwa mieszkaniowe
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— ubezpieczenia wzajemne
— usthugi nie zwigzane bezposrednio z produkcja rolniczg (specjalisci z zakresu ksig-
gowosci, prawa, podatkow, projektanci, architeketi, 1 in.).
Ich powstawanie i dziatalno$¢ bedzie miata wptyw na: tworzenie nowych miejsc pra-
¢y, rozw0j ekonomiczny i spoteczny, wykorzystanie lokalnych zasobow.

Spotdzielnie alternatywne majg w Polsce szanse rozwoju, poniewaz istniejg korzystne
warunki spoteczne i ekonomiczne dla ich tworzenia i dziatania. Forma spotdzielcza
jest jednak od poczatku przemian spoteczno-gospodarczych zupelie pomijana przez
decydentéw, jako forma prawna organizacji pozarzadowej, dziatajacej ,,non profit”.
Preferowang forma jest stowarzyszenie, ktore najczeséciej nie jest dobrag formg praw-
ng dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Drugg preferowang forma prawng jest
fundacja, jej minusem jest to, Ze nie jest ona organizacja cztonkowska i w odrdznieniu
od spéldzielni, ma ograniczone mozliwosci aktywizacji jednostek i srodowisk.

Duza role w wielofunkcyjnym rozwoju wsi, odgrywa i dalej ma szanse odgrywac,
spotdzielczos¢ bankowa. Wspieranie rozwoju na obszarach wiejskich przez banki
spotdzielcze polega miedzy innymi na kredytowaniu dziatalnos$ci podmiotéw gospo-
darczych, prowadzeniu rachunkéw bankowych, obstudze budzetow gminnych, a takze
statej wspotpracy z agencjami rozwoju regionalnego, z urzedami pracy, z urzedami
gmin w celu podejmowania wspolnych przedsiewzig¢ finansowych w zakresie mo-
dernizacji rolnictwa, ochrony srodowiska, rozwoju agroturystyki oraz pozarolniczej
dziatalnosci gospodarcze;j.

Pytania kontrolne:

1. Omow gtéowne funkcje obszarow wiejskich.

2. Omow znaczenie spotdzielczosci wiejskiej w gospodarce rynkowe;.

3. W jaki sposob spétdzielczos¢ moze mie¢ wptyw na wielofunkcyjny rozwoj wsi?

4. Wymien obszary, poza rolnictwem, w ktérych moze by¢ wykorzystana spotdziel-
cza forma wspolnego dziatania mieszkancow.

2. Spoldzielczos¢ wiejska w wybranych krajach Unii Europejskiej

Spotdzielczos¢ krajow Unii Europejskiej reprezentuje interesy okoto 40 000 spot-
dzielni rolniczych, zatrudniajacych okoto 660 000 0s6b i generujacych roczny obrot
w wysokosci ponad 300 miliardow euro. Najwigksze obroty generuje spotdzielczosé
francuska, ktorej roczne obroty osiagnety w 2009 r. — 80 mld Euro. Kolejne dwa kraje
o najwickszych obrotach spotdzielni rolniczych to: Holandia — 45 mld Euro i Niemcy
44,5 mld Euro obrotéw w 2009 roku. Nawet niewielka obszarowo Dania posiadajaca
wzorowo zorganizowany ruch spétdzielczosci rolniczej generuje dwukrotnie wigksze
obroty niz spo6ldzielnie rolnicze w Polsce. Dania 18,8 mld Euro, Polska szacunkowo
okoto 9 mld Euro w 2009 roku.
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Struktura organizacyjna spotdzielni obstugujacych wies i rolnictwo jest bardzo rézna.
Najczesciej jest ona trojstopniowa. Najnizszy stopien (podstawowy), stanowia rdz-
nego typu spotdzielnie dziatajace lokalnie. Spotdzielnie te tworzg struktury regional-
ne najczesciej w uktadzie branzowym. Na poziomie krajowym dziata ogélnokrajowa
organizacja spotdzielcza. Spotdzielnie rolnicze sg waznymi czynnikami wplywaja-
cymi na rozw0j terenéw wiejskich. Ich dziatalno$¢ jest zwigzana z okreslonym re-
gionem. Dzigki temu zapewniajg ozywienie gospodarcze calego obszaru wiejskiego,
takze w mniej korzystnych gospodarczo regionach; sa tez waznym zrddlem bezpo-
$redniego 1 posredniego zatrudnienia.

2.1. Branzowy charakter spoétdzielczosci krajéow UE

W ruchu spotdzielczym krajow Unii Europejskiej istnieje duza roznorodnos¢. Na pot-
nocy Europy, wystapito silne zjawisko tacznia si¢ spotdzielni w coraz wigksze jednostki
gospodarcze. Powstaly wysoko specjalistyczne bardzo duze spotdzielnie — grupy ka-
pitatowe, ktorych celem jest odgrywanie znaczacej roli na globalnym rynku. Trendy
te obrazuje tabela 9.

Tab. 9. Rolnictwo i spotdzielnie wiejskie w niektorych panstwach cztonkowskich UE

Liczba go- Liczba . Liczba pra- Obroty

) spodarstw | spotdzielni L1c’zba czlon- cownikow | spotdzielni

Kraj (tys.) (szt.) kéw (tys.) (tys) | (mld Euro)
Dania 45 14 81,5 35 18,8
Szwecja 73 34 280,0 30 12,6
Holandia 77 51 143,0 60 45,1
Finlandia 68 46 215,0 45 13,3
Irlandia 128 150 197,0 35 12,4
Lotwa 108 72 8,4 0,6 b.d

Zrédlo: COGECA i EUROSTAT rok 2007 i 2009

Rolnicy w panstwach tej grupy naleza jednocze$nie do kilku réznych spotdzielni.
Przyktadowo kazdy producent rolny w Szwecji jest najczesciej cztonkiem 4 rdéznego
typu spotdzielni. Producenci rolni z Finlandii natomiast naleza do co najmniej 3 sp6t-
dzielni.

W krajach Europy $rodkowej i potudniowej, w dalszym ciaggu mamy do czynie-
nia z utrzymywaniem si¢ tradycyjnego modelu spotdzielczosci. Nadal funkcjonu-
je trzystopniowa struktura: spotdzielnie podstawowe, drugiego i trzeciego stopnia.
Taka struktura umozliwia spétdzielniom podstawowym dziata¢ z sukcesem na lokal-
nych rynkach, a zarazem — poprzez swoje organizacje wyzszego szczebla — wchodzié
na rynek europejski i globalny.
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Tab. 10. Polska spotdzielczos¢ rolnicza na tle spotdzielczosci niektorych panstw
cztonkowskich UE

Liczba go- | Liczba spot- | Liczba Liczba pra- | Obroty wszyst-
Kraj spodarstw | dzielni cztonkow | cownikow | kich spotdzielni

(tys.) (szt.) (tys.) (tys.) (mld Euro)
Polska 2391 2912 400 100 9,0
Wtochy 1679 4 874 839 86 324
Hiszpania 1 044 3989 927 94 18,9
Grecja 860 6170 714 18 1,04
Francja 527 3500 580 150 80,0
Niemcy 371 2 994 1 807 101 44,5

Zrédto: COGECA i EUROSTAT rok 2007 i 2009

W Polsce liczba spoétdzielni rolniczych, jest na poziomie Niemiec, czy Francji. Na-
tomiast szacowane obroty polskich spétdzielni rolniczych wypadaja dos$¢ stabo
— s3 one zdecydowanie nizsze niz w duzo mniejszych krajach pétnocnej Europy. Sza-
cujemy tez, ze tylko, co piaty polski rolnik nalezy do jakiejkolwiek spotdzielni zwia-
zanej z rolnictwem.

W krajach, ktore sa najwigkszymi producentami zywnosci w Unii Europejskiej zna-
czgca role odgrywa spotdzielczos¢. Spotdzielnie w tych krajach funkcjonujg przede
wszystkim w uktadzie branzowym, zgodnym z rodzajami produkcji rolnej. W Polsce
dopiero po 2000 roku, na bazie ustawy o grupach producentdéw rolnych, zaczyna si¢
tworzy¢ spotdzielczo$¢ branzowa. Duzg rol¢ w krajach UE odgrywaja roéwniez spot-
dzielnie wielozadaniowe, zajmujace si¢ zaopatrzeniem w $rodki do produkcji rolnej,
jak rowniez spotdzielnie Swiadczace ustugi dla swoich cztonkow.

Spotdzielnie rolnicze Unii Europejskiej dostarczajg ponad 50 % $rodkéw produkcji
rolnej, ich udziat w przetworstwie i wprowadzaniu na rynek produktéw rolnych wy-
nosi ponad 60 %. Sg branze, w ktorych dominacja sektora spétdzielczego na rynku nad
innymi formami prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest zdecydowana. Przykta-
dem tego moze by¢ sektor produktéw mlecznych:

: .| Wielka : : . :
Kraj Irlandia .| Dania | Austria | Holandia | Polska | Niemcy
Brytania
Udziat
spotdzielni 100 98 93 90 72 70 70
w rynku (%)

Zrédlo: COGECA 2009, Spéldzielczy Instytut Badawczy 2010
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Z powyzszej tabeli wynika, ze cata produkcja przetworéw mleczarskich w Irlandii
jest w rekach rolnikow, ktorzy produkujg mleko i oddaja go do witasnych spotdziel-
ni. Ponad 90% przetworstwa mleka jest w rekach rolnikow z Wielkiej Brytanii, Da-
nii 1 Austrii. Na tym tle catkiem dobrze wypada spotdzielczos¢ mleczarska w Polsce,
ktora posiada okoto 70% udziat w rynku. Polska spoétdzielczo$¢ mleczarska poczynita
w ostatnich kilkunastu latach ogromne inwestycje, unowoczesnita baze przetworcza
i z powodzeniem daj¢ sobie rad¢ na jednolitym rynku europejskim i swiatowym. Pol-
ski rynek mleka jest, wigc dobrze zorganizowany i producenci mleka bedac cztonkami
spotdzielni mleczarskich osiggaja korzysci rowniez z przetworstwa mleka.

Znaczacy jest rowniez udziat sektora spotdzielczego w produkeji migsa wieprzowego:

Kraj Dania | Francja | Szwecja | Austria | Holandia | Niemcy | Polska
Udziat
spotdzielni 92 88 81 50 35 30 6
w rynku (%)

Zrédio: COGECA 2009, Spéldzielczy Instytut Badawczy 2010

W Polsce 6% udziatu spotdzielczosci w produkeji miesa wieprzowego to okoto 3%
krajowej produkcji w Rolniczych Spotdzielniach Produkcyjnych i okoto 3% produkcji
w grupach producentow trzody chlewnej. Trzeba jednak zaznaczyé, ze tylko okoto
potowy tych grup prowadzi dziatalno$é, jako spotdzielnie.

W sektorze zbozowym sytuacja jest nastgpujaca:

Kraj Dania | Francja | Irlandia | Austria | Grecja | Hiszpania | Polska
Udziat
spotdzielni 87 75 68 60 49 20 7
w rynku (%)

Zrédlo: COGECA 2009, Spéldzielczy Instytut Badawczy 2010

Podobnie, jak w branzy migsnej, jest w sektorze zbozowym, 7% to wspolny udziat w
rynku RSP i grup producentéw rolnych. Sg w Polsce regiony, gdzie poprzez Grupy
wyprowadza si¢ na rynek kilkana$cie procent produkcji zboza (opolskie, dolnosla-
skie), ale w niektdrych wojewddztwach sg to ilosci sladowe.
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2.2 Najwieksze spotdzielnie rolnicze w krajach ,,UE-15":

Rozmiar i znaczenie spoétdzielczosci na rynkach globalnych, obrazuje tabela 11.

Tab. 11. Wykaz najwigkszych spotdzielni w UE

Obroty Czlonkowie f(r)iv-

Nazwa spoldzielni Kraj Branza (mln )
euro) (tys.) nicy
(tys.)
1.Friesland/Campina | Holandia | mleczarstwo 9481 15,8 20,5
2. Bay Wa Niemcy zaopatrzenie 8795 | brak danych | 15,5
grzulgcfl\l’ sonen Holandia | mieso 8540 | brak danych | 35,5
4. Metasaliitto Finlandia | leSnictwo 6434 129,2 17,5
5. Arla Foods SZW.eCJa " | mleczarstwo 6200 7,6 16,2

Dania
6. Danish Crown Dania migso 6 000 10,7 23,5
7. AGRAVIS Niemcy zaopatrzenie 5800 | brak danych | 4,0
8. Union In VIVO Francja zboze, zaopat. | 5200 | brak danych 1,5
9. KERRY Irlandia mleczarstwo 4700 9,7 22,3
10. DLG Dania zaopatrzenie 4 600 28,0 5,0
11. Flora Holandia | ogrodnictwo 4000 5,1 3,5
12. TERRENA Francia | Vclokierun- | 394 27,5 9,9
kowa

13. TEREOS Francja cukier 3 800 9,5 9,0
14. Lantmanen Szwecja zboze, pasze 3600 37,0 10,5
15. Sodddiall Francja mleczarstwo 2700 13,0 7,7

Zrédlo: COGECA, rok 2009

Tabela ta pokazuje, jak daleko posunat si¢ proces konsolidacji spotdzielni. Obecnie
jesteSmy na etapie l3gczenia si¢ nie pojedynczych spotdzielni, ale koncernow spot-
dzielczych. Najdalej zaawansowany jest proces tgczenia si¢ spotdzielni sektora mle-
czarskiego, ale 1 inne branze sg tez zaawansowane w procesach konsolidacyjnych.
Na tle danych o najwigkszych spotdzielniach w Unii Europejskiej, czy spotdzielniach
na innych kontynentach, potencjat polskiej spotdzielczosci rolniczej przedstawia si¢

bardzo skromnie.
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Tab. 12. Najwigksze spotdzielnie rolnicze w Polsce

e 1 . Obroty | Cztonkowie | Pracownicy
Nazwa spotdzielni Branza (mln PLN) (tys.) (tys.)

SM ,,Mlekpol” Grajewo | mleczarstwo 2100 13,5 23
S.M ,,Mlekp WlFa Wyso- mleczarstwo 1900 8,8 1,7
kie Mazowieckie

»Agrofirma” Witkowo prOdUk?J & 900 1,4 1,4

przetworstwo
OSM Lowicz mleczarstwo 800 8,0 1,1

Dane szacunkowe: Spoldzielczy Instytut Badawczy, sierpien 2010

W zasadzie tylko nasze spotdzielcze mleczarnie, ktore rozpoczety proces konsolidacji,
koncentracji i specjalizacji mozemy porownywac ze spotdzielniami UE. Proces tacze-
nia si¢ spotdzielni mleczarskich w Polsce powinien nabra¢ tempa. Znacznie gorzej
jest z konsolidacja spotdzielni innych branz. Mamy tu tylko sporadyczne przypad-
ki taczenia si¢ spotdzielni w wigksze jednostki gospodarcze. Najczesciej zdarza si¢
to dopiero w przypadku braku mozliwosci dalszego dziatania spotdzielni w pojedynke
lub braku mozliwo$ci rozwoju 1 pozyskania funduszy unijnych, co wiaze si¢ najcze-
Sciej z konieczno$cig zapewnienia odpowiedniego wktadu whasnego.

2.3. Spéldzielnie rolnicze w kilku wybranych krajach UE
— DANIA

Rolnictwo w Danii miato i ma nadal duze znaczenie dla gospodarki kraju. Dwie trzecie
produkcji rolnej jest przeznaczone na eksport do ponad 150 krajow na catym $wiecie.
Produkcja rolna stanowi 25% catoséci eksportu Danii. Najwigkszy udzial ma migso
wieprzowe, ktorego rolnicy dunscy produkujg 5 razy wigcej niz wynosi konsumpcja
krajowa. Dunskie rolnictwo jest reprezentowane przez Dunska Rade¢ Rolng. Cztonka-
mi Rady sg Zwigzki Rolnikoéw oraz Federacja Dunskiej Spotdzielczosci.

Najwicksze dunskie przetwornie spozywcze to spotdzielnie, wlascicielami, ktorych
sg producenci rolni. Inng cechg charakterystyczng jest ich monopolistyczna struktura.
W Danii, ktora uznawana jest za kraj o bardzo dobrze zorganizowanej spotdzielczosci
rolniczej funkcjonuje obecnie tylko 14 duzych spoétdzielni rolniczych. W wigkszosci
sektorow funkcjonuje po 1 ogdélnokrajowej spotdzielni. Dla przyktadu Danish Crown
to spotdzielnia, ktora posiada 94 % udziatu w dunskim rynku migsa. Natomiast Arla
jest spotdzielnia, ktoéra opanowata ponad 90 % dunskiego rynku przetworéw mlecz-
nych. Aby zwigkszy¢ swoja pozycj¢ konkurencyjna na rynku, dwie najwigksze spot-
dzielnie mleczarskie Szwecji 1 Danii zdecydowaly si¢ na fuzje i utworzenie Arla Fo-
ods. Jest to najwigksza firma mleczarska w Europie i pierwsza ponadnarodowa fuzja
tradycyjnych spotdzielni na tak wielka skale.
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W ostatnich latach strukturalna konsolidacja dunskich spotdzielni doprowadzita do sy-
tuacji, w ktorej wiele sektoréw jest zdominowanych przez jednag spoétdzielnie. Proces
fuzji pomigdzy dunskimi spotdzielniami stworzyt mozliwo$¢ do restrukturyzacji i roz-
woju zaktadow oraz zwigkszyt udziat spotdzielczosci w przetworstwie. Spotdzielnie
dunskie sg czesto dostawcami produktow o wiasnych markach. W wyniku liberalizacji
i otwierania rynku spotdzielnie dunskie, jako pierwsze w UE przystosowaly swoja
struktur¢ do nowych warunkow, poprzez taczenia w wigksze przedsigbiorstwa. Po-
tencjat, ktory zwykle jest kierowany do walki konkurencyjnej o rynek, w przypadku
tych wielkich producentow zywnosci przekierowany jest na prace badawcze 1 roz-
woj nowych technologii, ktére pozwalajg nie tylko pozosta¢ w $wiatowej czotdwce,
ale rowniez okresla¢ trendy w branzy.

— GRECJA

Greckie rolnictwo, ze wzglgdu na klimat, uksztattowanie terenu oraz niedostatek wody,
ma specyficzny charakter. Struktura zatrudnienia zblizona jest do polskiej, poniewaz
ponad 22% sity roboczej zatrudniona jest w rolnictwie i wytwarza 7,5% dochodu kra-
jowego brutto. Najczesciej uprawiane rosliny to: pszenica, jeczmien, kukurydza, ryz
oraz ro$liny przemystowe, takie jak bawelna, tyton, sezam i rycynus. Duzy procent
produkcji, w tej strefie klimatycznej, stanowig owoce cytrusowe, winna latorosl, oliw-
ki, figi oraz warzywa. W hodowli dominuja owce i kozy. Rolnictwo w Grecji cechuje
si¢ duzym rozdrobnieniem. Srednia powierzchnia gospodarstwa wynosi ok. 4,5 ha.

Rolnicy greccy sa reprezentowani przez Konfederacje Rolniczych Zwigzkéw Spot-
dzielczych — PASEGES. PASEGES zostata zatozona w 1935 roku i jest organizacja nie-
dochodowg (non profit). Zdecydowanie najwazniejszym sektorem spoldzielczym jest
spoldzielczo$¢ rolnicza, w sktad, ktorej wehodzi 6 170 spotdzielni rolniczych zorgani-
zowanych w 122 Zwigzkach Spoétdzielczosci Rolniczej. Sektor spotdzielczosei rolniczej
stanowil ponad 97% wszystkich spotdzielni. Ogétem spotdzielczo$¢ rolnicza zrzesza po-
nad 700 tys. cztonkoéw. Wszystkie spotdzielnie rolnicze zatrudniajg 18 tys. pracownikow.

Najwyzszg wladzg Konfederacji jest Walne Zgromadzenie. Konfederacja Rolniczych
Zwiagzkow Spoétdzielczych posiada trzy stopniows strukturg. Spotdzielnie rolnicze dzie-
la si¢ na lokalne — I stopnia, regionalne — II stopnia (zwigzki rolniczych spoétdzielni)

PASEGES

Przedsigbiorstwa spotdzielcze

Zwigzki drugiego szczebla 11inne organizacje

> Konsorcja i spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spotdzielnie lokalne

Rys. 4. Struktura organizacyjna greckiej spoldzielczosci rolniczej
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i konsorcja rolniczych organizacji spotdzielczych oraz centralne — 111 stopnia (centralne
zwigzki spotdzielcze), tworzone przez zwigzki poszczegdlnych branz.

Najwickszy udzial w rynku maja spotdzielnie producentéw: wina — 70%, oliwek
— 55%, zboz — 45%, mleka — 35% oraz bawelny — 35%. W 1999 r. wprowadzono
w Grecji nowe prawo spotdzielcze. Wszystkie spotdzielnie rolnicze szybko dostoso-
waty sie do tego prawa.

Gléwny trend polega na tworzeniu wigkszych przedsigbiorstw spotdzielczych poprzez
koncentracje, integracje i wzmozong kooperacje. Pomimo trwajacego procesu zmniej-
szania liczby ludnosci zatrudnionej w rolnictwie, liczba spotdzielni pozostata na mniej
wigcej niezmienionym poziomie.

Pogorszyt si¢ dostgp spotdzielni do kredytow. Z powodu braku kapitalu na finanso-
wanie potrzebnych inwestycji zostaty przedsiewziete §rodki majgce na celu obniz-
ke kosztow produkcji. Przedsigwzieto rowniez dziatania majace na celu zwigkszenie
1 wzmocnienie wspOtpracy pomiedzy spotdzielniami. Rozwaza si¢ mozliwo$¢ wspot-
pracy z rolniczymi spotdzielniami zagranicznymi.

W celu ochrony przed coraz bardziej liberalnym rynkiem podejmuje si¢ wysitki w celu

zwigkszenia obrotow spotdzielni. Przyktada si¢ rowniez wiele uwagi do rozwoju ushug
dla cztonkow spotdzielni oraz wykorzystania nowych technologii

—AUSTRIA

Austria to kraj niemal czterokrotnie mniejszy od Polski. Z pracy w rolnictwie utrzymu-
je sie niespetna 170 tys. osob, tj. 5,3% wszystkich zatrudnionych. W Austrii jest nie-
co ponad 173 tys. gospodarstw. Srednia wielko$é gospodarstwa wynosi ok. 18,4 ha.,
przewazaja drobne i $srednie gospodarstwa. 35% ogolnej liczby gospodarstw stanowig
gospodarstwa o powierzchni ponizej 5 ha, natomiast 38% ogoélnej liczby gospodarstw
— gospodarstwa o powierzchni od 5 do 20 ha. Cechg charakterystyczng austriackiego
rolnictwa jest duzy udziat produkcji ekologiczne;.
Austria liczy okoto 8 mln mieszkancow, z ktorych 2,3 min jest cztonkami spotdzielni.
Organizacja zrzeszajacg wszystkie austriackie spotdzielnie jest Austriackie Zrzeszenie
Raiffeisena z siedzibg w Wiedniu. Grupa Bankowa Raiffeisen stanowi prawie jedng
czwartg austriackiego rynku ushug bankowych i posiada najpetniejszg w kraju sie¢
placowek.
Udziat spotdzielni raiffeisenowskich w poszczegolnych rynkach rolnych przedstawia
si¢ nastepujaco:

e cukier — 100%,

o zboze —70%,

*  mleko —90%,

*  migso — 30%,

*  wino —40%.
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Austriackie Zrzeszenie Raiffeisena

Banki Przemyst mleczarski Zaopatrzenie Inne
gospodarstw
45
Austriacki vOM 6 Zwigzkow RWA Inne Inni aktywni
Bank Austriackie [|Mleczarskich| | Austriackie Regionalne | |cztonkowie z catego
Centralny Stowarzyszenie Zaopatrzenie| | Zrzeszenia kraju
Raiffeisena Mleczarskie Gospodarstw
Raiffeisena
| I
7 Regionalnych
Bankow
Raiffeisena Teren catego kraju
1 regionalny
Zwiazek Raiffeisen
z oddziatami
finansowymi
| |
458 innych
661 Bankow 176 mleczarni i innych 122 Magazynow Raiffeisen spotdzielni
Raiffeisen przedsigbiorstw 202 aukcji zywcea
mleczarskich 44 spotdzielczych
piwnic wina

Rys. 5. Struktura organizacyjna austriackiej spotdzielczosci rolniczej

Spotdzielnie prowadza 143 mleczarnie i serowarnie. Dwie najwicksze przetwarzaja
potowe produkcji mleka. 45 000 rolnikéw produkujacych mleko dostarcza za posred-
nictwem spotdzielni $rednio po 60 000 kg mleka rocznie.

— FRANCJA

Francja jest zdecydowanie najwickszym producentem rolnym w Unii Europejskiej.
W 2008 roku podstawowa produkcja rolna wynosita 80 mld Euro. Rolnictwo fran-
cuskie reprezentowane jest przez cztery ogolnokrajowe organizacje rolnicze, ktore
utworzyty Rade Rolnictwa Francuskiego. Sg to: Federacja Narodowa Gospodarstw
Rolnych — FNSEA, Narodowe Centrum Mtodych Rolnikéw — CNJA, State Zgroma-
dzenie Izb Rolniczych — APCA oraz Krajowa Konfederacja Wspotpracy, Spotdziel-
czosci i Kredytow Rolniczych — CNMCCA. Struktura organizacyjna spétdzielczosci
francuskiej przedstawia si¢ nastgpujaco:

Spotdzielczos¢ francuska opiera si¢ na wypracowanych przez lata zatozeniach
tj. dobrowolnej przynalezno$ci, demokratycznym zarzadzaniu i wytaczno$ci w handlu
migdzy cztonkiem a spotdzielnig. Obroty wszystkich spotdzielni dziatajacych na tere-

nie obszarow wiejskich wyniosty w 2008 roku okoto 80 mld Euro.
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CNMCCA

Krajowa Konfederacja Wspolpracy, Spéldzielczosci i Kredytéw Rolniczych

4

FNMA

Krajowa Federacja
Wspoipracy Rolnej

f

4 4
FNCA
CFCA Krajowa Federacja

Kredytow Rolniczych

e f

™~

f

regionalne biura
branzowej pomocy
wzajemnej

wielobranzowa
federacja
regionalna

specjalistyczne krajowe
federacje wg branz

organizacje ds.
marketingu

regionalne kasy
oszczednosciowe

[ 1

f

specjalistyczne

grupowego group
-y

regionalne federacje

specjalistyczne lub wielobr.
federacje w departamentach

4

grupy, spoldzielnie i zwigzki spotdzielcze

Rys. 6. Struktura organizacyjna francuskiej spotdzielczosci rolniczej

Ogromne znaczenie ma francuska spotdzielczos¢ bankow rolniczych reprezentowana
przez Credit Agicole, ktora posiada 28% udziatu we francuskim rynku, a cztonkami
banku jest ponad 6 milionéw rolnikoéw i mieszkancow wsi. W Polsce grupa bankowa
Credit Agricole jest wtascicielem LUKAS Banku, Europejskiego Funduszu Leasingo-
wego oraz Credit Agricole Ubezpieczania na zycie. Z poszczeg6lnych branz produkcji
rolnej najwigksze obroty posiadajg spotdzielnie producentow zbdz oraz bydta i trzody

chlewne;.

Tab. 13. Podstawowe dane statystyczne francuskiej spotdzielczosci rolniczej

Ijiczl.)a . Obroty Liczb’a Udziat
Branza spotdzielni cztonkow w rynku

(sztuk) (mld Euro) (tys.) %)
Zboze, cukier, pasze 300 17,5 391 70
Mleko, przetworstwo mleka 342 7,1 93 37
Bydto, trzoda chlewna 220 12,0 97 58
Wino 750 5,1 110 87
Owoce, warzywa 300 4.5 35 35
Produkcji lesnej 27 0,2 87 23
Wielozadaniowe 716 - - -

Zrédio: COGECA, rok 2009




— IRLANDIA

Udziat sektora spotdzielczego w rynku rolnym jest bardzo wysoki i wynosi: 100%
w rynku mleka i hodowli zwierzat, 65% w rynku pasz zwierzgcych i zakupach zbo-
za, 70% w przetworstwie wieprzowiny. Sektor spotdzielczy jest ksztattowany przez
polityke, handel, rynek i konkurencje. Chodzi tu gtéwnie o wplyw WTO, rozszerze-
nia UE, rozwoj sektora detalicznego oraz zmniejszanie si¢ marz na rynku, co wywiera
znaczny wpltyw na producentéw i spotdzielnie. Z ostatnio opublikowanych raportow
wynika, ze konieczne sg zmiany strukturalne na rynku mleka. Majg one przygotowac
sektor do wyzwan, jakie czekaja go w najblizszej przysztosci, a w tym planowanego
w 2014 roku zniesienia kwotowania produkcji mleka w Unii Europejskiej.

- WLOCHY

Spotdzielczo$¢ rolnicza odgrywa bardzo wazng role w sektorze rolnym we Wtoszech.
Posiada prawie 25% udziat w dostarczaniu na rynek produktow rolnych. W niektérych
sektorach jak wino, owoce czy warzywa spotdzielczos¢ zajmuje kluczowa pozycje.
Spotdzielczo$¢ odgrywa rowniez bardzo wazng role z punktu widzenia spoteczno-
-ekonomicznego, poniewaz jej dziatalno§¢ obejmuje réwniez tereny gorzej gospodar-
€zo rozwinigte.
Program rozwoju wiloskiej spotdzielczos$ci rolnej jest oparty na generalnych zasadach
stosowanych w UE. Oznacza to realizacj¢ programu modelu rolnictwa europejskiego,
ktory ma na celu wzrost konkurencji wewnetrznej i zewnetrznej. W celu realizacji tych
zadan stworzono strategi¢ rozwoju przedsiebiorstw spotdzielczych:

* integracja i fuzje spotdzielni dla uzyskania odpowiednich efektéw skali

*  wspotudziat w dziataniach ze spotdzielniami UE

*  wprowadzanie strategii ponadnarodowych

» dziatania marketingowe majace na celu wzmocnienie tradycyjnych produktow

(jako$¢ i miejsce pochodzenia).

Tab. 14. Podstawowe dane statystyczne wioskiej spotdzielczosci rolniczej

. Ijicz‘.ba . Obroty LiCZb?
Branza spotdzielni (mld Euro) Cztonkow
(sztuk) (tys.)
Uslugi rolnicze 1 409 7,0 271
Mleko, przetworstwo mleka 978 6,7 42
Owoce 1 warzywa 1155 6,0 107
Migso 502 5,8 23
Wino 583 3,1 108
Oliwa z oliwek 341 0,2 169
Pozostate 780 1,2 54
Razem 5748 30,3 866

Zrédlo: COGECA, rok 2009
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- NIEMCY

Pod wplywem rosnacej konkurencji na europejskich i §wiatowych rynkach rolnych,
zmianach strukturalnych w niemieckim rolnictwie oraz trwajacej konsolidacji w han-
dlu spétdzielnie zmuszone sa do taczenia si¢. Zrzeszanie si¢ w wigksze jednostki
oznacza poprawe efektywnosci dziatania. Liczba spotdzielni rolnych zmalata z ponad
20 tys. w 1960 1. do 4 tys. w 1999 1. i okoto 3 tys. w roku 2008 gtéwnie z powodu fuzji.
Podczas tego samego okresu obrot wszystkich spotdzielni Raifeisena zwigkszyt sie
z 8,7 mld Euro w roku 1960 do 44,5 mld Euro w roku 2008. Znacznie poprawila si¢
réwniez wspoltpraca pomigdzy spotdzielniami. Obecnie 4% najwigkszych spotdziel-
ni (o obrotach ponad 25 min Euro/rok kazda) w sektorze zaopatrzenia, mleczarskim,
migsnym oraz warzywnym osiagaja ponad 74% obrotu catkowitego.

Tab. 15. Liczba spoétdzielni rolniczych w Niemczech, obroty, liczba cztonkow oraz
udziat w rynku

Liczba spot- Liczba Udziat
. . Obroty ,
Branza dzielni (mld Euro) cztonkoéw | w rynku
(sztuk) (tys.) (%)

Ogodlne, 541

i ) 22,9 1232 54
Wielozadaniowe* (178-kredytowe)
Mleko, przetworstwo mleka 290 10,8 108 70
Bydto, migso 116 4,8 239 28
Wino 218 0,8 51 30
Owoce i warzywa 94 1,7 29 50
Produkcji rolnej (byta NRD) 863 2,0 41 -
Pozostate (m.in. elektrycznosci) 980 0,7 131 -

*wilgczajgc ustugi rolnicze, produkcje pasz, itp.

Zrédlo: COGECA, rok 2009

Na uwage zastuguje liczba czlonkéw spoldzielni w Niemczech, z ktérej wynika,
ze kazdy z rolnikéw tego kraju nalezy do, co najmniej 4 spotdzielni zwigzanych rol-
nictwem i obszarami wiejskimi. Doktadna analiza wskazuje, ze nalezg oni z reguty
do tylu spétdzielni branzowych, ile produktow rolnych produkuja na rynek. Rolnicy
niemieccy sg czlonkami roéwniez spotdzielni zaopatrzenia w produkty do produkcji
rolnej, spotdzielni ustug rolniczych, czy zaopatrzenia w energi¢ elektryczna.

3. Spotdzielczos¢ wiejska w innych krajach swiata

Spotdzielczos¢ wiejska odgrywa ogromng role nie tylko w rozwinigtych panstwach
Unii Europejskiej. Wystepuje praktycznie na catym §wiecie, na wszystkich kontynen-
tach, od dalekiej Potnocy (Kanada, Norwegia), przez kraje tropikalne (Brazylia, Indie,
Malezja), az po potudniowe krance zamieszkatych ladow (Argentyna, Republika Po-
tudniowej Afryki, Nowa Zelandia). Istnieje w krajach najwyzej rozwinietych (Stany
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Zjednoczone, Japonia, Korea Poludniowa) i w tych najbiedniejszych, wszgdzie tam
petnigc odmienne funkcje — w tych pierwszych przyczyniajac si¢ do wzrostu zamoz-
nosci rolnikow 1 polepszenia standardow zycia na wsi, w tych drugich umozliwiajac
wrecz nieraz przetrwanie ubogiej ludnos$ci wiejskiej, zwalczajac klgske glodu i uczest-
niczagc w awansie cywilizacyjnym nie tylko wsi, ale catych krajow. W tym ostatnim
kontekscie spotdzielnie, tacznie z innymi pokrewnymi instytucjami, zwlaszcza mi-
krokredytu dla najbiedniejszych — takimi, jak stworzony w Bangladeszu, skad idea
ta rozprzestrzenita si¢ na inne kraje, Grameen Bank Mohammada Janusa, laureata
pokojowej nagrody Nobla za 2006 rok — przyczyni¢ si¢ powinny do realizacji ONZ-
-owskich Milenijnych Celow Rozwoju zaktadajacych wyeliminowanie skrajnego ubo-
stwa 1 gtodu do 2015 roku.

Ponizej przedstawiono krotko trzy panstwa o dziatajacej w zupetnie odmiennych wa-
runkach, lecz dobrze rozwinigtej, spotdzielczosci wiejskiej, ktore staty si¢ modelem
dla wielu innych i s czesto podawanym przyktadem sukcesu spotdzielni. Sg to Stany
Zjednoczone, Indie i Japonia.

— STANY ZJEDNOCZONE

Stany Zjednoczone uchodza za jedna z kolebek spoétdzielczosei. To tu, w Filadelfii,
zatozone zostato juz w potowie XVIII wieku oparte na spotdzielczych zasadach to-
warzystwo ubezpieczen od ognia; jego tworcg byt jeden z ojcéw demokracji ame-
rykanskiej Beniamin Franklin. W tym samym mie$cie w 1785 r. powstatl pierwo-
wzor spoldzielni rolniczych — Stowarzyszenie Promowania Rolnictwa. W 1810 .
utworzona zostala pierwsza spoldzielnia przetworstwa rolnego — wytwornia serow
w South Trenton (stan New Jersey), dziesi¢¢ lat pozniej — spotdzielnia producentow
wieprzowiny w Granville (stan Nowy Jork). Prawdziwy boom spoéldzielczy nasta-
pit w II potowie XIX wieku — na terenie catego kraju, stopniowo od wschodniego
wybrzeza, przez stany $rodkowe i potudniowe, po odlegly Kaliforni¢, powstawaty
spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu, ustugowe czy przetwoércze w réznych branzach rol-
niczych, zwlaszcza owocowo-warzywnej, zbozowej, mleczarskiej i tytoniowej. Spot-
dzielcza mleczarnia w Filadelfii, odwiedzona w 1876 r. przez delegacje spotdzielcow
z Danii, stata si¢ wzorem dla organizowania takich mleczarni w tym ostatnim kra-
ju, a za nim i w innych europejskich. W latach 30. XX wieku w USA dziatato juz
12 tys. spotdzielni rolniczych, nastgpowal tez proces integracji wielu mniejszych spot-
dzielni w silne jednostki regionalne. Temu bujnemu rozwojowi sprzyjata korzystna
legislacja spotdzielcza — odpowiednie ustawy rangi federalnej przyjete byly w latach
1922-1934. Istotna byta tez swiadomos¢ rolnikéw, ze ich farmy — nawet mimo znacz-
nych, w poréwnaniu np. z europejskimi krajami, rozmiaréw — wobec konsolidujacych
si¢ wielkich sieci odbiorcow i przetworcow, zawsze pozostang matymi jednostkami
i sukces na rynku osiggng jedynie dzigki wspotdziataniu. W tym czasie zaczely tez po-
wstawac pierwsze federacje spotdzielni, poczatkowo na szczeblu regionalnym, potem
na ogdlnokrajowym. W 1929 roku zatozona zostata Krajowa Rada Spoétdzielni Rolni-
czych, ktora w 1985 r. wraz z innymi pionami spotdzielczosci weszta do Krajowego
Zrzeszenia Biznesu Spotdzielczego (NCBA).
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Spotdzielczos¢ wiejska w USA to jednak nie tylko spotdzielnie bezposrednio zaanga-
zowane w rolnictwo. To takze zwlaszcza Rolnicze Spoldzielnie Kredytowe 1 Zwiazki
Kredytowe (Credit Unions — odpowiednik naszych Spoétdzielczych Kas Oszczedno-
sciowo-Kredytowych) i spotdzielnie ubezpieczeniowe obstugujace finansowo far-
merow, spotdzielnie irygacyjne, telekomunikacyjne, elektryfikacyjne, wodociggowe,
rozprowadzajace paliwa do samochodow i1 maszyn rolniczych, a takze spotdzielnie
zdrowia, wszystkie przyczyniajace si¢ do rozwoju infrastruktury terenow wiejskich
i podnoszace standard Zycia na wsi.

Wedhig szacunkéw wspomnianej wezesniej Krajowej Rady Spotdzielni Rolniczych,
w Stanach Zjednoczonych jest ok. 2 mIn wtascicieli farm (wszystkich os6b zatrud-
nionych w rolnictwie jest ponad 21 mln), z ktoérych praktycznie kazdy jest cztonkiem
jednej lub wigcej spotdzielni. Wszystkich spotdzielni rolniczych jest obecnie przeszto
2, 5 tys. i majg one ok. 33% przeci¢tnego udziatu w rynku, w niektorych jednak
branzach jest on duzo wyzszy — np. ponad potowa paliwa dostarczanego farmerom
pochodzi ze spétdzielni. Obroty spotdzielni rolniczych w 2008 r. wyniosty 191 mi-
liardow dolaréw, a zatrudniaty one ¢wieré miliona pracownikow. Liczba spotdzielni
i ich cztonkéw od lat 50. XX w. systematycznie maleje — z jednej strony ze wzgledu
na migracje ludnosci wiejskiej do miast, z drugiej na tagczenie si¢ drobnych spotdzielni
w silne jednostki dziatajace na szczeblu regionalnym, a nawet ponadregionalnym. Nie-
mal potowa wszystkich spoétdzielni sg to spotdzielnie zajmujace si¢ wylacznie zbytem
i przetworstwem produktow swoich cztonkow, zwlaszcza w branzy zbdz i nasion ole-
istych (566 jednostek), owocowo-warzywnej (167) i mleczarskiej (154). Nieco mnigj
jest spotdzielni zaopatrzenia rolnikéw i ustugowych oraz taczacych rozne kierunki
dzialania — wérod tych ostatnich sg jednak najwigksze amerykanskie spotdzielnie,
jak znana szeroko CHS. Najbardziej ,,uspotdzielczonym” stanem jest typowo rolni-
cza Minnesota z 213 spotdzielniami; niewiele mniej (198) jest ich w Teksasie, dalej
w Pétnocnej Dakocie (168) 1 w Kalifornii (127). Swoja odrebng organizacj¢ — Krajowa
Federacj¢ Producentéw Mleka — posiadajg spotdzielnie mleczarskie.

Do wiodacych amerykanskich spotdzielni rolniczych — marki niektérych z nich zna-
ne sg i w Polsce — naleza m.in.: Ocean Spray bedaca czotowym producentem sokow
owocowych, Sunkist operujaca na rynku cytrusoOw, mleczarska Land O Lakes zrzesza-
jaca 300 tys. producentow mleka czy wspomniana CHS zajmujaca si¢ zbytem roéznych
produktow i zaopatrzeniem farm w artykuty do produkcji rolnej, paliwo itp.; ta ostat-
nia, z ogromng siecig placowek w caltym kraju, regularnie umieszczana jest na liscie
najwickszych firm USA ,,Fortune 500” (103 miejsce w 2011 r. z 25 miliardami USD
obrotow), réwniez w rankingu najwiekszych przedsiebiorstw spotdzielczych $wiata
znajduje si¢ w pierwszej dwudziestce.

Spoltdzielnie rolnicze wspierane sa przez dzialajace przy rzadzie federalnym USA,
w ramach Departamentu Rolnictwa, Programy dla Spotdzielczosci. Same zreszta tez
udzielaja pomocy w rozwijaniu spoldzielczosci wiejskiej za granica, zwlaszcza po-
przez programy zwane CLUSA-International finansowane w znacznym stopniu przez
rzadowa agencje rozwoju miedzynarodowego USAID.
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Podobny do amerykanskiego model spotdzielczosci rolniczej, silnie ukierunkowanej
na rozwdj przedsigbiorczosci, ale pozostajacej pod kontrolg cztonkdéw i1 przynoszacej
im realne korzysci, istnieje w Kanadzie, a takze w innych krajach o podobnej struk-
turze rolnictwa, np. w Australii, czy Nowej Zelandii. W tej ostatniej na szczegdlne
miejsce zastugujg spotdzielnie mleczarskie, ktore zdominowaty produkcje i eksport
masta bedacego jednym z gldéwnych towardéw eksportowych tego kraju. Tutejsza spot-
dzielnia Fonterra, zrzeszajaca 11 tys. farmerow, uzyskuje prawie 9 mld USD rocznych
obrotow i jest Swiatowym liderem w eksporcie produktéw mleczarskich.

— INDIE

Indie, nazywane nieraz najwicksza demokracja $wiata, sg rowniez jedng ze §wiato-
wych poteg spotdzielczych. W tym liczacym ponad miliard ludnosci i1 rywalizujgcym
z Chinami o czotowe miejsce w §wiatowej gospodarce, ale tez posiadajacym ogromne
obszary biedy, kraju Azji Poludniowej, dziata obecnie ponad p6ét miliona spotdzielni,
glownie na terenach wiejskich. Roéznego rodzaju tradycyjne pre-spotdzielcze formy
wspotdziatania na wsi istniaty tu od wiekdw, natomiast pierwsze spotdzielnie typu za-
chodniego — byly to rolnicze spotdzielnie kredytowe wedhug zaadaptowanego modelu
Raiffeisena — zaczely powstawaé w Indiach, wspierane przez panujacych tu wowczas
Brytyjczykow, jako narzedzie walki z powszechng na wsi lichwa i ngdza, od poczatku
XX wieku. Ich tworzeniu sprzyjato przyjecie w 1904 roku Ustawy o Spotdzielniach.
W 1912 roku spétdzielni takich byto juz ponad 12 tys., za§ w 1929 r. utworzony zostat
Krajowy Zwiazek Spotdzielczy Indii (NCUI). O spotdzielniach pozytywnie wypowia-
dat si¢ ojciec wspotczesnych Indii, Mahatma Gandhi, wspierat je wybitny przywddca
walki o wolno$¢ i pierwszy premier wyzwolonego z rak brytyjskich kolonizatoréw kra-
ju Jawaharlal Nehru, dlatego tez rozwijaty si¢ bujnie w dalszym ciggu po uzyskaniu
niepodlegtosci.

Od samego poczatku, zgodnie z wzorami Raiffeisena, wiejskie spotdzielnie w Indiach
reprezentowaly i nadal reprezentujg model wielokierunkowego dziatania. Dostarczaja
rolnikom krotko- i dlugoterminowych kredytoéw, organizujg zbyt i przetworstwo ich
produktow, zaopatrujag w nawozy sztuczne i inne niezbgdne artykuly, a takze dziatajg
na rzecz postgpu cywilizacyjnego na wsi — prowadza sklepy, placowki stuzby zdro-
wia, opieki socjalnej, organizujg warsztaty pracy, szkoly, wlaczyly si¢ w walke z po-
wszechnym niegdy$ analfabetyzmem itp. W kraju, w ktérym wciaz sytuacja kobiet
jest znacznie gorsza niz mezczyzn, zaktada si¢ odrgbne spotdzielnie dla wiesniaczek,
ktorym pomagaja zwalczy¢ dyskryminacj¢ i awansowa¢ ekonomicznie. Istniejg takze
specjalne spotdzielnie dziatajagce wsrdd plemion zyjacych w odleglych i trudnodostep-
nych rejonach kraju, dla ktérych sg nieraz jedynym nosnikiem cywilizacji. Szacuje sig,
ze za 43% kredytu dla rolnikéw, 36% dystrybucji nawozow sztucznych, 51% produkcji
cukru i 50% oleju, 34% skupu zboza, 45% produkcji lodow i 54% warsztatow tkackich
odpowiedzialne sg spotdzielnie. Jest ich na wsi obecnie ok. 500 tys., licza 230 milionow
cztonkoéw 1 obecne sg w 100% indyjskich wsi i w 71% wiejskich gospodarstw. Uwaza
si¢ powszechnie, ze ich zastugg jest w znacznym stopniu przeprowadzenie ,,zielonej
rewolucji”, dzieki ktorej Indie z glodujacego kraju, staly si¢ w ostatnich latach ekspor-
terem zywnosci oraz ,,biatej rewolucji”, ktora sprawila, ze mleko 1 jego przetwory staty
si¢ powszechnie dostepne, zwlaszcza dla dzieci.
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Efektywno$¢ dziatania spotdzielczosci wynika z tworzacej si¢ od samego poczatku
jej wielostopniowej struktury — np. w przypadku wiejskiej spotdzielczosci kredytowej
od Rolniczych Spoétdzielni Kredytowych Podstawowego Szczebla (w 2010 roku byto
ich 95 633) poprzez Centralne Banki Spoldzielcze lub Zwiazki Spotdzielni Kredyto-
wych na szczeblu okregowym (obecnie 373 w catym kraju) do Centralnych Bankow
Spotdzielczych (aktualnie 31) na poziomie stanéw. Po uzyskaniu przez Indie nie-
podlegtoéci doszta do tego Krajowa Federacja Stanowych Bankow Spotdzielczych.
Z analogiczna struktura mamy do czynienia w przypadku innych pionéw (rolnicze
spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu dziatajace niezaleznie od wzmiankowanych wcze-
$niej spotdzielni wielofunkcyjnych, cukrownicze, produkcji bawemhy, tytoniu, mle-
czarskie, rybackie, lesne itp.). Na czele catosci ruchu spotdzielczego stoi wspomniany
Krajowy Zwigzek Spotdzielczy Indii. Istniejg rowniez wielkie spotdzielnie o ogolno-
krajowym zasiegu dziatania takie, jak mleczarska AMUL, a zwtaszcza dwie spotdziel-
nie nawozow sztucznych KRIBHCO 1 IFFCO, ktore nie tylko posiadaja wiasne fabryki
nawozow, ale rowniez swoje sieci dystrybucji w calym kraju, prowadza tez wsrod
rolnikéw doradztwo i szkolenia dotyczgce nowoczesnych metod uprawy i najefektyw-
niejszego stosowania nawozow w zaleznosci od miejscowych warunkow.

Trudno si¢ dziwi¢, ze w tej sytuacji rzad Indii przywiagzuje duzg wage do rozwoju spot-
dzielczos$ci. Juz w 1963 roku powstata panstwowa Krajowa Korporacja Rozwoju Spot-
dzielczo$ci (NCDC), ktérej zadaniem jest finansowanie z funduszéw panstwowych
dziatalnosci spotdzielni, zwlaszcza w regionach wiejskich. W 2005 r. przeptyneta przez
nig ogromna suma ponad 10 mld rupii ( tj. ok. 250 mIn dolarow USA) skierowanych
glownie na cele rozwoju spoétdzielczego przetworstwa rolno-spozywczego, zaopa-
trzenia rolnikow 1 skupu ich produktdéw, rozbudowy powierzchni magazynéw, w tym
chlodni spétdzielczych, a takze na pomoc dla najstabszych grup ludnosci i programy
rozwoju terenéw wiejskich realizowane poprzez spotdzielnie. Systemowi temu zarzuca
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si¢ jednak zbyt instrumentalne traktowanie przez wladze spotdzielczosci 1 czgsciowe
jej ubezwtlasnowolnienie, co po zmniejszeniu wsparcia rzgdowego w ostatnich latach,
doprowadzito do powaznych trudnosci. Dlatego obecnie prowadzona jest w Indiach
dyskusja o reformie i ozywieniu catego systemu, miedzy innymi poprzez zagwaranto-
wanie ogniwom na wszystkich szczeblach wickszej samodzielno$ci oraz profesjonali-
zacje zarzadzania na poziomie podstawowych spotdzielni.

Podobny do indyjskiego model spétdzielczosci korzystajacej ze znacznego wsparcia
panstwa, wystepuje w innych krajach Azji, zwlaszcza w bytych koloniach brytyjskich —
w Pakistanie, Malezji, a takze w Indonezji czy niektorych panstwach Afryki i Ameryki
Lacinskiej. Istnieja w nich specjalne urzedy, niekiedy w randze ministerstw, do spraw
spotdzielczosci, wspomagane przez wladze systemy edukacji spotdzielczej czy finanso-
wania rozwoju spotdzielni. Wszedzie tam spotdzielczo$¢ odegrata wazng role w likwi-
dacji gltodu, skrajnego ubodstwa, w zapewnieniu awansu cywilizacyjnego najbiedniej-
szych regionow czy polepszeniu poziomu zycia najbardziej zagrozonych grup ludnosci.
Podwazona jednak zostata zasada spotdzielczej autonomii i nastgpito zbytnie uzaleznie-
nie spotdzielni od wtadz panstwowych, a w przypadku niektorych krajéw rozwijajacych
si¢ (zwlaszcza w Afryce) — od niosacych pomoc organizacji migdzynarodowych.

—JAPONIA

Z jeszcze inng sytuacjg mamy do czynienia w Japonii. Pierwsze, dzialajace na wsi or-
ganizacje typu spotdzielczego, powstaly tu juz w latach 40. XIX w. (m. in. zrzeszaja-
ce bylych samurajow, ktérzy zmuszeni zostali do zajecia si¢ rolnictwem, hodowcow
jedwabnikow, rybakow i in.). Juz w 1900 r. przyjeto tu prawo spdtdzielcze. Jednak
o whasciwym rozwoju spodtdzielczosci mozna moéwi¢ od pierwszych lat po II wojnie
Swiatowej. Amerykanskie wtadze okupacyjne uznaty wowczas spotdzielnie za korzyst-
ne narzgdzie odbudowy zniszczonego kraju i przebudowy feudalnej struktury rolnic-
twa 1 wlasnosci ziemi. Przyjeto wowczas szereg sprzyjajacych rozwojowi spotdzielni
na wsi ustaw, w pomoc tworzonemu od nowa ruchowi zaangazowaty si¢ rowniez orga-
nizacje spotdzielcze z USA.

Obecnos$¢ spoldzielni na wsi byta szczeg6lnie pozadana ze wzgledu na niezwykle mate
rozmiary gospodarstw (przecigtnie 1 ha), trudne warunki uprawy i niewielki dochod
mozliwy do uzyskania z ziemi. Spowodowato to, przy niezwykle szybkim uprzemy-
stowieniu kraju i rozwoju miast, odptyw ludnos$ci z rolnictwa, co grozito spadkiem
produkcji rolnej. Temu wtasnie mialy zaradzi¢ spotdzielnie. W 1948 roku byto ich juz
14 tys., potem jednak liczba ich zaczeta spada¢ w wyniku w dalszym ciggu wspieranej
przez wtadze racjonalizacji gospodarczej, taczenia si¢ mniejszych jednostek i konso-
lidacji spotdzielni, osiggajac w 2005 r. liczbe niespelna 900. Zrzeszaja one ok. 9 min
cztonkow, z czego ponad potowe stanowig rolnicy, a pozostali to nierolnicza ludno$é
zamieszkujaca obszary wiejskie, uczestniczaca w spotdzielniach, jako ,,cztonkowie
stowarzyszeni”, ktorzy moga korzysta¢ z czesci ich ustug. Szacuje sig, ze 91% rolni-
koéw japonskich jest cztonkami spotdzielni.

Typowa japonska spotdzielnia rolnicza, liczaca przecigtnie 10 tys. cztonkow, zwana
tu JA to spotdzielnia wielokierunkowa — prowadzaca dziatalno$¢ kredytowania i ob-
shugi finansowej rolnikow, ubezpieczen wzajemnych, zaopatrzenia mieszkancow wsi

86



w artykuty do produkcji i codziennego uzytku, skupu, magazynowania i przetworstwa
i produktéw rolnych, doradztwa rolnego itp. Spotdzielnie zaangazowane sg réwniez
w rozmaite dziatania na rzecz polepszenia standardu zycia na wsi (warunki mieszka-
niowe, zdrowie, opieka nad osobami starszymi, wspodtpraca z lokalnymi szkotami, kul-
tura, rekreacja, turystyka, a takze organizacja wspdlnych zakupoéw), m.in. poprzez spe-
cjalne stowarzyszenia kobiet. W ostatnich latach coraz wigkszg uwage przywigzuje si¢
do udziatu w akcjach na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego, w Japonii szczegdlnie
silnie podlegajacego réznorodnym zagrozeniom. W 2010 roku spoétdzielnie — ktore
same przy tym znacznie ucierpialy — organizowaty akcje pomocy dla ofiar tragicznego
trzgsienia ziemi i tsunami. Istnieja takze spoldzielnie jednokierunkowe (nieprowadza-
ce dziatalnos$ci obstugi finansowej i ubezpieczeniowej, a wylgcznie marketingows),
najczesciej wyspecjalizowane w konkretnych produktach.

Pojedyncze spotdzielnie zrzeszone sa, poprzez 47 zwigzkow na szczeblu prefektur,
w ogoblnokrajowej organizacji zwanej JA-ZENCHU (Centralny Zwigzek Spotdzielni
Rolniczych). Jest to gtéwna organizacja reprezentujaca spotdzielczos¢ wiejska wobec
wladz japonskich i1 partnerow zagranicznych, prowadzaca dziatalno$¢ doradcza, lustra-
cyjng oraz edukacyjno-szkoleniowa dla swoich cztonkow. Dzialalno$¢é gospodarcza
spotdzielni wspierana jest przez organizacj¢ zwang ZEN-NOH (Krajowa Federacja
Spotdzielczych Stowarzyszen Rolniczych) dziatajaca rowniez poprzez swoje struk-
tury szczebla prefektur. Petni funkcje hurtowni, w ktorej zaopatrujg si¢ pojedyncze
spotdzielnie, przez nig przeptywaja tez wyprodukowane przez nich artykuty rolnicze
— dzigki temu jest ona jednym z gtownych dystrybutorow zywnosci i1 innych produk-
tow rolnych w kraju. W 2006 roku ZEN-NOH ze swoimi obrotami przekraczajacymi
56 biliondw dolaréw USA znalazla si¢ na I miejscu w rankingu najwiekszych przed-
sigbiorstw spotdzielczych §wiata. System spotdzielczosci rolniczej uzupetniajg Kra-
jowa Federacja Ubezpieczen Wzajemnych Spoétdzielni Rolniczych (ZENKYOREN
— I miejsce we wspomnianym rankingu) oraz centralny bank obstugujacy spotdzielnie
zwany Norinchukin Bank.

Podobny model spoétdzielczosci rolniczej wystepuje w Korei Potudniowej. Role analo-
giczng do japonskiego ZEN-NOH peni tu Krajowa Federacja Spotdzielni Rolniczych
(NACF) rowniez bedaca w Scistej czotowce najwickszych spotdzielczych przedsie-
biorstw $wiata.

4. Problemy integracji i kooperacji spétdzielni wiejskich

Procesy, jakie na przestrzeni lat zachodzity w spotdzielczosci rolniczej w Europie
Zachodniej doprowadzity do szeregu zmian strukturalno - organizacyjnych, ktorych
celem byto 1 jest zwigkszanie efektywnosci i sprawnosci dziatania, co w konsekwen-
cji ma pozwoli¢ na dalsza ekspansj¢ na Jednolitym Rynku Europejskim. Przemiany
te dotyczyly przede wszystkim dwu obszarow:

— koncentracji organizacyjnej i specjalizacji
— wspolpracy poprawiajacej pozycje konkurencyjng na rynku.
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Wraz z przemianami strukturalnymi w rolnictwie, zwigkszaniem $redniej powierzch-
ni gospodarstwa i postepujaca specjalizacja w produkcji rolnej zachodzity i nadal
zachodza istotne zmiany w organizacji spoldzielczosci rolniczej. Roznorodnosé
prawnego podejscia do spoldzielczosci sprawia, ze w panstwach Unii Europejskiej
wyksztalcit si¢ duzy wachlarz form spotdzielczych. Chociaz nie sg one nastawione
na zysk, to jednak koniecznos¢ sprostania konkurencji powoduje, ze przedsigbiorstwa
spotdzielcze musza by¢ coraz sprawniejsze ekonomicznie. Uzyskuje si¢ to poprzez
Scista wspotprace miedzy spotdzielniami i faczenie si¢ ich w coraz to wigksze or-
ganizacje. Powoduje to przede wszystkim ciggle zmniejszanie si¢ liczby spotdzielni
i powigkszanie ich rozmiardw.

Specjalizacja spotdzielni umozliwia korzystniejsza sprzedaz jednorodnych jako$cio-
wych, duzych partii produktow, umozliwia hurtowe zakupy $rodkéow do produke;ji.
Spoétdzielcza wspotpraca rolnikow pozwala réwniez na wspdlny zakup i uzytkowa-
nie nowoczesnych, wysokowydajnych, specjalistycznych maszyn rolniczych.

Zachodzace procesy koncentracji organizacyjnej prowadzacej do zwiekszenia rozmia-
row spotdzielni powodowane byly gldwnie przez dwa czynniki:

— potrzeby dotarcia do konsumenta — co wymaga duzego kapitatu na inwestowanie
w przetworstwo, pakowanie, sortowanie oraz marketing produktow
— potrzeby zabezpieczenia finansowej i rynkowej pozycji w stosunku do konkuren-
cji — spowodowane to bylto koncentracja w handlu detalicznym i powstawaniu
sieci supermarketow, ktore dla odpowiednio silnych spotdzielni sg partnerem, jak
i konkurentem.
Przeobrazenia w spotdzielczosci rolniczej panstw zachodnich majg na celu przeciw-
dziatanie zagrozeniom wynikajacym z faktu, ze spétdzielnie, ktore majg zdecydowa-
nie najwigkszy udzial, siegajacy kilkudziesieciu procent, w fazach skupu i wstgpnego
przetworstwa produktow rolnych, w kolejnych etapach uzyskiwania produktow final-
nych, szczegbdlnie wysoko przetworzonych, a takze w bezposrednim ich udostepnianiu
konsumentom, maja udziat zdecydowanie malejacy. Zadaniem spétdzielni, realizuja-
cych interesy cztonkow — producentow jest, jak najdalsze siggnigcie w glab tancucha,
jaki przebywaja artykuly zywnos$ciowe od producenta do konsumenta. Osiggnigcie
tego celu wymaga skoordynowania dziatan réznych organizacji spotdzielczych bio-
racych udzial w realizacji kolejnych faz przetwarzania produktu rolnego w finalny
produkt i dostarczanie go konsumentowi. Produkt ten musi by¢ o jakosci i cenie dosto-
sowanej do oczekiwan i mozliwosci konsumenta.

Osiagnigcie tych efektow wymaga od spotdzielni podstawowych rezygnacji z czgsci
wlasnej autonomii na korzys$¢ spotdzielni wyzszego szczebla, a takze zmiany stosunku
do spotdzielczych organizacji za granica i w mys$l jednej z migdzynarodowych zasad
spotdzielczych, dostrzezenie w nich partneré6w we wspolnym osigganiu celow.

Poszukiwanie kapitatu, ktory w spotdzielczo$ci jest w ciaglym niedoborze, a czton-
kowie z reguly nie sa w stanie go dostarczy¢, powoduje, ze spoldzielnie zaktadaja
wspolne wyspecjalizowane firmy, najczgéciej majace forme spotek kapitalowych.
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Obok spotdzielni udziatowcami tych spotek sa rolnicy, pracownicy spotdzielni, a tak-
ze inwestorzy zewngetrzni niezwigzani ze spotdzielnia. W takich spotkach spotdzielnie
zachowuja dla siebie najczesciej powyzej 50% udziatow. Spolki zajmuja si¢ np. sprze-
daza wysokoprzetworzonych produktéw mleczarskich zaopatrzeniem spotdzielni pod-
stawowych, przetworstwem, eksportem itp.

Powyzsza sytuacja prowadzi jednak do sprzecznosci interesow migdzy cztonkami
spotdzielni, ktorzy chca uzyskac, jak najwyzsza ceng za swoj produkt, a inwestorem,
ktorzy zainteresowany jest jak najwiekszymi zyskami wypracowanymi przez spotke.

Postepujacy proces upodobniania si¢ przedsiebiorstw spotdzielczych do form ka-
pitatlowych niesie w sobie wiele zagrozen dla wigzi ekonomicznych i spoleczno-
-organizacyjnych taczacych cztonka ze spotdzielnig, powoduje zanik poczucia tozsa-
mosci 1 identyfikowania si¢ ze spotdzielniag. Prowadzi to rowniez do wzrostu znaczenia
zawodowych zarzaddéw i pracownikdéw spotdzielni z rownoczesnym ostabianiem roli
organéw samorzadowych.

Interesujacym aspektem nowych trendéw zmian spotdzielczosci w UE jest finanso-
wanie dziatalno$ci 1 utrzymanie konkurencyjnosci na rynku. Przysztos¢ wspoétpracy
miedzy spoldzielniami to fuzja spotdzielni. Jednakze nalezy zdawac sobie sprawe
z tego, ze znacznie powigkszone spotdzielnie rolnicze zrodza nowe problemy, kto-
re beda mogly by¢ obiektywnie ocenione dopiero w przysztosci Istnieja conajmniej
dwie sity zmuszajace spoidzielnie do powigkszania swych rozmiardéw: zblizenie
do konsumenta, oraz kapitat, ktorego takie zblizenie wymaga. Kapital na inwestycje
w przetworstwo, sortowanie, pakowanie i magazynowanie oraz marketing, a w szcze-
gblnosci w promocj¢ produktow. Wysokie koszty kredytu bankowego automatycznie
pomniejszaja korzysci producenta. Nalezy zauwazy¢, ze przemija trend na takie tacze-
nie sp6tdzielni rolniczych, aby nowe grupy miaty zdolno$¢ finansowa podejmowania
powaznych inwestycji ze sSrodkéw wihasnych.

Spotdzielnie rolnicze taczg si¢ w celu zapewnienia sobie finansowej sity, jak i po-
zycji na rynku. Z drugiej strony zwigkszajace si¢ rozmiary spoldzielni stawiaja
pod znakiem zapytania charakter spétdzielczy tych organizacji. Spotdzielnie powstate
w wyniku fuzji majg tysigce cztonkow Potrzebne staja si¢ nowe metody postgpowania,
aby utrzymac zainteresowanie cztonkéw i ich kontrole nad spotdzielnig inaczej sytu-
acja taka grozi przejeciem kontroli nad spétdzielnia przez grupg bogatszych i lepiej
wyszkolonych cztonkow.

Wiele spotdzielni rolniczych w UE nabywa na wlasno$¢ przedsicbiorstwa handlowe
w innych krajach, aby utatwi¢ sobie sprzedaz swoich artykutdow na innych rynkach,
tak czynig np. irlandzkie spotdzielnie mleczarskie. Wraz ze zwigkszeniem rozmiar6w
i umi¢dzynarodowieniem spotdzielni rolniczych jest utrudnione pozyskiwanie nie-
zbednych $rodkéw finansowych od cztonkdéw spotdzielni czy pozyczanie ich w ban-
ku, dlatego niezbegdne jest nowe, innowacyjne dzialanie, aby efektywnie finansowac
dziatalno$c¢.

Rozne sposoby pozyskiwania funduszy zewngtrznych uwidaczniaja jednak konflikt
miedzy interesem producenta, ktdrego priorytetem sg wysokie ceny na swoje produkty
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a interesem inwestora, ktory z kolei szuka najwyzszego zysku od zainwestowanego
kapitalu w postaci udziatow w przedsigbiorstwie.

Mimo wielu niekwestionowanych osiagnie¢ i korzysci, jakie przynoszg swoim czton-
kom—producentom, spétdzielnie rolnicze w UE stoja obecnie przed pilng konieczno-
Scig specjalizacji, koncentracji i wspotpracy w zakresie wspdlnych przedsiewziec,
by i w przysztosci dobrze stuzy¢ swoim cztonkom.

Pytania kontrolne:

1. Omoéw znaczenie spotdzielczosci wiejskiej w rolnictwie panstw czlonkowskich
UE.

2. Dlaczego mowimy, ze spotdzielnie w panstwach cztonkowskich UE maja cha-
rakter branzowy, czy w Polsce tez mamy spotdzielczo$¢ branzowa. Odpowiedz
uzasadnij.

3. Dlaczego spotdzielnie daza do koncentracji i specjalizacji? Odpowiedz uzasadnij.

4. Jakie sg pozytywne i negatywne efekty tego zjawiska.

5. Czy spoétdzielnie wiejskie maja przysztos¢ w gospodarce panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej? Odpowiedz uzasadnij.

6. Omow funkcjonowanie spotdzielni w wybranych panstwach Europy i §wiata.

5. Miedzynarodowe organizacje spoétdzielcze, ich rola w reprezen-
towaniu intereséw wsi i rolnictwa

Konieczno$¢ wspotdziatania ze soba spoétdzielni, tworzenia réznego rodzaju po-
nadpodstawowych struktur, w tym na szczeblu miedzynarodowym, uznawana byta
za wazny element ruchu spotdzielczego od samych jego poczatkow. Potwierdza to wy-
raznie oméwiona wezesniej VI Zasada Spoétdzielcza, ktora stwierdza, ze ,,spoldzielnie
w najbardziej efektywny sposob stuzg swoim cztonkom i umacniajg ruch spotdzielczy
poprzez wspolprace w ramach struktur lokalnych, krajowych, regionalnych i miedzy-
narodowych’.

5.1. Miedzynarodowy Zwigzek Spétdzielczy

Wspoldziatanie takie — zrazu w formie nawigzywania przez éwczesnych dziataczy
spotdzielczych kontaktéw, wymiany doswiadczen, organizacji rozmaitego rodzaju
spotkan, nie miato poczatkowo form instytucjonalnych. Jednak z nasileniem si¢ w dru-
giej potowie XIX wieku miedzynarodowych kontaktéw spotdzielcow, pojawiato sie
coraz wigcej inicjatyw powotania ,,$wiatowej unii spotdzielczej” czy innego ciata tego
typu. Ostatecznie w sierpniu 1895 roku w Londynie odbyt si¢ kongres zalozycielski
organizacji, ktorg nazwano International Co-operative Alliance czyli Migdzynarodo-
wy Sojusz Spotdzielczy (w skrocie /CA) — w Polsce uzywana jest nazwa Migdzynaro-
dowy Zwigzek Spotdzielczy (MZS). W Kongresie wzigto udziat okoto 200 przedsta-
wicieli z 13 panstw: Argentyny, Australii, Belgii, Danii, Francji, Holandii, Indii, Rosji,
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Serbii, Stanow Zjednoczonych, Wegier, Wielkiej Brytanii i Wtoch, reprezentujgcych
cztery najwazniejsze wowczas piony spotdzielczosci — spozywcodw, pracy, rolniczg
i kredytowa. Zakonczyt si¢ on wielkim sukcesem i od niego wtasnie liczy si¢ oficjalna
historia MZS. Jako jego cele zatozyciele zadeklarowali upowszechnianie i wymiang
informacji o spétdzielczosci wszystkich typow, zdefiniowanie i obrong Zasad Spot-
dzielczych i rozwdj migdzynarodowego handlu pomiedzy spotdzielniami.

Od tamtego czasu kongresow takich zorganizowano ponad 30. Na kilku z nich pode;j-
mowano fundamentalne dla przysztosci ruchu spotdzielczego decyzje. Miedzy innymi
w 1896 roku MZS ogtosit swoja neutralno$¢ polityczna, a w 1913 roku, tuz przed
wybuchem I wojny $§wiatowej, uchwalono rezolucje w sprawie pokoju. Apele i rezo-
lucje pokojowe i na rzecz demokracji staty si¢ zreszta czestym motywem wielu kolej-
nych kongresow. Od 1897 roku MZS zaczat gromadzi¢ dane statystyczne dotyczace
spotdzielni na $wiecie a od roku 1909 wydawac swoje wlasne pismo. W 1923 roku
po raz pierwszy obchodzono pod jego egidag Miedzynarodowy Dzien Spoétdzielczoscei,
a w dwa lata pdzniej przyjeto symbol teczy, jako flage spotdzielcza (od 2001 roku
w nieco zmodyfikowanej postaci dla uniknigcia zamieszania w zwigzku z uzywaniem
symbolu teczy przez inne organizacje i ruchy). Trzykrotnie — w 1937 roku na Kon-
gresie w Paryzu, w 1966 roku w Wiedniu i w 1995 roku w Manchester — uchwalano
kolejne sformutowania Zasad Spotdzielczych; to ostatnie, zawarte w Deklaracji Spot-
dzielczej Tozsamosci, obowigzuje do dzis.

MZS stal si¢ najwigksza na $wiecie — i1 jedna z najstarszych dziatajacych — migdzy-
narodowa organizacja pozarzadowa, zrzeszajaca w 2011 roku juz 258 cztonkow
(krajowych badz miedzynarodowych organizacji spotdzielczych) z 96 panstw, repre-
zentujacych niemal miliard spotdzielcow. Siedzibg Zwigzku jest obecnie Genewa,
lecz w 2012 roku planowane jest przeniesienie jej do Brukseli. Autorytet MZS, cho¢
nieraz jego kierownictwom zarzucano wiele btedow, zwlaszcza zbyt tatwe godzenie
si¢ z deformacjami spotdzielczosci w krajach komunistycznych, zawsze byt ogromny.
W 1946 roku, jako jedna z trzech pierwszych organizacji pozarzadowych, Zwigzek
uzyskat status konsultacyjny przy ONZ; wspotpracuje tez blisko z jego agendami taki-
mi jak MOP (Migdzynarodowa Organizacja Pracy), UNESCO (Organizacja Narodow
Zjednoczonych ds. Oswiaty, Nauki i Kultury) czy FAO (Organizacja ds. Wyzywienia
i Rolnictwa).

Gléwnym zadaniem Zwiazku jest propagowanie na $§wiecie idei spotdzielczych
we wszelkich ich formach i reprezentowanie ogoélnych intereséw wszystkich spotdziel-
ni. W ostatnich latach MZS podjat ogromne zadania upowszechnienia zasad i warto-
$ci spoldzielczych oraz rozwijania konkurencyjnosci spotdzielni na zliberalizowanym
i zglobalizowanym rynku, a takze wspierania spotdzielni poszczegdlnych krajow wo-
bec zagrozen, zwlaszcza prob wprowadzania niekorzystnych dla nich zmian legisla-
cyjnych. Wiaczyt sie w ogdlnoswiatowe kampanie walki z glodem, ubostwem, AIDS,
czy pomocy ofiarom wielkich klesk zywiotowych, jak tragiczne tsunami na Oceanie
Indyjskim w 2004 roku, czy trzesienie ziemi na Haiti w 2010 roku. Wyspecjalizowa-
ne organy MZS dla poszczegdlnych piondéw spotdzielczych — tzw. organizacje sek-
torowe, ktorych jest 9 — koncentrujg si¢ natomiast na zagadnieniach ekonomicznych
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istotnych dla tych pionoéw. Jedng z nich jest Migdzynarodowa Organizacja Spotdziel-
czo$ci Rolniczej (ICAO) reprezentujaca interesy spotdzielni wiejskich i rolnikow-
-spotdzielcow. Istniejg takze 4 komitety tematyczne (do spraw badan naukowych,
komunikacji, rozwoju kapitatu ludzkiego i réwnouprawnienia pici) oraz stuzby do-
radcze 1 pomocy technicznej w ramach Biura MZS. W 1991 roku, aby przyblizy¢ si¢
do potrzeb swoich cztonkéw, MZS ustanowit strukture regionalng; obecnie posiada
Biura Regionalne dla Ameryk, Azji i Regionu Oceanu Spokojnego, Afryki oraz Eu-
ropy.

Nalezy podkresli¢, ze polscy spdtdzielcy bardzo wezesnie wiaczyli si¢ w nurt miedzy-
narodowego zycia spotdzielczego. W 1904 roku, podczas VI Kongresu w Budapeszcie
do MZS przystapit poznanski Zwigzek Spotek Zarobkowych i Gospodarczych, za$
jego delegat, dyrektor Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych i wybitny wielkopolski
spotdzielca Jozef Kusztelan, wybrany zostal, jako pierwszy Polak do Komitetu Cen-
tralnego MZS. Do MZS przystapit jednocze$nie Zwigzek Stowarzyszen Zarobkowych
i Gospodarczych ze Lwowa. Byly to jednak czasy zaborow i obie te organizacje nie
mogly reprezentowac spotdzielczosci polskiej, lecz wystepowaty w barwach Niemiec
czy Austro-Wegier. Po pierwszej wojnie $wiatowej, od 1919 roku, niepodlegla juz Pol-
ske reprezentowal w MZS Zwiazek Polskich Stowarzyszen Spozywcow, a w 1935 roku
dotaczyt do niego Zwigzek Spotdzielni Rolniczych 1 Zarobkowo-Gospodarczych, jako
jedyna podéwczas organizacja spotdzielni rolniczych obecna w MZS. Obecnie czton-
kiem MZS jest Krajowa Rada Spoétdzielcza oraz 4 inne organizacje, za$ Polacy wielo-
krotnie peknili w przesztosci i petnig wazne funkcje w kierowniczych organach Zwigzku.
MZS réwniez wielokrotnie okazywat wsparcie polskiej spotdzielczosci, miedzy inny-
mi jego przywoddey wystosowywali do wtadz Polski pisma wskazujace na niezgodnos¢
z zasadami spoétdzielczymi niektorych rozpatrywanych projektow ustaw dotyczgcych
spotdzielni i apelowali o ich odrzucenie. Ostatnio z taka ,,interwencyjng” wizyta przyby-
ta do naszego kraju Dama Pauline Green, prezydent MZS, w czerwcu 2011 roku. Warto
dodac tu, ze tytut ,,Dama” jest tytutem szlacheckim nadanym jej przez krolowa Elzbiete
II za wybitne zastugi dla brytyjskiej i $wiatowej spotdzielczosci.

5.2. Cooperatives Europe

Zupetnie niezaleznie od MZS istnial na terenie Europejskiej Wspolnoty Gospodarcze;j,
przeksztatconej nastgpnie w Uni¢ Europejska, Komitet Koordynacyjny Europejskich
Stowarzyszen Spotdzielczych (CCACE). Powstat on w 1982 roku, jako wspolna plat-
forma dziatajacych juz wczesniej europejskich branzowych organizacji spotdzielczych,
ktére zaktadane byly od dawna, by reprezentowaé wobec Wspolnoty interesy swoich
sektorow, w tym opisanej w niniejszym podreczniku COGECA. Dzigki organizacjom
tym i1 prowadzonemu przez nie lobbingowi i innym dziataniom, tematyka spotdzielcza
wlaczona zostata w obszar zainteresowan organdw Wspolnoty przede wszystkim Eu-
ropejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Komitetu Regionéw i Parlamentu
Europejskiego, Komisja Europejska za$ przygotowata tak istotne dokumenty, jak ,,Bia-
ta Ksiega o Przedsigbiorstwach Spotdzielczych” (oficjalna nazwa — Dokument Konsul-
tacyjny UE ,, Cooperatives in Enterprise Europe”, 2001), Rozporzadzenie i Dyrektywa
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w sprawie statutu spotdzielni europejskiej (2003), ktore umozliwiajg zaktadanie spot-
dzielni dzialajacych ponad granicami panstw cztonkowskich, czy Komunikat o Pro-
mowaniu Spoétdzielni w Europie (2004) nawotujacy m. in. do harmonizacji legislacji
spotdzielczych.

Na arenie naszego kontynentu, niezaleznie od CCACE, dziatat jednak roéwniez,
jak wspomniano, Region Europejski Migdzynarodowego Zwigzku Spoétdzielczego,
reprezentujacy spotdzielczos¢ ze wszystkich krajow, nie tylko unijnych. Kroki zmie-
rzajace do integracji tych dotad rownolegle istniejacych organizacji zapoczatkowano
przed kilku laty by wykorzysta¢ potencjat finansowy 1 ogdlno$wiatowy prestiz MZS
ze znajomoscig realiow Unii Europejskiej i doswiadczeniami w zakresie uczestnictwa
w programach europejskich reprezentowanych przez CCACE i jego cztonkdéw. Osta-
tecznie w 2006 roku podjeto decyzje o przeksztatceniu Regionu Europejskiego MZS
1 CCACE w stowarzyszenie Cooperatives Europe, ktore za swoje gtoéwne cele przyjeto
promowanie spotdzielczego modelu przedsigbiorstwa na rzecz trwatego postepu go-
spodarczego uwzgledniajacego cele spoleczne, przez jednoczenie, reprezentowanie,
promowanie i obron¢ spétdzielni w Europie, wspieranie i rozwijanie spétdzielczego
modelu przedsigbiorstwa i1 organizacji spotdzielczych, prowadzenie konsultacji, ba-
dan, dziatan rozwojowych, ustug dla cztonkéw oraz wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk, wreszcie uczestnictwo w programach i projektach UE. Siedzibg organiza-
cji jest Bruksela, a w jej pracach, podobnie jak wczesniej w CCACE, bierze udziat
COGECA, reprezentujac w nim spotdzielczos¢ rolniczg.

5.3. Problematyka spétdzielcza w pracach innych organizacji
miedzynarodowych

Warto jeszcze wspomnie¢ o dwoch organizacjach, ktére same nie bedac spotdziel-
czymi, majg jednak réwniez spotdzielczos¢ w orbicie swoich zainteresowan. Miedzy-
narodowa Federacja Producentéw Rolnych (/FAP), zatozona w 1946 r., zrzesza 120
organizacji reprezentujacych 600 min gospodarstw rodzinnych z 79 krajow $wiata;
w swojej strukturze posiada Komitet ds. Spotdzielni Rolniczych. Polskim cztonkiem
IFAP jest Krajowy Zwiazek Rolnikéw, Kotek 1 Organizacji Rolniczych. W Europe;j-
skim Stowarzyszeniu Mleczarskim (EDA), stanowigcym branzowe zrzeszenie euro-
pejskich producentow (w tym spotdzielczych) mleka i wyrobow mleczarskich, dziata
z Polski Krajowy Zwiazek Spotdzielni Mleczarskich Zwigzek Rewizyjny.

Zainteresowanie sprawami spotdzielczosci, zwlaszcza w kontekscie korzystania z jej
doswiadczen, jako narzg¢dzia rozwoju spoteczno-gospodarczego, przejawia takze wie-
le innych rzadowych i pozarzadowych organizacji mi¢dzynarodowych z Organizacja
Narodow Zjednoczonych na czele. ONZ niemal od samego poczatku swego istnienia
angazowala si¢ w sprawy rozwijania spotdzielczosci, widzgc w niej doskonate na-
rzgdzie redukowania glodu i ubostwa, tworzenia miejsc prac czy zapewnienia miesz-
kan tym, ktorych nie sta¢ na kupno wlasnych, zwtaszcza w najbiedniejszych krajach
Trzeciego Swiata. W 1995 r. Migdzynarodowy Dzien Spotdzielczosci obchodzony
corocznie od 1923 r. w kazda pierwsza lipcowa sobote, stat si¢ wspdlnym $wietem
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MZS i ONZ. Juz wczeéniej, w 1971 r, ONZ byla jednym ze wspodtzatozycieli
COPAC — Komitetu Promocji i Wspierania Spotdzielni, bedacego wspodlnym przed-
sigwzigciem ONZ i jego agend (MOP, FAO), a takze MZS i innych organizacji maja-
cym na celu koordynowanie polityki, informowanie, lobbing, pomoc techniczng itp.
na rzecz spotdzielczosci. Sekretarz Generalny ONZ oglasza regularnie specjalne ra-
porty przedstawiane Zgromadzeniu Ogélnemu, dotyczace statusu i roli spotdzielni;
odpowiednie uchwaty w tej sprawie podejmowato i samo Zgromadzenie. Jego najnow-
szym dzialaniem w tym zakresie byto proklamowanie roku 2012 Migdzynarodowym
Rokiem Spotdzielczosci, ktéry powinien unaoczni¢ catemu $wiatu role spotdzielni,
zwlaszcza wobec kryzysu ekonomiczno-finansowego, na ktorego skutki spotdzielnie
wykazaty sie szczego6lng odpornoscia.

Takze wyspecjalizowane agendy ONZ wiaczaty nieraz spotdzielnie w obszar swych
zainteresowan — np. Organizacja ds. Wyzywienia i Rolnictwa (F40) zajmowata si¢
nimi, jako efektywnym kanatem produkcji i dystrybucji bezpiecznej i zdrowej zywno-
$ci. Szczegdlna rola przypadla tu jednak Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)
i jej Zaleceniu nr 193 dotyczacemu Promowania Spotdzielni. MOP juz od 1920 r. po-
siadata w swojej strukturze, w ramach Miedzynarodowego Biura Pracy w Genewie,
Biuro Ustug Technicznych dla Spoétdzielni, a w 1966 roku przyjeta Zalecenie nr 127
dotyczace Spotdzielni (w Krajach Rozwijajacych si¢). Po niespetna 40 latach, w dniu
20 czerwca 2002 r., po wielomiesigcznych przygotowaniach, podczas konferencji
w Genewie, w ktorej uczestniczyli w ramach polskiej delegacji rzadowej przedstawi-
ciele KRS, uchwalita wspomniane Zalecenie nr 193. Jest to najdalej idacy i o najwiek-
szym znaczeniu ogélno$wiatowy instrument normatywny dotyczacy spotdzielczosci,
przytaczajacy in extenso Deklaracje Spotdzielczej Tozsamosci MZS, podkreslajacy
role spoldzielni w rozwoju spoteczno-ekonomicznym, rekomendujacy rownopraw-
ne traktowanie spotdzielni z innymi podmiotami i wreszcie okreslajacy role rzadow
w tworzeniu polityki i ram prawnych dla spotdzielni oraz ulatwianiu im dostepu
do ustug wspierajacych i finansowych. Zalecenie stwierdza wprost: ,, Rownowaga
w spoleczenstwie wymaga istnienia silnych sektorow publicznego i prywatnego, jak
rowniez silnego sektora spotdzielczego, organizacji pomocy wzajemnej, spotecznych
i pozarzqgdowych”. Wazna role spotdzielni podkreslaja rowniez Bank Swiatowy i Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy.

5.4. Generalna Konfederacja Spétdzielczosci Rolniczej
w Unii Europejskiej (COGECA)

Utworzenie Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej (EWG) w 1957 roku, przeksztat-
conej w 1993 roku w Uni¢ Europejska i ustanowienie wspolnej polityki rolnej spo-
wodowalo, ze wszystkie najwazniejsze decyzje dotyczace rolnictwa sg podejmowane
przez instytucje Unii Europejskiej. Proces decyzyjny w zakresie rolnictwa przeszedt
z gestii panstw cztonkowskich na forum Rady, Komisji i Parlamentu Europejskiego.
W zwigzku z powyzszym niedtugo po utworzeniu EWG w Brukseli zaczety funkcjo-
nowa¢ ponadnarodowe organizacje rolnicze reprezentujgce wszelkiego typu interesy
srodowisk rolniczych. Interesy indywidualnych producentdéw rolnych reprezentuje
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Komitetem Rolniczych Organizacji Zawodowych Unii Europejskiej (COPA), nato-
miast producentéw zorganizowanych w spoldzielnie reprezentuje Generalna Konfe-
deracja Spotdzielczosci Rolniczej w UE — COGECA. COGECA zostata utworzona
24 wrzesnia 1959 roku przez organizacje spotdzielcze 6-ciu krajow tworzacych wow-
czas EWG (Francji, Niemiec, Wtoch, Holandii, Belgii i Luksemburga).

COGECA od poczatku swego powstania byta uwazana za jedynego reprezentanta in-
teresow spoldzielczosci rolniczej w Unii Europejskiej. W miare kolejnych rozszerzen
EWG, a pozniej Unii Europejskiej do COGECA wstgpowaly organizacje cztonkow-
skie z nowo przyjmowanych panstw. Obecnie COGECA liczy 38 cztonkow na petnych
prawach i 4 cztonkéw stowarzyszonych z calej Unii Europejskiej. Do Komitetu CO-
GECA nalezy réwniez 36 organizacji partnerskich.

COGECA jest uznawany przez instytucje europejskie za gtdéwny organ przedstawiciel-
ski oraz za rzecznika catego sektora spotdzielni rolniczych, lesnych i rybackich.

Najwazniejszym celem COGECA jest obrona interesow i zapewnienie rozwoju spot-
dzielniom rolniczym wszystkich krajow cztonkowskich Unii Europejskiej w funkcjo-
nujacych na Jednolitym Rynku Europejskim i w ramach Wspolnej Polityki Rolne;j.
Cele szczegdétowe COGECA to:

— reprezentowanie ogolnych i szczegdtowych interesow europejskich spotdzielni
rolniczych, lesnych, rybackich i rolno-spozywczych oraz uczestnictwo w ogélnym
rozwoju spotdzielni;

— wplywanie na decyzje polityczne dotyczace dziatalnosci spotdzielni rolniczych,
poprzez dziatalno$¢ lobbystyczna przy instytucjach publicznych Unii Europe;j-
skiej, organizacjach europejskich i migdzynarodowych;

— zaoferowanie platformy dyskusyjnej na tematy dotyczace przysztoSci wspdlnej
polityki rolnej, ochrony §rodowiska z pozostatymi europejskimi i mi¢dzynarodo-
wymi organizacjami przedstawicielskimi;

— znalezienie rozwigzan waznych kwestii dotyczgce wspolnego interesu i promowa-
nie tych rozwigzan;

— ulatwianie i koordynowanie kontaktow pomiedzy cztonkami i pomiedzy ich biu-
rami krajowymi w Brukseli oraz oferowanie im ustug umozliwiajgcych istnienie
spotdzielni w sieci;

— realizowanie analiz prawnych, gospodarczych, finansowych, spotecznych i in-
nych, majacych znaczenie dla spotdzielni rolniczych, lesniczych i rybackich.

Cele te sg realizowane poprzez:

— badanie razem z COPA spraw zwigzanych z rozwojem Wspdlnej Polityki Rolnej;
— podejmowanie prac ustawodawczych oraz badan ekonomicznych, spotecznych
i finansowych w aspekcie spotdzielczym;
— utrzymanie i rozwo6j stosunkow z wtadzami oraz innymi grupami interesu funkcjo-
nujacymi w Unii Europejskie;j.
Funkcjonowanie COPA/COGECA jest finansowane w 95% ze sktadek organizacji
cztonkowskich.
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— Struktura organizacyjna COGECA

W sktad struktury organizacyjnej COGECA wchodzi: Prezydium, Prezydencja, Ko-
mitet Koordynacji Polityki (POCC) oraz grupy robocze. Organizacja prac zajmuje si¢
wspolny z COPA Sekretariat.

Najwyzszym ciatem decyzyjnym COGECA jest Prezydium, w sktad, ktérego wcho-
dzi po jednym przedstawicielu wszystkich pelnoprawnych organizacji cztonkowskich.
Prezydium bada i rozwigzuje sprawy, ktore lezag w zakresie zainteresowan COGE-
CA. Jezeli sprawy dotycza catego sektora rolnego wtenczas decyzje sa podejmowane
wspolnie z COPA. Cztonkowie Prezydium wybieraja Przewodniczacego oraz 4 Wice-
przewodniczacych na okres 2 lat. Tworza oni Prezydencje. Prezydium i Prezydencja
odbywajg posiedzenia na zmian¢ — co dwa miesigce.

Duze znaczenie dla przygotowania prac Prezydium i Prezydencji COGECA ma Komi-
tet Koordynacji Spotdzielczej, ktorego rola jest rOwniez wymiana informacji, wdraza-
nie decyzji oraz koordynacja prac grup roboczych.

Gtowna praca w COGECA odbywa si¢ w 48 grupach roboczych. W zdecydowane;j
wiekszos$ci sg one wspdlne z COPA. Struktura organizacyjna COGECA umozliwia re-
prezentowanie interesOw zarowno poszczegolnych gatezi produkcji — rynkoéw rolnych
takich jak: rynku zboza, roslin oleistych, cukru, owocéw i warzyw, mleka, wotowiny,
wieprzowiny, baraniny, drobiu i jaj, itd., oraz podejmowanych zagadnien horyzontal-
nych tj. rozwoju wspoélnej polityki rolnej, polityki rozwoju wsi i obszaréw wiejskich,
ochrony $rodowiska, terenéw o niekorzystnych warunkach rozwoju, spraw wetery-
naryjnych, fitosanitarnych, itd. Na posiedzeniach rynkowych Grup doradczych ana-
lizowana jest sytuacja na danym rynku rolnym oraz omawiane sg kwestie wdrazania
instrumentéw Wspolnej Polityki Rolnej, tj. np. skup interwencyjny, przechowalnic-
two, subsydia eksportowe, kontyngenty itd. Na grupach o charakterze horyzontalnym
omawiane sg przyszte kierunki rozwoju Wspolnej Polityki Rolnej, problemy rozwoju
obszaréw wiejskich, czy kobiet wiejskich.

Spotkania grup roboczych COPA/COGECA odbywaja si¢ zazwyczaj w przeddzien
posiedzen grup doradczych Komisji Europejskiej. Srednio odbywaja si¢ 3—4 posiedze-
nia poszczegodlnych grup roboczych w ciagu roku.

— Udzial COGECA w pracach Grup Doradczych Komisji Europejskiej

Wypracowane na spotkaniach w COPA/COGECA wspoélne stanowiska sg nastgpnie
prezentowane na forum Komisji Europejskiej. Przy Dyrekcji Generalnej ds. Rolnic-
twa Komisji Europejskiej funkcjonuje 30 grup doradczych, odpowiadajacym poszcze-
gblnym rynkom rolnym Iub poswieconych oméwieniu zagadnien horyzontalnych.
Na posiedzeniach rynkowych Grup doradczych analizowana jest sytuacja na danym
rynku rolnym oraz omawiane sg kwestie wdrazania instrumentow Wspdlnej Polityki
Rolnej, tj. np. skup interwencyjny, przechowalnictwo, subsydia eksportowe, kontyn-
genty itd. Na grupach o charakterze horyzontalnym omawiane sg przyszte kierunki
rozwoju Wspodlnej Polityki Rolnej, problemy rozwoju obszaréw wiejskich, czy kobiet
wiejskich.
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Na posiedzenia grup doradczych swoich przedstawicieli deleguja ponadnarodowe
organizacje UE w tym COPA/COGECA, ktora deleguje producentéw indywidual-
nych i zorganizowanych w spotdzielnie. COPA/COGECA dysponuje we wszystkich
30 grupach doradczych 443 miejscami na ogdlng liczbe 936 miejsc. Daje to dominuja-
cg pozycje tym organizacjom i umozliwia przewodniczenie obradom. Komisja Euro-
pejska pokrywa wszystkie koszty zwigzane z udziatem w obradach grup doradczych.

— Sekretariat

0Od 1962 roku COGECA prowadzi sekretariat wspolnie z COPA, przy zachowaniu
autonomii obu organizacji. Zapewnia to ptynne i efektywne funkcjonowanie tych dwu
organizacji, a przede wszystkim szybkie wdrazanie w zycie decyzji. Biuro COPA/
COGECA zatrudnia okoto 50 0sob réznych narodowos$ci. Zajmuja si¢ oni analizg
przygotowywanych przez Dyrekcje Generalng Rolnictwa Komisji Europejskiej aktow
prawnych od poczatku procesu legislacyjnego. Bardzo wazne jest zglaszanie uwag na
samym poczatku tego procesu, aby nie dopusci¢ do wejécia w zycie niekorzystnych
dla rolnikéw rozwigzan. Praca odbywa si¢ w sze$ciu jezykach: francuskim, angiel-
skim, niemieckim, wtoskim, hiszpanskim i od niedawna w polskim.

— Dzialalno$¢ lobbingowa COPA/COGECA

COGECA, jako jedna z najbardziej wptywowych organizacji spotdzielczych w Unii
Europejskiej czyni znaczace wysitki, aby interesy spotdzielczosci rolniczej Unii Eu-
ropejskiej byly brane pod uwagg przy wprowadzaniu wszelkich zmian w polityce UE.
COGECA wspolnie z COPA utrzymuje state kontakty z Dyrekcja Generalna ds. Rol-
nictwa Komisji Europejskiej, Parlamentem Europejskim. COPA/COGECA poprzez
przedstawicieli organizacji cztonkowskich reprezentuje rowniez interesy rolnikow
i spoldzielni na forum unijnych instytucji opiniodawczych; Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego oraz Komitetu Regionow.

Pytania kontrolne:

1. Omow geneze powstania oraz gtowne zadania Migdzynarodowego Zwigzku Spot-
dzielczego.

2. Jakie organizacje spotdzielcze funkcjonujg na szczeblu europejskim?

3. Omow gtowne zadania COGECA.
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IV. ZAKLADANIE SPOLDZIELNI

1. Podstawy prawne funkcjonowania spoétdzielni wiejskich

Podstawowym aktem prawnym regulujacym ustrdj spotdzielni jest ustawa Prawo
spotdzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982 r. (tekst jednolity Dz.U. z 2003 r. nr 188, poz.
1848 z pdzniejszymi zmianami). W mysl ustawy:

*  spotdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby osob, o zmien-
nym skladzie osobowym i zmiennym funduszu udzialowym, ktore w interesie
swoich cztonkéw prowadzi wspolng dziatalno$¢ gospodarczg.

* spotdzielnia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i oswiatowo - kulturalng
na rzecz swoich cztonkowi i ich srodowiska.

Spotdzielnia jest zrzeszeniem osob (a nie kapitatu) powstatym w celu prowadze-
nia przede wszystkim dziatalno$ci gospodarczej. Spotdzielnia prowadzi dziatalno$¢
na podstawie ww. ustawy, innych ustaw oraz zarejestrowanego statutu. Majatek spot-
dzielni jest prywatng wtasnoscia jej cztonkow.

Liczba czlonkow zatozycieli spotdzielni, jak i pdzniej liczba cztonkow spotdzielni nie
moze by¢ mniejsza niz 10 0sob fizycznych lub fizycznych i prawnych. Jezeli zatozy-
cielami sg wylgcznie osoby prawne ich liczba nie moze by¢ mniejsza niz 3. Minimalna
liczba 0s6b fizycznych lub fizycznych i prawnych, lub tylko prawnych w spotdzielni,
chcacej uzyskac status grupy producentéw rolnych, wstepnie uznanej grupy lub uzna-
nej organizacji producentow owocow i warzyw, wynosi 5 osob. Umozliwia to ustawa
z dnia 25 lipca 2008 roku o zmianie ustawy Prawo spotdzielcze (Dz. U. Nr 163, poz.
1014). Ustawa weszta w zycie w dniu 25 wrzesnia 2008 roku. W ten sposéb produ-
cenci cheacy utworzy¢ grupe producentéw, ktorych jest mniej niz 10, maja obecnie
swobod¢ wyboru miedzy spotdzielnig i spotka z 0.0., wezesniej, byli praktycznie ,,ska-
zani” na organizowanie si¢ w formie spotki z o.o.

2. Procedura zaktadania spotdzielni

W momencie, gdy uda si¢ osobie/grupie inicjatywnej, ktore chcg zatozy¢ spotdzielnie,
zebra¢, co najmniej wymagang minimalng liczbe chetnych osob, mozna przystapié
do zakladania spétdzielni. Zdecydowanie najtrudniejszy jest okres przed zebraniem
zatozycieli spotdzielni (pochtania zdecydowanie najwiccej wysitku). Pozniejsze dzia-
fania mozemy podzieli¢ na kilka etapow, ktorych kazdy to realizacja — po kolei po-
szczego6lnych punktow.

Utworzenie spotdzielni powinno by¢ poprzedzone doktadnym planowaniem i przygo-
towaniami. Nalezy wykona¢ nastepujace kroki:

e zidentyfikujcie mozliwosci dzialania spéldzielni na rynku

Zbadanie potencjalnych mozliwo$ci rynkowych, powinno dotyczy¢ m.in. poszukiwa-
nia odpowiedzi na nastgpujace pytania:

— jakiego rodzaju nabywcy wchodza na rynek, jacy sie rozwijaja
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— jakie sg gltowne kryteria zakupu stosowane przez nabywcow, a w szczegdlnosci,
za co sklonni sg ptaci¢ wyzszg cene

— jakie sg mozliwosci zaprezentowania nabywcy produktu lepszego od tego, ktory
oferuje konkurencja (tzn. inni producenci i inne spétdzielnie)

¢ poszukajcie dodatkowych informacji
— z dostepnych zrodet (raporty, informatory itp.) nalezy dowiedzie¢ si¢, gdzie si¢
znajduja glowni nabywcy oraz jaka jest potencjalna wielkos¢ rynku,
— odwiedzcie nabywcow i uzyskajcie informacje na temat ich potrzeb i dlugotermi-
nowych planow,
— przedstawcie nabywcom swoja koncepcje oraz plany dziatania, by uzyskac infor-
macje czy sg oni potencjalnie zainteresowani wspolpraca ze spotdzielnia.
e zaplanujcie swoje dzialania
— okreslcie produkcje w gospodarstwach potencjalnych cztonkéw oraz ich $rodki
finansowe, jakie moga przeznaczy¢ na tworzenie spotdzielni,
— przedyskutujcie mozliwe sposoby dziatania spétdzielni na rynku,
— opracujcie wstepng wersje umowy cztonkowskiej (zasad wspotpracy).

— opracujcie program zadan do wykonania z wyszczegdlnieniem, przez kogo
i kiedy zostang zrealizowane.

* przygotujcie plan dzialania

Niezwykle wazne jest, aby opracowanie planu miato miejsce przed dokonaniem ja-
kichkolwiek inwestycji. Plan ten powinien uwzglednia¢ wyniki konsultacji z produ-
centami bedacymi potencjalnymi cztonkami i powinien by¢ oparty na informacjach
zdobytych na rynku. Niedopuszczalne jest tworzenie spotdzielni bez opracowania re-
alnej wizji jej dzialania, a takze finansowania jej dziatalnosci.

Plan nie musi by¢ dtugi, powinien jednak zawiera¢ przynajmniej nastepujace infor-
macje:
— jasno okreslone krotko- i dlugoterminowe cele spotdzielni — przy ich formutowa-
niu nie nalezy by¢ nadmiernie ambitnym - powinny one by¢ realistyczne, mozliwe
do osiagniecia,
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— informacje z rynku — kim begda gtéwni nabywecy i jakie sg ich wymagania,

— informacje dotyczace konkurencji — kim jest i co aktualnie oferuje konkurencja,
dlaczego wasza spotdzielnia bedzie lepsza,

— informacje na temat produktu — jakie technologie i sposoby ich stosowania we
wszystkich gospodarstwach zostang przyjete, aby utrzymac jednolitg, statg jakos¢
produktu,

— informacje dotyczace podazy — jaka wielko$cig produktu bedziecie dysponowac,

— informacje dotyczace struktury organizacyjnej spotdzielni — jaki bedzie podziat
kompetencji (kto bedzie za co odpowiedzialny),

— informacje na temat technologii uprawy i zbiorow, przechowalnictwa, transportu
oraz dodawania wartosci do produktu — jakie techniki i technologie zostang przez
spotdzielni¢ przyjete i jak bedzie wygladata strona organizacyjna przedsigwzigcia,

— informacje dotyczace biura, administracji, ubezpieczenia, ksiggowosci i przecho-
wywania danych — jak to zorganizujecie i przeprowadzicie,

— informacja na temat regul — jakie postanowienia zostang zawarte w umo-
wach cztonkowskich, tak aby spotdzielnia mogta efektywnie dziata¢ na rynku,
za$ wszystkie spory mogly by¢ rozstrzygane.

Mozecie skorzysta¢ z pomocy doradcow w wielu z powyzszych dziedzin zanim
do konca opracujecie swoj plan. Pamietac jednak nalezy, ze to Panstwo piszecie plan
dla siebie, ze to Panstwo bedziecie go realizowac i finansowac.

* w jaki sposob bedzie finansowana dzialalnos$é

Na tym etapie musicie zdecydowa¢, jak spotdzielnia bgdzie finansowana. Pamigtac
nalezy, ze kluczowym celem jest zapewnienie cztonkom lepszych przychodow niz
mogliby oni uzyskac dziatajac indywidualnie, przy jednoczesnym utrzymaniu rentow-
nosci spotdzielni.

Nalezy oszacowac:

— jakie ceny bedg mozliwe do uzyskania za produkt,
— jakie mogg by¢ (dodatkowe) koszty z tytutu wspdlnego wprowadzania produktu
na rynek,

— jaka wysokos$¢ oplat operacyjnych (marzy) od obrotu umozliwi pokrycie kosztow
dziatalno$ci spotdzielni,

— jakich warunkéw ptatnosci za produkty moze si¢ spodziewac spotdzielnia,

— jakie naktady finansowe moga by¢ konieczne ze strony czlonkéw lub z innych
zrodet (np. bankéw), aby zalozy¢ spotdzielnig i rozpoczac jej dziatalnosé.
Pamigtajcie, ze sa to wielkoSci planowane, a nie gwarancje przychodéw i kosztow.
Nalezy by¢ realistg i sprobowac uwzgledni¢ w swoim planie pewng kwotg na ewentu-
alno$¢ nieprzewidzianych wydatkéw. Plan powinien by¢ opracowany na okres przy-
najmniej trzech lat, jednakze na rok pierwszy nalezy oszacowaé prawdopodobne przy-
chody i koszty na kazdy miesigc.
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Jest to bardzo potrzebne, jako ze jest mato prawdopodobne, aby przychody i koszty
byty w kazdym miesiacu jednakowe. Szacowanie ich na kazdy miesiac pokaze, kiedy
moze wystgpi¢ deficyt, a kiedy nadwyzka gotowki. Jest to bardzo wazne, gdyz w prze-
ciwnym wypadku spétdzielnia moze straci¢ ptynno$¢ finansowa.

a) Przygotowanie do zalozenia spétdzielni

Zaktadanie spotdzielni rozpoczyna si¢ od przygotowania statutu spotdzielni, ktorego
poszczegdlne elementy muszg by¢ przedyskutowane podczas prac przygotowawczych
do zatozenia spotdzielni. Etap ten konczy si¢ przeprowadzeniem zebrania zatozycieli.

Etap 1. Zakladanie spo6ldzielni
1.1. Przygotowanie statutu

Przystepujac do przygotowywania statutu nalezy doktadnie zapozna¢ si¢ z ustawa,
»Prawo spoétdzielcze”. Nalezy w akcie zatozycielskim bezwzglednie odnies¢ sie
do wymogow stawianych przez ustawe. Bardzo wazne jest precyzyjne okreslenie ce-
16w 1 zadan spotdzielni oraz sposobu ich realizacji, warunkow cztonkostwa, sposobow
finansowania dzialalnosci oraz okreslenie wtadz spotdzielni, a takze zasad podejmo-
wania uchwat.

Bardzo wazne jest precyzyjne okreslenie warunkow cztonkostwa, tak by mozna byto
przyjmowaé nowych cztonkow, ale tylko tych, ktérzy spetniajg stawiane przez grupe
warunki.

Statut spotdzielni powinien zawierac:

— oznaczenie nazwy z dodatkiem ,,spotdzielnia” lub ,,spotdzielczy” z podaniem jej
siedziby,

— przedmiot dziatalno$ci spotdzielni oraz czas trwania, o ile zatozono ja na czas
okreslony,

— wysoko$¢ wpisowego oraz wysoko$¢ i ilos¢ udziatow, ktore cztonek obowigzany
jest zadeklarowaé, terminy wnoszenia i zwrotu oraz skutki nie wniesienia udziatu
w terminie, jezeli statut przewiduje wnoszenie wigcej niz jednego udzialu, moze
okresla¢ ich gérng granicg,

— prawa i obowigzki cztonkow,

— zasady 1 tryb przyjmowania cztonkow, wypowiadania czlonkostwa, wykreslania
i wykluczania cztonkow,

— zasady zwotywania walnych zgromadzen, obradowania na nich i podejmowania
uchwal,

— zasady i tryb wyboru oraz odwotania cztonkow organéw spétdzielni,

zasady podziatu nadwyzki bilansowej oraz pokrywania strat spotdzielni.

Statut ponadto powinien zawiera¢ inne postanowienia, okre§lone w ustawie Prawo

spotdzielcze. Szczegolnie nalezy zwroci¢ uwage na te przepisy ustawy, ktore pozwala-

ja na wprowadzenie zapisOw w statucie w zaleznosci od podjetej decyzji przez samych

cztonkow.
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b) Zebranie zatozycieli

Cztonkowie — zatozyciele muszg spotkac si¢ w jednym miejscu i czasie. Proponowany
porzadek zebrania najczgsciej przedstawia si¢ nastgpujaco:
1. Otwarcie zebrania.
Wybor przewodniczacego i sekretarza.
Przyjecie porzadku obrad.
Przedstawienie i przedyskutowanie projektu statutu.
Podjecie uchwaty w sprawie utworzenia spétdzielni i przyjecia jej statutu.

A

Wybor organdéw statutowych spotdzielni, ktorych wybor nalezy do kompetencji
walnego zgromadzenia.

7. Sprawy rézne — wolne wnioski.

8. Zakonczenie obrad.
Obecnos$¢ nalezy potwierdzi¢ podpisem na liscie cztonkéw — zatozycieli. Lista ta po-
winna zawiera¢ nastepujace informacje:

— imi¢/imiona i nazwisko

— dat¢ i miejsce urodzenia

— adres zamieszkania z kodem pocztowym

— numer PESEL

— wihasnorgczny podpis
Na zebraniu powinna by¢ podjeta uchwata o zatozeniu spétdzielni i przyjeciu jej statutu.
Przyjecie statutu wszyscy cztonkowie — zatozyciele potwierdzaja wlasnorecznymi,
czytelnymi podpisami na ostatniej stronie statutu. Nalezy zwrdci¢ uwage, by podpisy
nie byty na oddzielnej kartce dotgczonej do statutu, tylko przynajmniej cze¢$¢ z nich
powinna by¢ na stronie, gdzie konczy si¢ tres¢ statutu.
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Po uchwaleniu statutu i ztozeniu pod nim swoich podpiséw, cztonkowie — zatozyciele
dokonuja wyboru organow spoldzielni tj. rady nadzorczej i zarzadu, jezeli jego wybor
w statucie zapisano do kompetencji walnego zgromadzenia. W spotdzielniach, w kto-
rych liczba cztonkéw nie przekracza 10 mozna nie powotywac rady nadzorczej.

Sposéb wyboru, kompetencje organéw w tym zakresie oraz liczbe cztonkdéw danego
organu, okres$la przyjety statut i zgodnie z nim musza odby¢ si¢ wybory. Nalezy pamig-
tac, ze zasadg jest wybor cztonkow organow w glosowaniu tajnym. W tym celu nalezy
powota¢ komisj¢ skrutacyjng i przygotowac kartki do glosowania.
Ze swoich prac komisja skrutacyjna sporzadza protokot. Przebieg zebrania powinien
by¢ spisany w formie protokotu i podpisany przez przewodniczacego oraz sekretarza
zebrania.
Potrzebne dokumenty:

1. Zaproszenie do wzigcia udziatu w zebraniu zatozycieli spotdzielni (nie obowigz-
kowo)
Projekt statutu spotdzielni
Protokot z zebrania zatozycielskiego
Uchwata w sprawie utworzenia spotdzielni i przyjecia jej statutu
Protokét Komisji Skrutacyjnej z wyboru Rady Nadzorczej (jesli dotyczy)
Protokot Komisji Skrutacyjnej z wyboru prezesa Zarzadu
Protokot Komisji Skrutacyjnej z wyboru wiceprezesow (cztonkoéw) Zarzadu
Lista Cztonkow — Zatozycieli spotdzielni

e A A e

Protokot z zebrania zatozycieli — zmiana statutu na wezwanie sgdu.

Zatozyciele spotdzielni, ktorzy podpisali statut, stajg si¢ cztonkami spotdzielni z chwi-
13 jej zarejestrowania. Cztonkiem spotdzielni moze by¢ kazda osoba fizyczna o zdol-
no$ci do czynnosci prawnych, ktéra odpowiada wymaganiom okre$lonym w statucie.
Cztonkami spotdzielni mogg by¢ rowniez osoby prawne o ile statut nie stanowi ina-
czej. Warunkiem przyjecia na cztonka jest ztozenie pisemnej deklaracji. Podpisana
przez przystepujacego do spotdzielni deklaracja powinna zawierac jego imi¢ i nazwi-
sko oraz miejsce zamieszkania, a jezeli przystepujacy jest osobg prawng — jej nazwe
i siedzibg, ilo$¢ zadeklarowanych udziatow.

Przystepujacym do spdtdzielni po jej zarejestrowaniu stajg si¢ cztonkami spotdziel-
ni z chwilg przyjecia ich przez spotdzielnie. Przyjecie powinno by¢ stwierdzone
na deklaracji podpisem dwoch cztonkdéw zarzadu z podaniem daty uchwaty o przyje-
ciu. O ile statut nie stanowi inaczej, uchwata w sprawie przyjecia powinna by¢ podjeta
w ciggu miesigca od dnia ztozenia deklaracji.

Statut spotdzielni powinien wskazywac¢ organ spétdzielni wlasciwy do przyjmowania
cztonkow.
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c) Rejestracja spoétdzielni

Zadaniem wybranego zarzadu spotdzielni jest uzyskanie przez spotdzielni¢ osobo-
wosci prawnej, co wymaga zarejestrowania jej w Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajo-
wego Rejestru Sadowego. Rejestracji dokonuje wlasciwy dla siedziby organizacji
Wydziat Gospodarczy KRS, po ztozeniu wiasciwych wnioskow wraz z zatgcznikami
na urzgdowych drukach KRS i wymaganymi dokumentami oraz wniesieniu stosowne;j
oplaty sadowej. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi tzw. ,jednego
okienka” do wydziatu KRS, wlasciwego ze wzgledu na siedzibg spoldzielni nalezy
ztozy¢ tez wniosek o wpis do Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotow Gospo-
darczych —uzyskanie numeru REGON, wniosek o rejestracje w Urzedzie Skarbowym
— uzyskanie numeru NIP oraz zgloszenie w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych — otwarcie rachunku (w przypadku zatrudnienia przez spotdzielnie pracownika).

Optaty za wpis do Rejestru Przedsicbiorcow KRS wynosza od lipca 2011 roku
500 ztotych. Optaty za ogloszenie w Monitorze Sagdowym 1 Gospodarczym wynosza
500 ztotych przy pierwszej rejestracji. Formularze wnioskow mozna otrzymaé w sie-
dzibie kazdego Wydzialu Gospodarczego KRS lub na stronie internetowej Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci pod adresem:

http//bip.ms.gov.pl/krs/krs_formularze.php
lub na stronie internetowej Krajowego Rejestru Sadowego pod adresem
www.krs-online.com.pl w zaktadce ,,formularze”.

Whniosek wraz z zatagcznikami na formularzach KRS podpisuja wszyscy cztonkowie
wybranego zarzadu, zgodnie ze ztozonymi wzorami podpisow.

Dokumenty zwiazane z rejestracja spoldzielni

— wykaz wnioskéw 1 odpowiednich do nich zalgcznikow

Symbole zalacznikéw dla danego
formularza

KRS-WA - Oddziaty, terenowe jednostki
organizacyjne

KRS-WH - Sposéb powstania podmiotu
KRS-WK - Organy podmiotu / wspolnicy
uprawnieni do reprezentowania spotki Zalaczniki obligatoryjne
KRS-WM - Przedmiot dziatania KRS-WM

KRS-WL - prokurenci, pelnomocnicy KRS-WK

spoldzielni, przedsigbiorstwa panstwowego,
jednostki badawczo-rozwojowej

KRS-ZN - Sprawozdania finansowe i inne
dokumenty

Symbol formularza Uwagi

KRS-W5

Whiosek o rejestracje
podmiotu w rejestrze
przedsigbiorcow

Jezeli w spotdzielni powotywani sg pelnomocnicy, to rowniez podlegaja oni wpisowi
do rejestru (formularz KRS—WL), podobnie jak prokurenci w spotkach, z podaniem
zakresu udzielonego petnomocnictwa.
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Do wniosku nalezy dotaczy¢ dokumenty:

1. Dwa odpisy statutu podpisane przez zatozycieli.

2. Dwa odpisy dokumentdéw stwierdzajace wybor Zarzadu i Rady Nadzorczej (jesli
dotyczy).

3. Wzory podpisow cztonkéw zarzadu, ktére moga by¢ ztozone przed notariuszem
lub w sadzie.

4. Liste cztonkéw — zatozycieli.

Whniosek o wpis do Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw Gospodar-
czych — uzyskanie numeru REGON (formularz RG-1 z zalgcznikiem RG-RD)

6. Wnhniosek o rejestracje w Urzedzie Skarbowym — uzyskanie numeru NIP (formu-
larz NIP-2)

7. Zgloszenie w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych — otwarcie rachunku
(w przypadku zatrudnienia przez spotdzielnie pracownika)

8. Dowod wniesienia optaty w wysokosci 500 zt za rejestracje plus 500 zt. za oglo-
szenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym

d) Formalnosci po rejestraciji

Zarejestrowana w sadzie grupa staje si¢ w mysl przepisow prawa jednostkg majat-
kowo wyodrebniong, czyli przedsigbiorcg. Kazda grupa po zarejestrowaniu, a przed
rozpoczeciem dziatalnos$ci gospodarczej powinna wybra¢ bank, poprzez ktéry grupa
zamierza prowadzi¢ swoje operacje finansowe oraz przeprowadzi¢ wszystkie prace
niezbedne do uruchomienia rachunku bankowego.

Kazdy przedsigbiorca zatrudniajacy, pracownikow zobowigzany jest do otwarcia ra-
chunku w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych wiasciwym dla adresu swojej
siedziby w ciagu 7 dni od dnia zatrudnienia pracownikéw (jezeli zgloszenie nie byto
ztozone wraz z wnioskiem o rejestracje), a takze powinien by¢ zgtoszony w Panstwo-
wej Inspekcji Pracy oraz Terenowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej (Sanepid).

Potrzebne dokumenty:

1. Zgloszenie w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych — otwarcie rachunku
(w przypadku zatrudnienia przez spotdzielnie pracownika)

Etap IV. Funkcjonowanie spéldzielni

Zatozona spotdzielnia jest firma, ktéra podlega wszelkim regutom funkcjonowania
podmiotéow gospodarczych na rynku. Spotdzielnia powinna mie¢ wlasng siedzibe —
biuro wyposazone w podstawowy sprzet: biurko, telefon, komputer, pieczatki, itp.
Osoby, ktore na poczatku zarzadzaja najczesciej spolecznie spotdzielnia, powinny po-
siada¢ niezbedng wiedze.

Zarzadzanie spotdzielnia wymaga posiadania fachowej wiedzy (prawo spoétdzielcze,
zarzadzanie, finanse, ksiegowosci, itp.)
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Kazda spotdzielnia zobowigzana jest do prowadzenia rachunkowosci zgodnie z Usta-
wa o rachunkowosci. Ustawa mowi, ze ,,jednostki obowigzane sg do stosowania za-
sad rachunkowosci w sposob prawidtowy, zapewniajac rzetelne i jasne przedstawianie
sytuacji majatkowej i finansowej, wyniku finansowego oraz rentownos$ci jednostki”.
Odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ obowigzkow w zakresie rachunkowos$ci wynikajacych
z ustawy, ponosi kierownik jednostki, w przypadku spoétdzielni jest to zarzad.

Ponizej wymieniona jest tylko niewielka czg$¢ dokumentow, ktéore mogg pomoc
w prowadzeniu spoldzielni zgodnie z wymogami Ustawy Prawo spotdzielcze.

Przydatne dokumenty:

2.

® N kW

Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Spotdzielni

Regulamin Pracy Rady Nadzorczej Spotdzielni (jesli dotyczy)
Regulamin Pracy Zarzadu Spoétdzielni

Deklaracja przystgpienia do spotdzielni

Uchwata wskazanego w statucie organu o przyj¢ciu nowego cztonka
Deklaracja wniesienia dodatkowych udziatow

Zmiana statutu — uchwata

Pytania kontrolne:

1. Omow kolejne etapy postgpowania przy zaktadaniu spotdzielni.

2. Zapoznaj si¢ z przepisami ustawy prawo spotdzielcze 1 wskaz w niej miejsca,
ktére pozwalaja dostosowywac przepisy statutu spotdzielni do potrzeb czton-
kow.

3. W oparciu o wyniki poprzedniego zadania, zaproponuj konkretne przepisy sta-
tutu.

Zadanie praktyczne:
1. Przygotujcie i przeprowadzcie zebranie zatozycieli spotdzielni
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V. PODSTAWY FUNKCJONOWANIA SPOLDZIELNI WIEJSKICH

1. Kierowanie i zarzadzanie spétdzielnia

Zarzadzanie okre$lane jest, jako proces ustalania celow i zadan oraz powodowanie
ich realizacji. W pewnym uproszczeniu, zarzgdzanie polega na dysponowaniu zaso-
bami (ludzkimi, materialnymi, finansowymi). Pojecie zarzadzania w duzej mierze po-
krywa si¢ z pojeciem kierowania, ktdére ma znaczenie szersze. Obejmuje ono, bowiem
zarowno kierowanie sferg gospodarcza, jak i zrzeszeniowg spotdzielni.

a) Struktury wewnatrzspotdzielcze, ich prawa i obowigzki

Spotdzielnig zarzadzaja jej czlonkowie w formie okreSlonej w przepisach prawa
i w statucie. Cztonek spotdzielni wspotdecyduje o kierunkach rozwoju spotdzielni
przede wszystkim poprzez uczestnictwo w organach spotdzielni. Wybory do organow
spotdzielni dokonywane sg w glosowaniu tajnym sposrod nieograniczonej liczby kan-
dydatéow. Odwolanie cztonka organu nastgpuje takze w glosowaniu tajnym. Kazdy
cztonek ma tylko jeden glos. Jezeli statut nie stanowi inaczej, przy obliczaniu wyma-
ganej wiekszosci glosow dla podjecia uchwaty przez organ spotdzielni uwzglednia sig
tylko glosy oddane za i przeciw uchwale.

Walne zgromadzenie cztonkéw
(walne zgromadzenie delegatow)

F Prezes j

|
[ Kadra kierownicza )
' |
[ Pracownicy ]

Rys. 7. Struktura organizacyjna typowej spotdzielni
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Organami spotdzielni sg:
*  Walne Zgromadzenie Czlonkéow

Jest najwyzszym organem spotdzielni. Cztonek moze bra¢ udziat w walnym zgroma-
dzeniu tylko osobiscie. O czasie, miejscu i porzadku obrad walnego zgromadzenia
nalezy zawiadomi¢ wszystkich cztonkow spotdzielni w sposdb wskazany w statucie.
Walne zgromadzenie zwotuje zarzad przynajmniej raz w roku w ciggu szeSciu miesig-
cy po uplywie roku obrachunkowego. Uchwaty walnego zgromadzenia obowigzuja
wszystkich cztonkoéw spotdzielni.

Walne Zgromadzenia podejmuje najwazniejsze, m.in. decyzje dotyczace:

— kierunkéw rozwoju dziatalnosci spotdzielni,

— rozpatruje i zatwierdza sprawozdania rady

— podejmuje uchwaty co do wnioskéw cztonkow spotdzielni, rady i zarzadu.
¢ Rada Nadzorcza,

Sprawuje kontrolg i nadzér nad dziatalno$cig spotdzielni. Rada nadzorcza sktada sie,
co najmniej z trzech czlonkéw wybranych stosownie do postanowien statutu przez
walne zgromadzenie. Do rady moga by¢ wybierani wytgcznie cztonkowie spotdzielni.
Przed uptywem kadencji cztonek rady moze by¢ odwotany wigkszo$cig 2/3 gltosow
przez organ, ktory go wybrat. Do zakresu dziatan rady nalezy m.in.:

— uchwalanie planéw gospodarczych i programow dziatalno$ci spoteczno-kulturalnej
— nadzor i kontrola dziatalnosci spotdzielni,

— rozpatrywanie skarg na dzialalno$¢ zarzadu.
e Zarzad
Kieruje dziatalno$cig spétdzielni oraz reprezentuje ja na zewnatrz. Skiad i liczbg
cztonkow zarzadu okre$la statut. Cztonkéw zarzadu w tym prezesa i jego zastepcow,
wybiera i odwotuje stosownie do postanowien statutu, rada nadzorcza lub walne zgro-
madzenie. Odwotanie wymaga pisemnego uzasadnienia. O$wiadczenia woli za spot-
dzielni¢ sktadaja dwaj cztonkowie zarzadu, lub jeden czlonek zarzadu i pelnomocnik.

b) Regulaminy wewnetrzne

Dziatanie w sp6ldzielni opiera si¢ na wspdlnym podejmowaniu decyzji. W demokracji
zjawiskiem naturalnym jest sytuacja, w ktdrej poszczegodlne osoby — cztonkowie spot-
dzielni maja rézne poglady na dany temat. Mimo tych ro6znic konieczne jest spraw-
ne i skuteczne podejmowanie decyzji zgodnych z wolg wiekszosci i poszanowaniem
mniejszosci. Aby bylo to mozliwe konieczne jest uzgodnienie, przyjecie przez wszyst-
kich i wdrozenie jednoznacznie okreslonych procedur, obowigzujacych przy podejmo-
waniu kazdej decyzji.

Podstawowym aktem prawnym, wyznaczajacym ramy, w jakich funkcjonuje spot-
dzielnia, jest statut. Musimy sobie zdawac spraweg, ze w momencie tworzenia tego
dokumentu cztonkowie nie sa w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian na rynku,
jak 1 sytuacji wewnatrz spotdzielni. Z tych powodow kazdy z dobrych statutow po-
siada zapisy ogoélne, ktore powoduja, ze pewne kwestie nie sg jednoznacznie i $cisle
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sprecyzowane. Te ogdlne, ramowe przepisy statutowe moga powodowac rowniez swo-
bodg ich interpretacji przez cztonkow spotdzielni. Dlatego niezbedne jest, w dobrze
pojetym interesie spotdzielni i jej cztonkéw, jednoznaczne okreslenie i uregulowa-
nie spraw potraktowanych w statucie ogdlnie. Regulaminy takie powinny obejmowac
wszelkie obszary dziatania i funkcjonowania spotdzielni.

Wsrod podstawowych uregulowan, ktore powinny by¢ przyjete przez kazda grupe na-
lezy wymieni¢ nastepujace:

— porozumienia/umowy cztonkowskie

— regulaminy pracy walnego zgromadzenia oraz innych organéw statutowych

— regulamin wyboréw
Ponadto zaleznie od prowadzonej przez spotdzielni¢ dzialalno$ci powinno uchwali¢
si¢ inne regulaminy, np.: okreslajace zasady wspdlnego uzytkowania maszyn i sprzgtu,
zasady finansowania inwestycji, czy tez np. zasady przygotowania i oznaczania pro-
duktéw przeznaczonych do wspolnego przechowywania.

¢ Umowy czlonkowskie

Gtownym celem spotdzielni jest zapewnienie maksymalnych korzysci dla cztonkow
proporcjonalnie do ilosci produktow sprzedawanych poprzez spétdzielnig, a nie w sto-
sunku do zainwestowanego kapitatu.

A zatem:

— cztonkowie — producenci zobowigzuja si¢ do korzystania z ustug spétdzielni,
— finansowanie inwestycji oraz nadwyzki dla cztonkow nalezy ustala¢ na podstawie
powyzszego zobowigzania,
— kontrola nad spétdzielnig powinna by¢ sprawowana przez cztonkdéw zaangazowa-
nych w jej dziatalnos$¢ 1 korzystajacych z jej ustug.
Jednym z najwazniejszych warunkow cztonkostwa jest podpisanie umowy miedzy
cztonkiem — producentem a spotdzielnig. Nie podpisanie umowy powinno wykluczaé
producenta z grona cztonkow. W ten sposob spotdzielnia zyskuje gwarancje, ze de-
cydujacy wpltyw na dzialalno$¢ spotdzielni maja rzeczywiscie zaangazowani w nig
cztonkowie.

Umowa czlonkowska podpisywana jest na czas okreslony (np. jeden rok) lub nieokre-
slony i gwarantuje, ze:

cztonkowie zobowigzujg si¢ do korzystania z urzadzen, obiektow i1 ustug spotdzielni
przez minimalny, ustalony okres. Umozliwia to ciaglo$¢ dostaw i zapewnia stabilnos¢
spotdzielni,

zardwno czlonkowie — producenci, jak i spotdzielnia sg §wiadomi swoich zobowig-
zan, warunkoéw platnosei i kosztow, harmonogramu dostaw, procedur kontroli jako$ci
1 rozwigzywanie sporow.

Umowa cztonkowska jest wazna, poniewaz okresla rodzaj, jako$¢ i ilosci produktow,
ktore beda sprzedawane poprzez spotdzielni¢. Cztonkowie powinni zobowigzywac si¢
do sprzedazy 100% produkcji poprzez spétdzielnig. Mozliwe sg odstepstwa od tej za-
sady, ale musi to by¢ ustalone i zapisane w statucie i doprecyzowane w umowie.
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Za wyrazenie zgody na postanowienia zawarte w umowie odpowiedzialni sg sami
producenci. Czlonkowie-producenci sa réwniez odpowiedzialni za zapewnienie
ich przestrzegania.

Umowa cztonkowska daje spotdzielni przewage rynkowa, gdyz w oparciu o nig spot-
dzielnia jest w stanie zagwarantowac jakos$¢ 1 ilo§¢ produkceji dla odbiorcow. Moze
tym samym kreowa¢ obraz wiarygodno$ci i jako$ci — silnego fundamentu, na ktorym
budowane sg podstawy kazdego przedsiewzigcia gospodarczego.

Umowa cztonkowska jest regulacjg wewnatrzspotdzielczg, a nie dokumentem okresla-
jacym relacje miedzy cztonkiem — producentem a obcg firma.

Niejednokrotnie, podczas dyskusji w spotdzielniach nad trescig umowy cztonkow-
skiej, spotykam si¢ z wnioskami cztonkéw, by w umowie zawrzeé np. kary ptacone
cztonkowi, jezeli spotdzielnia nie sprzeda jego produktdw, albo osiagnie niesatysfak-
cjonujace producenta ceny sprzedazy. Trudno zgodzi¢ si¢ z taka postawa, bo niby skad
spotdzielnia ma wziaé pieniadze na te kary, z kieszeni innych cztonkow, czy samego
zainteresowanego? Nierealne jest tez oczekiwanie, ze spotdzielnia bedzie caty czas
osiggac¢ wysokie, albo najwyzsze ceny sprzedazy.

Dobrze dziatajaca spotdzielnia powinna zapewnié¢ cztonkom — producentom $rednig
dobrg ceng, liczong w dtuzszym przedziale czasu.

Czesto obok wieloletniej umowy cztonkowskiej zachodzi konieczno$¢ sporzadzenia
i podpisanie rocznej lub nawet na jedng transakcje, umowy handlowe;j.

c) Spoltdzielnia, jako zrzeszenie os6b

Spotdzielnia jest zbiorem 0sdb, ktore wspotdziatajg ze soba, majg wspolny cel, sa
uzaleznione od siebie w tym sensie, ze zaspokojenie potrzeb i realizacja celow sktania
je do wzajemnego zaufania i wptywa na postgpowanie wobec siebie, charakteryzuja
si¢ pewng strukturg rol i obowigzujacymi je pewnymi normami, majg Swiadomosc,
ze tworzg odrebng w stosunku do innych grupe osob.

Oprocz uwarunkowan zewnetrznych, na ktore nie zawsze mamy wptyw, w spotdzielni
dziataja mechanizmy wewnetrzne, ktore wptywaja na efektywno$¢ dziatania i samo-
poczucie jej cztonkow. Dobrze jest znac te psychologiczne 1 socjologiczne mechani-
zmy, zeby lepiej rozumie¢ szanse i1 zagrozenia grupowego dziatania i lepiej przewidy-
wac, planowa¢ zadania.

*  Prawa i obowiazki czlonkow spéldzielni
Prawa i obowiazki cztonkéw spotdzielni sg dla wszystkich rowne. Cztonek spotdzielni
ma prawo:
— uczestniczenia w walnym zgromadzeniu lub zebraniu grupy cztonkowskiej
— wybierania i bycia wybieranym do organdéw spotdzielni
— zadania rozpatrzenia przez witasciwe organy spotdzielni wnioskéw dotyczacych
jej dziatalnosci, otrzymania odpisow dokumentoéw
— udzialu w nadwyzce bilansowej oraz do $§wiadczen spotdzielni okreslonych w sta-
tucie.
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Czlonek spotdzielni ma obowiazek:

— przestrzegania przepisOw prawa, postanowien statutu i opartych na nich regulami-
noéw
— dbania o dobro i rozwoj spétdzielni oraz uczestniczenia w realizacji jej zadan sta-
tutowych.
— cztonek spoldzielni zobowigzany jest do wniesienia wpisowego oraz zadeklaro-
wanych udziatow
— cztonek spoétdzielni uczestniczy w pokrywaniu jej strat do wysokosci zadeklaro-
wanych udziatow.
— cztonek spotdzielni nie odpowiada wobec wierzycieli spotdzielni za jej zobowig-
zania
Statut moze przewidywaé wnoszenie przez cztonkoéw wkladoéw na wiasno$¢ spotdziel-
ni lub do korzystania z nich przez spoldzielni¢ na podstawie innego stosunku praw-
nego. Cztonek moze wystapic ze spotdzielni za wypowiedzeniem. Moze by¢ réwniez
wykluczony z niej w wypadku, gdy jego dalsze pozostawanie w spotdzielni nie da si¢
pogodzi¢ z postanowieniami statutu lub zasadami wspolzycia spolecznego.

e Jak rozwija sie spoldzielnia

Kazda spotdzielnia, jako zrzeszenie osob, podlega rozwojowi. Mozna go przedstawié¢
na wiele roznych sposobow, ujmujac w umowne fazy. Wyrdézniamy nastgpujace fazy
TOZWOju:

Faza pierwsza — ksztaltowanie si¢ spéldzielni, inaczej okreslane faza formowania.
W tym okresie wyraznie objawia si¢ niepokoj zwigzany ze znalezieniem si¢ W nowej
sytuacji i wérdd osob czesto zupetnie nieznanych. Cztonkowie spotdzielni wzajemnie
poznaja si¢, sprawdzaja, co jest dla nich wspdlne, a co ich roézni, tworzg si¢ sympa-
tie 1 antypatie. W tej fazie obserwuje si¢ duzg niepewnos$¢, zaczynaja si¢ ksztalto-
wac pierwsze wyobrazenia o tym, co jest mozliwe. Oczekiwania sa bardzo wysokie.
Wydajnos¢ jest niska, duzo czasu po$wieca si¢ na zrozumienie innych i ustalenie ich
miejsca w spotdzielni. Cztonkowie spotdzielni i liderzy oczekuja szybkich efektow.
Ich brak powoduje frustracje i sprawia trudno$ci w cierpliwym budowaniu solidnych
podstaw funkcjonowania spotdzielni.

Druga faza — szturmowania, okre$lana tez faza konfliktu i buntu. Spotdzielnia
wkracza w najbardziej krytyczng faze, kiedy ludzie przekonujg si¢, ze musza praco-
wac razem, aby osiggna¢ swoj indywidualny cel. Pojawia si¢ walka o wtadzg, narzeka-
nie i krytyka. Cztonkowie sg zaangazowani i chca pracowaé, ale zgodnie z dotychcza-
sowym sposobem dziatania. Nie uswiadamiajg sobie istoty wspotpracy i wzajemnej
komunikacji. Stare nawyki konfrontowane sg z nowym sposobem pracy. Uczestnicy
stajg si¢ mniej powsciagliwi, podkreslajg roznice, wysuwaja roszczenia do dominacji
1 poszukuja partnerow koalicyjnych. Pojawiaja si¢ konflikty migdzy réznymi typami
osobowosci. Czlonkowie majg wlasne ukryte plany pracy. Niewatpliwie jest to faza
krytyczna w rozwoju spétdzielni, nierzadko w tym czasie dochodzi do jej rozpadu.
Liderzy niemajacy wiadomosci na temat przebiegu rozwoju spoldzielni mogg w tym
czasie tatwo rezygnowac.
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Trzecia faza — normowania, okreslana tez faza wspoldzialania i spéjnosci. W tym
okresie rodzi si¢ autonomia spotdzielni. Nastepuje znaczne polepszenie stosunkow.
Cztonkowie zaczynajg rozwigzywaé powstajace w wyniku roéznic problemy, ucza si¢
aktywnie shucha¢, komunikowac, rozumie¢ mocne i stabe strony innych. Ksztattuje
si¢ poglad, kto 1 jaka role bedzie petnil, kto i jakie oczekiwania spotdzielni bedzie
spetiat. Lider zaczyna dzieli¢ zadania i odpowiedzialno$¢. Konflikty nie sg traktowane
personalnie, ale jako element rozwoju dobrego zespotu. Cztonkowie biorg pod uwage
zadania grupowe w realizacji wtasnych planow. Gry o wiadzg nie s3 dominujacym
elementem zycia spotdzielni. Cztonkowie zaczynaja identyfikowac si¢ ze spotdzielnig.
W zespole zwieksza si¢ poczucie bezpieczenstwa.

Czwarta faza — dojrzalosci, czyli realizowania zadan. Po zbudowaniu struktur spot-
dzielnia koncentruje si¢ na okreslonych celach i staje si¢ bardzo efektywnym i silnym
zespotem. Wspotdziatanie przebiega rutynowo wedlug uksztalttowanych wzorcow.
Komunikacja jest wielostronna, zakres kompetencji jest rtowno dzielony, ludzie ufaja
sobie wzajemnie. Czlonkowie sa zadowoleni z osiagni¢¢, przejawiajg duzo inicjaty-
wy, wyrdzniaja si¢ samo-dzielno$cig w wytyczaniu kierunkdéw, uznajg réznice mig-
dzy soba za pozytywne i wysoko je oceniajg. Cztonkowie spotdzielni szukajg bardziej
efektywnych sposobdw wspotpracy w zespole.

Piata faza — obumierania i rozpadu spétdzielni. Przejscie do tej fazy odbywa si¢
zwykle w sposob mato zauwazalny. Stabilnos$¢ osiggnieta w fazie dojrzatosci jest za-
réwno szansa, jak i zagrozeniem dla przysztosci spotdzielni. Spotdzielnia nieumiejaca
konstruktywnie wykorzystywaé osiggni¢¢, przyjmuje je, jako szczyt mozliwosci roz-
wojowych, tworzac z czasem system obrony stanu obecnego. Jesli spéldzielnia nie
zauwaza Konieczno$ci zmian, ujawniania i rozwiazywania konfliktéw — powoli
wypala sie i umiera. Cztonkowie spostrzegaja, ze jednoczace grupe cele i zadania
zdezaktualizowaly sie, atrakcyjnos$¢ juz dawno zastgpily przyzwyczajenie i rutyna.
Zdarza sig, ze spotdzielnia w tej fazie rozpada sig.

Zycie spotdzielni, jako zrzeszenia 0séb podlega zmianom, warto caly czas zwracaé
uwage na czynniki i zjawiska wyznaczajace kierunek spotdzielni. Znajomo$¢ opisa-
nych wyzej faz i umiejetno$é ich rozpoznawania jest warunkiem $wiadomego kiero-
wania spoldzielnia i stawiania zadan adekwatnych do etapu jej rozwoju. Zdarza sig,
bowiem, ze nie rozumiejac tych zjawisk liderzy proponujg zadania, do ktorych uczest-
nicy nie sg jeszcze gotowi. Nieraz liderzy niepotrzebnie przezywaja frustracje, obar-
czajac si¢ odpowiedzialnoscia za napigcia konieczne do rozwoju spétdzielni (oskarza-
ja siebie o nieudolno$¢, zniechecaja sig, czy rezygnuja z dziatania).

e Jak zorganizowac i przeprowadzié¢ zebranie

Wigkszo$¢ waznych dla spotdzielni spraw musi by¢ zatatwiana na zebraniach. Cz¢$¢
tych zebran ma charakter formalno — prawny przewidziany statutem (np. zebrania
sprawozdawcze czy sprawozdawczo — wyborcze) 1 te wymagaja szczegolne staran-
nosci w przygotowaniu i przeprowadzeniu. Zeby zebranie sprawnie przebieglo i dato
oczekiwane efekty, nalezy je dobrze przygotowaé. Czesto zebrania sg zle przygotowa-
ne i prowadzone. Utrudnia to osigganie zakladanych efektéw zebran oraz najczesciej
niepotrzebnie wydtuza czas ich trwania.
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Czynnosci przed zebraniem:

— ustalenie celu,

— przygotowanie programu,

— ustalenie daty, godziny i miejsca zebrania,

— ustalenie listy gosci i ustalenie z nimi tematyki ewentualnych wystapien (refera-
tow),

— rozestanie zaproszen,

— przygotowanie (i rozestanie) materiatow,

— zaproszenie przedstawicieli Srodkow przekazu, przekazanie informacji o zebraniu
—jezeli takie dzialania lezg w interesie spotdzielni,

— dokonanie ustalen organizacyjnych (np. kto bedzie przewodniczyt zebraniu, kto spo-
rzadzi protokot, kto zajmuje si¢ gosémi, kto przygotowuje kawe, herbate itp.),

— sprawdzenie, czy miejsce spelnia wymogi pozwalajace sprawnie przeprowadzié
zebranie (krzesta, stoty- ich ustawienie, oswietlenie, ogrzewanie, mozliwo$¢ wie-
trzenia, mozliwos$¢ skorzystania z rzutnika, tablicy, np. do zapisywania zgtoszo-
nych kandydatow lub wnioskow, itp.).

Prace przygotowawcze nalezy rozpocza¢ odpowiednio wczesniej, by moc na czas wy-
sta¢ zawiadomienia i zaproszenia do gosci, ktdrzy majac wiele zaj¢¢ moga, mimo
checi, nie znalez¢ czasu na udziatl w naszym zebraniu, jesli zaprosimy ich w ostatniej
chwili. Z go$émi, na ktérych nam szczegdlnie zalezy, nalezy wczesniej telefonicznie
lub osobiscie ustali¢ termin zebrania i ewentualnie dostosowaé go do mozliwosci za-
praszanej osoby.

Mobilizujaco na wszystkich uczestnikow zebrania wptywa ustalenie godziny zakon-
czenia spotkania i czasu realizacji poszczegdlnych punktéw programu. Informacje
te powinny by¢ zawarte w zaproszeniu.

Czynnosci w czasie zebrania

Na sprawny i efektywny przebieg zebrania maja wplyw wszyscy jego uczestnicy,
szczegolna rola przypada przewodniczacemu zebrania.

Kazdy cztonek spotdzielni - uczestnik zebrania powinien swoja postawg i zachowa-
niem przyczyni¢ si¢ do jak najefektywniejszego wykorzystania czasu przez siebie
i innych.

Uczestnik zebrania powinien:

— zna¢ regutly, wedtug ktorych odbywa sie zebranie,

— wilacza¢ sie do dyskusji, gdy rzeczywiscie ma co$ do powiedzenia,

— prosic¢ o gtos, mowic krotko i na temat, wypowiedz konczy¢ wnioskiem,
— unika¢ zbyt czestego zabierania glosu, zacheca¢ innych do wypowiedzi,
— unika¢ wypowiedzi, ktore jatrzg i prowadzg do roztamu w grupie,

— dazy¢ do rozwigzywania probleméw,

— poszukiwac¢ tych zagadnien, ktérych rozwigzania moglby sie podjac.
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Przewodniczacy zebrania powinien:

— umie¢ rozwigzywac problemy proceduralne,

— zna¢ statut spotdzielni i regulamin obrad,

— pilnowaé, by dyskusja nie odbiegata od tematu,

— by¢ bezstronnym, uprzejmym wobec wszystkich i obiektywnym,
— udziela¢ glosu zgodnie z kolejnoscig zgtoszen,

— pilnowad, by nie przekraczano czasu poszczegolnych wystapien, jak i zaplanowa-
nego czasu trwania spotkania.

Whnioski merytoryczne

Dotycza wszelkich spraw zwigzanych z dziatalno$cig spotdzielni. Powinny by¢ one
zgloszone w tym punkcie obrad, ktorego dotycza. Jezeli wniosek merytoryczny do-
tyczy sprawy niebedacej w programie spotkania, powinien by¢ on zgloszony i roz-
patrywany w punkcie ,,wolne wnioski”. Do wniosku moze by¢ zgtoszona nieograni-
czona liczba poprawek, jednak do kazdej poprawki moze by¢ zgloszona tylko jedna
poprawka. Nad zgtoszonym wnioskiem najczesciej odbywa sie dyskusja. Kazdy czlo-
nek-uczestnik zebrania moze poprosi¢ o dodatkowe informacje i wyjasnienia. Moze
si¢ zdarzy¢, ze kto$ z uczestnikdw zglosi inny wniosek w tej samej sprawie. Wowczas
glosujemy najpierw nad wyborem glownego zgtaszanego wniosku, a pdzniej glosu-
jemy nad poprawkami stosujac nastgpujacg kolejnosé: najpierw glosujemy poprawke
do poprawki, pdzniej poprawki do wniosku gtdéwnego i na koniec wniosek gtowny
w cato$ci (wraz z przyjetymi poprawkami).

Whioski formalne

Dotycza przebiegu zebrania pod wzgledem organizacyjno - technicznym i procedu-
ralnym np. zmiany programu zebrania, ograniczenie czasu trwania zebrania lub czasu
wystapien kazdego mowcey, zamknigcie debaty nad ktéra$ ze spraw, zamkniecie listy
kandydatow, sprawdzenia quorum, opuszczenia sali przez osoby nieuprawnione, za-
rzadzenia gtosowania tajnego, porzadku na sali obrad itp. Wniosek formalny moze by¢
zgloszony w kazdej chwili, z wyjatkiem glosowania oraz rozpatrywania innego wnio-
sku formalnego. Zgtaszanych wnioskow formalnych nie uzasadnia si¢, z wyjatkiem
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wniosku o zmiang przewodniczacego obrad, nie prowadzi si¢ tez nad nimi dysku-
sji ani nie zglasza do nich poprawek. Glosowanie przeprowadza si¢ niezwlocznie
po zgloszeniu wniosku formalnego.

Zasady glosowania

W czasie zebrania gtosowaniu poddawane sg sprawy rdznej wagi, stad tez niejedno-
krotnie juz zapisy w statucie mowia, ze do podjecia konkretnej decyzji potrzebna jest
np. wigkszos¢ bezwzgledna czy kwalifikowana. Co oznaczaja te pojecia?

Gtlosujac wigkszos¢ spraw mamy do czynienia ze zwykta wickszoscig. Dany wniosek
zostaje przyjety, gdy wigcej gtosow jest ,,za” niz ,,przeciw”, glosy ,,wstrzymujace si¢”
nie maja znaczenia. Jezeli liczba glosow ,,za” jest rowna liczbie glosow ,,przeciw”,
wniosek upada. Powszechnie stosowana praktyka, ze w takich przypadkach decyduje
glos przewodniczacego obradom nie jest zgodna z uznanymi w $wiecie procedurami
demokratycznymi.

Przy wigkszosci bezwzglednej wigcej niz potowa gltoséw musi by¢ ,,za”, glosy ,,prze-
ciw” 1,,wstrzymujace si¢” traktuje si¢, jako glosy nie popierajace wniosku. Wigkszo$é
bezwzgledna z 20, jak i z 21 wynosi 11.

Z wiekszo$cig kwalifikowang mamy do czynienia wowczas, gdy ,,za” musi by¢ wigcej
niz okreslona liczba obecnych, np. 2/3 czy 3/4.

Kazdorazowo, by glosowanie byto wazne, musi by¢ obecna wymagana liczba czton-
kow spotdzielni, czyli musi by¢é quorum.

Glosowanie moze by¢ jawne, przez podniesienie r¢ki, wowczas przewodniczacy
przypomina tres¢ wniosku lub uchwaty i kolejno zadaje pytania: kto jest za wnio-
skiem (uchwatg)?, kto jest przeciw?, kto si¢ wstrzymat?, a uprawnieni do glosowa-
nia uczestnicy zebrania podnosza reke w momencie, gdy podane pytanie jest zgodne
z ich punktem widzenia. Kazda osoba moze podnie$¢ reke tylko raz. Jezeli mamy
pie¢ zgtoszonych wnioskow, z ktérych wybieramy jeden, przewodniczacy przypomina
tre$¢ wnioskow i pyta: kto jest za wnioskiem 1? kto jest za wnioskiem 2? .... kto jest
za wnioskiem 5? Glosy liczy przewodniczacy lub inna upowazniona osoba. Po przeli-
czeniu glosow przewodniczacy informuje o liczbie oddanych glosow na kazde z pytan,
a nastgpnie oglasza, czy wniosek przeszedt, czy upadt lub ktory wniosek zostat przy-
jety. Wyniki glosowania musza by¢ zapisane w protokole zebrania.
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Glosowanie tajne przeprowadza si¢ w przypadku wyboru do witadz (powinno by¢
zasada, chociaz statuty wielu grup producenckich dopuszczaja glosowanie jawne),
a takze w innych przypadkach, gdy ten sposob glosowania okresla statut lub gdy zada-
ja tego uczestnicy spotkania.

Przygotowaniem i przeprowadzeniem glosowania zajmuje si¢ wybrana, sposrod
uprawnionych do glosowania uczestnikow, komisja skrutacyjna. Cztonkowie komisji
skrutacyjnej nie moga kandydowac¢ w przeprowadzanych wyborach. Po przeprowa-
dzonym gtosowaniu komisja zbiera glosy do urny i dokonuje ich liczenia. Czynno$¢
ta powinna odbywac¢ si¢ w innym pomieszczeniu lub na koncu sali, nie moga w niej
uczestniczy¢ inne osoby poza cztonkami komisji.

Po obliczeniu gloséw komisja skrutacyjna sporzadza protokdt z glosowania. W pro-
tokole muszg znalez¢ si¢ nastepujace informacje: liczba 0s6b uprawnionych do glo-
sowania, liczba osob, ktore wziety udziat w glosowaniu, lista kandydatow lub tresé¢
glosowanych wnioskow, liczba gtoséw oddanych na kazdego kandydata lub wniosek,
ostateczny wynik wybordéw. W protokole musi si¢ tez znalez¢ sktad komisji skrutacyj-
nej oraz jej podpisy. Z kazdego gtosowania nalezy sporzadzi¢ osobny protokot.

W koncowej czegsci zebrania nalezy dokona¢ podsumowania podjetych decyzji
ze wskazaniem wykonawcow oraz ustali¢ zadania, ktoére trzeba bedzie zrealizowac
w najblizszym okresie.

Czynnosci po zebraniu

Nie wystarczy dobrze przygotowaé i poprowadzi¢ zebranie, by osiaggnac cel. Dopie-
ro realizacja przyjetych ustalen spowoduje, ze uzyskamy zakladane efekty. Stad tez
po zebraniu nalezy zapewnic realizacje przyjetych ustalen. Powinni to zrobi¢ wszyscy,
ktorych przyjete uchwaty badz ustalenia obliguja do ich realizacji niejako ,,z urzgdu”,
oraz wszyscy, ktorym wyznaczono zadania lub podj¢li si¢ ich dobrowolnie.

Nalezy przyjac¢ zasade, ze kazde zebranie jest protokotowane, stad tez po zebraniu
osoba zobowigzana do protokotowania powinna sporzadzi¢ protokot. Czynnos¢ te
nalezy wykonaé¢ bezposrednio po zebraniu. Protokot podpisuje osoba protokotujgca
1 przewodniczacy obradom.

*  Wiladza w spéldzielni

Najbardziej pozadang forma przywodztwa w demokratycznie zarzgdzanej spotdzielni
jest tzw. przywodztwo dzielone, polegajace na tym, ze kazdy z cztonkow spotdzielni
czujac si¢ odpowiedzialny za grupe i efekty jej dziatania, w momencie realizacji przy-
dzielonego zadania staje si¢ w tym zakresie jej przywddca.

Im bardziej cztonkowie spoétdzielni dziela miedzy soba funkcje przywoédcze tym
wieksza jest ich motywacja, tym bardziej sa gotowi do solidarnego dzialania oraz
tym lepsze sa wspdlnie podejmowane decyzje.

— Obowiazki czlonka zarzadu spoéldzielni

W spoétdzielni producentéw glowna role w organizowaniu pracy spoldzielni oraz za-
bezpieczeniu jej funkcjonowania odgrywa zarzad. Najlepiej, jezeli do zarzadu zo-
stang wybrani autentyczni liderzy spotdzielni. Zarzad kieruje biezaca dziatalnoScig

116



spotdzielni, reprezentuje ja na zewnatrz oraz podejmuje wszystkie niezastrzezone
dla innych organdw, najwazniejsze decyzje.

Zarzad musi podejmowac wazne decyzje, wraz ze wszystkimi cztonkami spétdzielni,
by zapewni¢ petng 1 wszechstronng konsultacje z nimi. Jest bardzo wazne by zarzad
miat pelne poparcie cztonkow spétdzielni i by byli oni, zgodnie z zasada przywodztwa
dzielonego, zaangazowani w prace spoldzielni.

Kazdemu z czlonkéw zarzadu powinny byé przypisane okreslone obowiazki
w spoldzielni, tak aby mogta ona skutecznie dziata¢. I tak na przyktad jeden z nich
moze si¢ zajmowac¢ finansami, drugi sprzedaza, a trzeci odpowiada¢ za sprawy tech-
nologiczne i jako$¢ otrzymywanych produktow.

Zarzad spoldzielni odpowiedzialny jest rowniez za wypetnianie obowigzkéw spot-
dzielni wobec cztonkdéw. Do gtownych zadan zarzadu nalezy szczeg6lnie zapewnie-
nie, aby:

»  spoldzielnia dziatata w najlepiej pojetym interesie cztonkow

»  spoldzielnia dziatata zgodnie z przepisami obowigzujgcego prawa

* spoldzielnia byta wlasciwie zarzadzana i kontrolowana

» czlonkowie otrzymywali regularnie aktualne informacje.
W wigkszych spoldzielniach zarzad moze zatrudni¢ profesjonalnego menadze-
ra, ktorego koszt pokrywany jest z oplat operacyjnych od sprzedazy. W takim
przypadku zarzad musi dopilnowaé, aby otrzymywat on odpowiednio przygotowany
zakres zadan i obowiazkéw oraz utrzymywany byt staty kontakt migdzy zarzadem
a menadzerem. Oprdocz wsparcia swoich dziatan menadzer musi otrzymywac infor-
macje o oczekiwaniach wobec niego oraz biezacg ocene¢ dotychczasowych postepow
we wspotpracy ze spotdzielnig.

Menadzerowie spotdzielni odpowiedzialni sg za biezace dziatania spotdzielni, takie
jak kontakty z kupcami, negocjacje cen, prowadzenie ksigg i realizacje ptatnosci.
W matych spotdzielniach odpowiedzialnos¢ za te dziatania jest powierzona cztonkom
zarzadu i z reguly nie jest zatrudniany menadzer.

Zarowno czlonkowie zarzadu, jak i menadzerowie powinni uczestniczyé w szkole-
niach w celu doskonalenia swojej wiedzy i umiejetnosci niezbednych do skutecznej
realizacji swoich zadan i obowigzkow.

Kazdy z cztonkow spotdzielni moze zosta¢ wybrany do jej zarzadu. Czlonek zarzadu
musi posiada¢ zdolnos¢ do wykonywania czynnos$ci prawnych. Na nim spoczywac
bedzie odpowiedzialno$¢ za dziatania zmierzajace do ochrony majatku wszystkich
cztonkow spotdzielni, a nie tylko wlasnego gospodarstwa.

W statucie spéldzielni zawartych jest szereg zadan, za ktére odpowiedzialny jest
zarzad. Dlatego wazne jest, aby zarzad dobrze znal przepisy wewnetrzne spoldziel-
ni oraz strukture i wymogi wynikajace z formy prawnej spoldzielni, ktora kieruje.

Zarzad podejmujac decyzje dotyczace dziatan spotdzielni (np. kontrakty na sprzedaz
produktow czlonkéw) musi wczesniej upewnic si¢, ze nie kolidujg one z interesem
spotdzielni i nie dziataja w ten sposob na jej szkode.
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Zarzad odpowiedzialny jest rowniez wobec:

* pracownikéw (jesli sg zatrudnieni w spétdzielni) za zapewnienie im odpowied-
nich warunkdéw pracy,
+ wierzycieli za zapewnienie splaty zobowigzan,
* odbiorcéw za zapewnienie, ze towar dostarczany jest zgodnie z warunkami
uzgodnionego kontraktu,
* spoteczenstwa poprzez nie podejmowanie dzialan przeciwko szeroko pojetemu
interesowi spotecznemu.
Zarzad powinien zadba¢ o to, aby spoldzielnia miala jasno sprecyzowane cele
oraz przygotowany plan dziatania zatwierdzony przez cztonkdéw oraz podpisane umo-
wy czlonkowskie. Powinien rdwniez dopilnowaé, aby w spétdzielni funkcjonowat
odpowiedni system ewidencjonowania obrotéw i prowadzenia ksiegowosci oraz kon-
troli.

Wazna sprawa jest dopilnowanie przez zarzad, aby cztonkowie byli informowani
na biezaco o tym, co si¢ dzieje w spotdzielni. Chodzi tu szczegolnie o:

* informacje na temat cen i sytuacji finansowej spotdzielni,

* zapewnienie prawidlowego informowania cztonkéw o mozliwosciach rynko-
wych,

* zapewnienie, ze czlonkowie otrzymujg aktualne informacje o zalecanych tech-
nologiach, wystepujacych chorobach i szkodnikach roslin, magazynowaniu, spo-
sobie pakowania, sposobach dostaw, wymaganej jakosci,

* zapewnienie, ze cztonkowie sg na biezaco informowani o inwestycjach lub pra-
cach budowlanych prowadzonych w spotdzielni,

* raporty dotyczace zatrudnionych pracownikow lub zmian organizacyjnych,

*  budowanie zaufania cztonkoéw w dzialania podejmowane w spoétdzielni.
Spoldzielnia osiagnie lepsze efekty gospodarcze oraz lepszg atmosfere wspotpra-
cy, jezeli zarzad bedzie umial oceni¢ specjalistyczne umiejetnosci poszczegolnych
czlonkow spoldzielni i wykorzystaé je dla dobra wszystkich czlonkéw, poprzez
powierzenie im okreslonych zadan. W ten sposéb nie tylko zarzad bedzie zaan-
gazowany i odpowiedzialny za efekty spoldzielni. Ten sposob podziatu zadan jest
szczegOlnie wazny w malych spotdzielniach, ktore nie mogg pozwoli¢ sobie na zatrud-
nianie specjalistow z réznych dziedzin.

Mozliwe metody komunikacji w spétdzielni obejmuja gtdéwnie spotkania, chociaz
w wigkszych spotdzielniach bardziej odpowiednie moze by¢ wykorzystywanie innych
technik, jak np. internet, informatory pisane, SMS-y, itp.

Na cztonkach zarzadu spoczywa odpowiedzialno§¢ w stosunku do urzeddéw panstwo-
wych za zgodne z prawem prowadzenie dziatalno$ci spotdzielni. Bedzie to wymagac
sporzadzania potrzebnych informacji i dopetnienia obowigzkéw podatkowych. W przy-
padku niepewnosci, co do obowigzujacych przepisdw i wymogdéw w tym zakresie za-
rzad powinien skorzysta¢ z profesjonalnego doradztwa prawnego i/lub finansowego.
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— Obowiazki prezesa zarzadu spéldzielni
Od prezesa oczekuje si¢ wystgpowania w imieniu cztonkéw spotdzielni, jako jej rzecz-
nik oraz odgrywania roli lidera w spotdzielni. Obowigzki prezesa wynikaja z obo-
wigzkow zarzadu okreslonych w statucie/umowie.
Jesli w spotdzielni zatrudniony jest menadzer, zadaniem prezesa jest utrzymywanie kon-
taktu pomiedzy nim i cztonkami zarzadu oraz odbywanie regularnych spotkan.
Prezes powinien zadbac, aby wszyscy cztonkowie zarzadu otrzymywali wystarczajace
informacje przed spotkaniem oraz przygotowany byt porzadek obrad. W trakcie spo-
tkan prezes musi dopilnowac, aby:
— dostepne byty wlasciwe informacje, na podstawie, ktorych zarzad moze podjaé
decyzje,
— dyskusja skupiata si¢ na priorytetowych zagadnieniach, zgodnych z celami dzia-
lalnosci spotdzielni,
— byt wystarczajacy czas poswigcony na przedyskutowanie wszystkich zagadnien
oraz czlonkowie zarzadu mieli mozliwo$¢ wyrazenia swoich opinii,
— zachowany byt porzadek obrad,
— nastgpowato mozliwie jednomyslne podejmowanie decyzji przez zarzad,
— bylo jasno okreslone, kto, kiedy i w jaki sposéb ma realizowa¢ decyzje podjete
w trakcie posiedzenia,
— sporzadzany byl protokot z kazdego posiedzenia.

Prezes spotdzielni nie musi osobiscie zwotywaé spotkan, przygotowywaé informacji
oraz sprawozdan czy sporzadza¢ protokoldow z posiedzen, lecz moze delegowac te za-
dania na kogo$ innego. Jednak prezes musi dopilnowa¢ wtasciwego ich wykonania.

e Czynniki konsolidujace grupe

Niewatpliwie najwazniejszym elementem konsolidujacym grupe jest wspolny cel,
rozumiany, jako dazenie wszystkich cztonkow spoétdzielni do osiagnigcia jakiegos$
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pozadanego stanu badz efektu, np. zdobycie pomieszczenia na biuro spétdzielni, pod-
pisanie umowy handlowej korzystnej dla producentdéw, sprzedaz produktow zgodnie
z oczekiwaniami itp. Nalezy jednak pamictaé, ze konsolidujaca sita wspdlnego celu
zostanie osiagni¢ta tylko wowczas, gdy jest on realny i akceptowany przez wszystkich
(lub przynajmniej zdecydowang wigkszo$¢) cztonkow.

Drugim istotnym czynnikiem jest wzajemne wsparcie, jakiego udzielaja sobie czton-
kowie.

Spotdzielnia majaca wspolny cel i wewnetrznie si¢ wspierajgca ma duze szanse od-
niesienia sukcesu, powodzenia wspolnych dziatan, a kazdy sukces odniesiony przez
grupe wzmacnia jg i dostarcza nowych sit do podejmowania nowych zadan.

Dla konsolidacji spotdzielni w dtuzszym wymiarze czasowym istotne jest, by podej-
mowane prace byly konsekwentnie doprowadzane do finatu, a odpowiednie zorgani-
zowanie pracy spoldzielni, ustalanie terminéw spotkan, podejmowanych prac prowa-
dzito do ciaglosci dzialan grupowych.

W kazdej spotdzielni wystepuja roznice zdan, wypowiedzi krytyczne oraz inne zjawi-
ska potencjalnie zagrazajace spdjnosci grup. Chcac im zapobiec spotdzielnia powin-
na by¢ otwarta na nowe pomysty, rozwigzania czy stowa krytyki. Przyjecie zasady,
ze kazdy ma prawo si¢ wypowiedzie¢ i kazdy ma prawo by¢ wystuchany umozli-
wia dyskusje 1 rozwigzywanie problemow.

Obok czynnikow wewnetrznych sprzyjajacych konsolidacji spotdzielni istotng rolg
odgrywaja czynniki zewngtrzne. Tworzenie podstaw prawnych, dobrych organiza-
cyjnych 1 ekonomicznych warunkoéw funkcjonowania grup wzmacnia motywacje¢ ich
cztonkow.

*  Co utrudnia prace spoldzielni

Jednym z glownych czynnikow utrudniajacych prace spotdzielni jest brak dyscypliny
czlonkow, wyrazajacy sie podejmowaniem, przez pojedyncze osoby, decyzji o sprze-
dazy produktéw wbrew przyjetym w spotdzielni zasadom. Brak dyscypliny moze tez
wyrazaé si¢ nieuczestniczeniem w zebraniach spotdzielni, nie wywigzywaniem si¢
z przyjetych zobowigzan, nieptaceniem ustalonych sktadek na pokrycie kosztow funk-
cjonowania spotdzielni itp.

Problemem moze stac si¢ tez zbyt duza aktywnos$¢ czlonkow spotdzielni, wyrazajaca
si¢ zglaszaniem zbyt duzej liczby pomystéw na wspdlne dziatanie. W efekcie podej-
mowania jednoczes$nie kilku zadan istnieje niebezpieczenstwo zatracenia gtdéwnego
celu spotdzielni. Stad tez nalezy raczej dazy¢ do koncentrowania si¢ wokot gldéwnego
celu i podejmowania zadan na miar¢ aktualnych mozliwosci.

Moze si¢ zdarzy¢, ze w spotdzielni utworzonej w imig¢ realizacji wspolnego celu do-
chodzi do rozbieznosci intereséw, podejrzen, poméwien, itp. Te zjawiska zawsze
wplywaja na grupe destrukcyjnie. Jednym z lepszych sposobow radzenia sobie z tym
problemem jest otwarta dyskusja na forum spoétdzielni i wspdlne poszukiwanie roz-
wigzan.
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2. Gospodarka spoétdzielni
a) Specyfika dziatalnosci gospodarczej w spoétdzielni

Zgodnie z przedstawionymi w poprzednich rozdziatach zasadami funkcjonowania
spotdzielni, wiemy juz, ze spoldzielnia jest zrzeszeniem 0sob i rozni si¢ w znaczny
sposob od innych form prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, ktére okreslane sa,
jako kapitatowe. Zgodnie z prawem spotdzielczym: ,,...spotdzielnia prowadzi dziatal-
no$¢ gospodarcza na zasadach rachunku ekonomicznego, przy zapewnieniu korzysci
cztonkom”.

Zrzeszenie 0sOb oznacza, iz grupa 0s6b majagcych podobne cele — potrzeby podejmuje
probe racjonalnego ich zrealizowania. Cztonkowie wigkszos$ci spotdzielni dla realiza-
¢ji wspolnie zdefiniowanych potrzeb i celow podejmujg decyzje o prowadzeniu przez
spotdzielni¢ dziatalnosci gospodarczej, tworzac w tym celu strukture gospodarcza zwa-
ng czesto przedsicbiorstwem spotdzielczym Sens istnienia spotdzielni polega na tym,
iz cztonkowie, ktorzy sg jednoczes$nie uzytkownikami spotdzielni dziatajac wspdlnie
uzyskuja takie korzysci, ktorych nie mogliby uzyska¢ dziatajac w pojedynke. Jezeli
na dhuzsza metg spotdzielnia nie jest w stanie zapewni¢ uzytkownikom — cztonkom
korzys$ci — jej istnienie traci sens.

Spotdzielnia nie moze by¢ traktowana tak jak inna firma. Wybitny francuski teoretyk
i praktyk spotdzielczosci Karol Gide stwierdzit, iz:

»Spoldzielnia, ktora jest tylko przedsiebiorstwem, jest ztym przedsiebiorstwem”

W stwierdzeniu tym zawiera si¢ sens funkcjonowania podmiotu gospodarczego, jakim
jest spotdzielnia oraz to, co odroznia dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong przez spot-
dzielni¢ i inne podmioty.

Przypomnijmy podstawowe, specyficzne elementy dziatalno$ci gospodarczej spot-
dzielni:

Przedsiebiorstwo uzytkownikow a nie kapitalu: Najwazniejsza cechg odrdzniajacg
prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w spotdzielni i firmach kapitatowych jest cel
jej prowadzenia, o czym szerzej byta mowa w rozdz. 1.4.

W najprostszym przypadku spotdzielni zrzeszajacej producentow rolnych, celem jest
zakup Srodkoéw do produkeji rolniczej po najnizszej mozliwej cenie, oraz uzyskanie
maksymalnej ceny zbytu na produkty rolne wytworzone przez cztonkéw spoétdzielni.
Spotdzielnia jest postrzegana, jako przedtuzenie gospodarstwa rolnego. Cena wyptacona
cztonkom za ich produkty réwna jest nadwyzce pozostatej po optaceniu wszystkich kosz-
tow zwigzanych z wprowadzeniem produktéw na rynek. Natomiast cel przedsigbiorstwa
niespoldzielczego, koncentruje si¢ na uzyskaniu jak najwyzszych zyskow od zainwe-
stowanego kapitalu. Zatem produkty rolne postrzegane sa tak jak inne towary na rynku,
a co zatem idzie stanowig czesto powazny czynnik kosztow. Kierownicy przedsig-
biorstw typu niespotdzielczego starajg sie, zatem maksymalnie obnizy¢ ceny produktow
skupowanych od rolnikdw - obnizajac w ten sposob koszty 1 zwigkszajac zysk swoje;j fir-
my. Aktywne zainteresowanie zarzadzaniem 1 wynikami ekonomicznymi, bedzie wiek-
sze ze strony cztonka spotdzielni rolniczej, poniewaz jego egzystencja w duzej mierze
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zalezy od sukcesu spotdzielni. Udzialowiec w przedsigbiorstwie typu niespotdzielczego
moze nie potrzebowaé¢ dobr lub ushug oferowanych przez przedsigbiorstwo. Jak dhugo
otrzymywac¢ bedzie godziwy zysk od swego wkiadu. Rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez przedsigbiorstwo nie ma dla niego wigkszego znaczenia.

W przedsigwzigciach (firmach) kontrolowanych przez kapitat, prowadzenie dziatal-
nos$ci shuzy wypracowaniu zysku. Zysk dla inwestoréw — wlascicieli przedsigbiorstwa
kapitatowego jest najwazniejszg korzyscig a dla zarzadzajacych najwazniejszym ce-
lem.

W przypadku spotdzielni celem jest prowadzenie dzialalno$ci przynoszacej korzysci
cztonkom — uzytkownikom. Korzysci te w ten czy inny sposob zmierzajg do poprawy
funkcjonowania i zwigkszenia zyskow w gospodarstwach poszczegdlnych cztonkow.

Bez zrozumienia istoty réznicy dziatalnosci gospodarczej nie ma sensu zabieraC si¢
do zarzadzania spétdzielnia, nie ma tez sensu krytyka tej formy dziatalnosci gospo-
darczej.

Spotdzielnie sg zrzeszeniem oséb, podczas, gdy przedsiewzigcia kapitatowe sg zrze-
szeniem bezimiennego kapitatu. Bardzo czgsto zdarza sig, iz osoby — cztonkowie za-
ktadajacy lub przyltaczajacy si¢ (wstepujacy) do spotdzielni maja juz wiasne firmy,
lecz potrzebuja do ich funkcjonowania pewnych specyficznych ustug, produktow
lub innych korzysci, ktore moga osiggna¢ samodzielnie, lecz optaca si¢ im osiagnaé
je wspolnie.

Czlonkowie to zarazem wlasciciele i uzytkownicy spétdzielni: Od cztonkow wyma-
ga si¢, aby byli klientami swojej spotdzielni — gdyz tylko wtedy jej funkcjonowanie
ma sens 1 tym rézni si¢ spoldzielnia, jako organizacja uzytkownikoéw od przedsigbior-
stwa kapitalowego.

Rodzaj dziatalnos$ci gospodarczej prowadzonej przez spétdzielni¢ oraz sposob jej
prowadzenia zostaje ustalony przez cztonkoéw spotdzielni, przyjety podczas walnego
zgromadzenia i zapisany w statucie. Zapis dotyczacy rodzaju dziatalno$ci i sposo-
bu funkcjonowania spétdzielni oraz korzysci cztonkéw naleza do najwazniejszych,
gdyz méwig o sensie istnienia spotdzielni.

Odpowiedzialno$¢ finansowa czlonkéow spoldzielni: Czilonkowie odpowiadaja
za zobowigzania spotdzielni do wysokosci posiadanych udziatow, co oznacza ograni-
czone ryzyko finansowe poszczegolnych uzytkownikdéw. Wszyscy cztonkowie dobrze
zorganizowanej 1 funkcjonujacej spotdzielni majg jednak interes w tym, aby kondycja
nalezacej do nich firmy byta jak najlepsza. Tylko w takim wypadku moga oni liczy¢
na realizacj¢ r6znorodnych korzysci (celow spotdzielni), dla osiagniecia, ktorych zo-
stali cztonkami.

Pytania kontrolne:

1. Dlaczego Karol Gide powiedziatl: ,,Spotdzielnia, ktora jest tylko przedsiebior-
stwem, jest ztym przedsigbiorstwem”™?

2. Wyjasnij, czy cztonek moze by¢ jednoczesnie klientem spotdzielni?
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b) Finansowanie i gospodarka finansowa w spétdzielni

Jak przedstawiono powyzej spotdzielnia jest zrzeszeniem o0sob — cztonkdw, ktorzy
maja wspolne potrzeby i dla ich zaspokojenia powotuja struktur¢ gospodarcza. Ina-
czej rzecz ujmujac spotdzielnia jest takze firma powotang przez cztonkow. Wezesniej
zostata rowniez przedstawiona hierarchia celow w spotdzielni i wiadomo juz, ze pod-
stawowym celem spotdzielni nie jest maksymalizacja zysku, lecz wlasnie zaspokaja-
nie potrzeb czlonkow. Zaspokajanie potrzeb cztonkdéw bedzie jednak mozliwe, jezeli
spotdzielnia bedzie w stanie pokrywaé swoje koszty i funkcjonowac jak inne podmio-
ty na rynku w warunkach konkurencyjnych. Dla tych celow potrzebny jest kapitat,
ktory w spotdzielni okreslany jest, jako majatek. Ponizej zostaly przedstawione zrodta
i struktura majatku spotdzielni. Jakkolwiek podstawowym celem spotdzielni nie jest
generowanie zysku, jednak niewielki zysk rozumiany, jako nadwyzka przychodow
nad kosztami ich uzyskania jest warunkiem istnienia spétdzielni. Ta specyficzna sy-
tuacja zwigzana z konieczno$cig pokrywania kosztow i jednoczesnie nie tworzenia
nadmiernych zyskow zostanie rowniez oméwiona w niniejszym rozdziale.

*  Majatek i fundusze spoéldzielni

Majatek spotdzielni to wszystkie prawa i obowigzki majatkowe spotdzielni oraz taczna
kwota wszystkich funduszy spotdzielni. Zgodnie z ostatnig nowelizacjg ustawy Prawo
Spotdzielcze, majatek spotdzielni jest prywatng wlasnoscig jej czlonkéw. Spotdziel-
nia odpowiada tez calym swoim majatkiem za swoje zobowigzania. Najwazniejszym
elementem majatku kazdej spotdzielni sa fundusze. Wyrdzniamy fundusze zasadnicze
— udziatowy i zasobowy oraz tzw. fundusze wtasne — ktore moga by¢ tworzone decyzja
walnego zgromadzenia cztonkow i zapisane w statucie.

Fundusz udzialowy — powstaje w wyniku wptat udziatéw cztonkéw spotdzielni, od-
pisoOw na udziaty cztonkowskie z podzialu nadwyzki bilansowej (jezeli sa dokonywa-
ne) lub innych Zrédet okreslonych w odrebnych przepisach. Udziat — to kwota pienigz-
na, ktérg cztonek jest obowigzany zadeklarowaé, a nastgpnie wnie$¢ do spotdzielni.
Jego wysoko$¢ oraz terminy i sposob wplaty (,,wnoszenia”) winny by¢ okreslone
W statucie.

123



Fundusz zasobowy — powstaje w wyniku wptat przez cztonkdw wpisowego, czesci
nadwyzki bilansowej lub innych Zrddet okreslonych w odrgbnych przepisach. Wpiso-
we — to kwota pieni¢zna, ktorg nowo przyjety cztonek jest obowigzany wptacic¢ spot-
dzielni. Wysokos$¢ wpisowego okreslana jest w statucie. Wpisowe nie podlega zwroto-
wi, w przypadku wystapienia cztonka ze spotdzielni.

e Inne fundusze tworzone w spéldzielniach

Tworzenie dodatkowych funduszow stanowi obecnie mozliwos$¢ usprawnienia dzia-
falno$ci gospodarczej spotdzielni. Tworzenie funduszéw wilasnych jest dla spotdzielni
nieobowigzkowe, lecz, jezeli sg tworzone, wymaga to zapisu w statucie. Podstawg
do tworzenia funduszéw wilasnych spotdzielni, mogg by¢ inne przepisy prawa doty-
czace wszystkich firm jak np. tworzenie funduszu $wiadczen socjalnych lub funduszu
reprezentacyjnego. Zdarza si¢ tez, ze spotdzielnie decydujg si¢ na utworzenie innych
funduszow.

Jezeli w statucie spotdzielni nie ma zapisow dotyczacych tworzenia funduszow, ozna-
cza to, ze w danej spotdzielni tworzone sg wytacznie fundusze obowigzkowe tj. udzia-
lowy i zasobowy.

Spotdzielnia moze posiada¢ rowniez wklady czlonkowskie. Wktad, zwany rowniez
aportem, jest Swiadczeniem majatkowym cztonka na rzecz spotdzielni. Wktadem moze
by¢ np. grunt, rzeczy ruchome, pienigdze lub praca. Prawo spotdzielni do dysponowa-
nia wktadem winno by¢ okreslone w statucie, moze by¢ to np. wlasnosc¢, uzytkowanie,
lub najem. Statut winien tez okreslac¢, jakie sg reguly zwrotu wktadu cztonkom.

«  Zrédla finansowanie spéldzielni

Finansowanie spo6tdzielni na poczatku jej dziatalnosci musi by¢ zgodne z ustalonymi
przez cztonkoéw postanowieniami statutu.

Spotdzielnie sg finansowane gtownie przez swoich cztonkow, droga kapitatu pierwot-
nego (wpisowego i1 udzialow), marzy od sprzedazy, pozyczek lub zatrzymanej nad-
wyzki (rezerw). Praktyczne doswiadczenie pokazuje, ze producenci sg bardziej skton-
ni wspiera¢ swoja organizacje wowczas, gdy jest ona finansowana z ich wlasnych
srodkow.

Cztonkowie — zatozyciele wnosza wpisowe i udziaty zgodnie z postanowieniami sta-
tutu.

Udzialy cztonkowskie podlegaja zwrotowi w przypadku wystapienia czlonka
ze spotdzielni wedtug zasad okreslonych w statucie i prawie spotdzielczym.

e Pozyczki od czlonkéw grupy

Pozyczka udzielana spotdzielni przez cztonka podlega zwrotowi po uptywie uzgod-
nionego terminu i moze by¢ zwrdécona wraz z odsetkami.
e Finansowanie z innych Zrédel

Spotdzielnia powinna by¢ przede wszystkim finansowana przez swoich cztonkdow.
Producenci sg bardziej sktonni wspiera¢ wilasng spotdzielni¢ wowczas, gdy jest ona
finansowana z ich wlasnych srodkow. Jednakze, spotdzielnia moze zaciggnac kredyt
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w banku, aby sfinansowac cz¢$¢ inwestycji kapitatowych lub zapewni¢ sobie kapital
obrotowy.

Kazdy bank indywidualnie okresla warunki, na ktdrych przyznawany jest kredyt. Ban-
ki zazwyczaj wymagaja:

— planu dziatalno$ci gospodarczej wraz z budzetem,

— zabezpieczenia kredytu na wypadek niemoznosci jego spflaty,

— jasnego okreslenia zadeklarowanej wysokosci funduszy wtasnych (lub ilosci pro-

duktu).

Niezwykle istotne jest, aby sprawe finansowania poczatkowej dziatalnosci spotdziel-
ni szczegodtowo przedyskutowac z czlonkami-zatozycielami, tak, aby mieli jasnos¢,
co do swoich obowiazkow jeszeze przed rozpoczeciem dziatalnos$cei.
e Finansowanie biezacej dzialalnoS$ci
Z chwilg rozpoczgcia dziatalno$ci spotdzielni zwigksza si¢ ilos¢ mozliwosci finan-
sowania jej dziatalno$ci. Cztonkowie powinni zdecydowac si¢ na przyjecie nowych
cztonkow, szczegolnie w przypadku, gdy umowy zawierane z odbiorcami zaczynajg
przekracza¢ dostgpne im, zadeklarowane przez cztonkow ilosci produktu. Wprowa-
dzenie do spotdzielni nowych cztonkow zwigkszy przychody z wpisowego, kapitatu
udziatowego, oraz mozliwych pozyczek. Powinno si¢ zwrdci¢ uwage na to, ze od no-
wych cztonkdéw spotdzielnia moze wymagac (w oparciu o podjete uchwaty) wyzszych
naktadéw finansowych niz od cztonkéw — zatozycieli, w zwiazku ze wzrostem warto-
$ci majatku od czasu utworzenia spotdzielni.

Koszty prowadzenia dzialalno$ci spotdzielni stanowig podstawe naliczania wy-
sokosci marzy. Jest ona liczona od obrotu, lub jako koszt np. od tony. Marza po-
winna, co najmniej pokrywa¢ biezace koszty dzialalnosci spotdzielni, takie jak
koszty transportu, rozméw telefonicznych, placy personelu i kierownictwa, koszty
przechowywania, sptaty oprocentowania pozyczek, itp. Przy ustalaniu wysokos$ci
optat wazne jest, aby byly one oparte na doktadnych prognozach (wiacznie z re-
zerwami na niesciggalne wierzytelnosci) z uwzglednieniem czynnikow losowych.

e Sprawozdanie finansowe, jako zrédlo informacji o dzialalnosci jednostek go-
spodarczych

Nadrzedng funkcjg rachunkowosci jest funkcja informacyjna. Stad pojecia, procedu-
ry, zasady, rozwigzania ewidencyjno-techniczne okresla si¢, jako kategorie i jezyk
biznesu, ktéry powinni zna¢ nie tylko ksiggowi, ale takze osoby korzystajace z do-
starczanych przez rachunkowos$¢ informacji. Ze wzgledu na szerokie zainteresowanie
i rosnacg ztozonos¢ zycia gospodarczego, informacje z rachunkowosci i sprawozdaw-
czo$ci majg coraz wigksze znaczenie w procesach decyzyjnych zaréwno biezacych,
jak 1 w dlugim horyzoncie czasowym.

Bilans, jako obraz sytuacji majatkowej i finansowej podmiotu gospodarczego

Bilans przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa jednostki gospodarczej, jest
swoista fotografia stanu. A zatem bilans jest dwustronnym, warto$ciowym zestawie-
niem majatku i zrédet jego pochodzenia na $cisle okreslony dzief, na tzw. moment
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bilansowy. Przedstawia w sposob syntetyczny skutki wszystkich decyzji gospodar-
czych podejmowanych w podmiocie gospodarczym oraz zdarzen gospodarczych, ja-
kie miaty miejsce do momentu jego sporzadzenia.

Bilans majatkowy jest podstawowym sprawozdaniem finansowym, ktére ujmuje:

— majatek jednostki, czyli to, co podmiot gospodarczy posiada,
— zrodla jego pochodzenia, czyli, z czego, w jaki sposob i kto? ten majatek
sfinansowal.

Majatek jednostki gospodarczej okreslony jest pojeciem aktywa, zas zrodta jego po-
chodzenia sa to pasywa.
Na aktywa sktadajg si¢ srodki gospodarcze, ktore sg wykorzystywane w dziatalnosci
przedsigbiorstwa i zapewniaja w przysztosci osigganie réoznych korzysci. Sktadniki
majatku charakteryzuja si¢ duza réznorodnoscia, znaczng wartoscia, trwalo$cig oraz
rola, jaka spetniaja w dziatalnosci gospodarczej. Stad calo$¢ posiadanego majatku
ze wzgledu na kryterium okresu wykorzystywania, mozna podzieli¢ na aktywa trwate,
czyli dlugoterminowe (wykorzystywane powyzej jednego roku) oraz aktywa obroto-
we, czyli krétkoterminowe.

Zrédta finansowania aktywow okreslane w bilansie, jako pasywa dzielg si¢ na wiasne
i obce. Wlasne zrodta finansowania tworzg kapitat lub fundusz wtasny, natomiast obce
majg charakter zobowigzaniowy dtugo- i1 krotkoterminowy.

W bilansie zasoby majatkowe i zrodta ich finansowania ujmowane sg zgodnie z zasada
rownowagi bilansowej. A zatem istota rownowagi bilansowej jest rowno$¢ sumy akty-
woOWw 1 pasywow, co ilustruje ponizszy rysunek.

Bilans majatkowy na 31.12. 20... .

AKTYWA PASYWA

1. KAPITALY (FUNDUSZE)
WLASNE 75 000

2. KAPITAL OBCY
(ZOBOWIAZANIA) 25000
Suma aktywow 100 000 Suma pasywow 100 000

A. AKTYWA TRWALE 55000

B. AKTYWA OBROTOWE 45 000

Rys. 8. Istota zasady rownowagi bilansowej
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Fakt pokrywania si¢ majatku i zrodet jego pochodzenia mozna zapisa¢ w postaci row-
nania bilansowego: Aktywa = Pasywa
czyli: Aktywa trwale + aktywa obrotowe = kapitat wtasny + zobowigzania
stad: zobowigzania = aktywa — kapitaly obce
lub: kapital wlasny = aktywa — zobowiazania
Nalezy podkresli¢, ze bilans sporzadzony jest na $cisle okre§lony moment, ktérym
jest dzien bilansowy. Jest to, wigc obraz statyczny sytuacji majatkowej i finansowej
jednostki wylacznie na ten dzien.
Bilans, jako jeden z elementéw sprawozdania finansowego powinien zawierac:

* nazwe jednostki,

* oznaczenie dnia bilansowego,

* nazwy i wartosci poszczegdlnych grup i1 pozycji aktywow i pasywow,

* sumy bilansowe aktywow i1 pasywow,

» date sporzadzenia bilansu,

*  podpisy oséb odpowiedzialnych.
Wymogi formalne obwigzujace podczas sporzadzania bilansu i innych sprawozdan
przyczyniajg si¢ do nadania im mocy dokumentéw prawnych. Ponadto zatwierdzony
bilans podlega trwatemu archiwizowaniu. Uktad bilansu porzadkuje aktywa wedtug
stopnia ich ptynnosci, czyli mozliwosci spieni¢zania, natomiast pasywa — wedhug
stopnia ich wymagalno$ci zaleznego od termindéw sptaty.

Aktywa jednostki gospodarczej

Aktywa sg to kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie okreslo-
nej wartosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktore spowoduja w przysztosci
wptyw do jednostki korzy$ci ekonomicznych.

Sktadniki majatkowe w bilansie ujmowane sg w wartosci netto, co oznacza, ze ich war-
to$¢ jest pomniejszona o dotychczasowe odpisy umorzeniowe (amortyzacyjne) a takze
uwzglednia si¢ ewentualng trwalg utrate wartosci. Aktywa dzielg si¢ na trwate i obroto-
we.
WartoS$ci niematerialne i prawne sg to nabyte prawa majatkowe, ktore sg gospodarczo
przydatne powyzej roku, z przeznaczeniem na wlasng dziatalno$¢ jednostki. Do nich
nalezg:

» autorskie prawa majatkowe i pokrewne,

* licencje,

* oprogramowanie komputerowe,

* koncesje, prawa do wynalazkow, znakow towarowych, patentow, wzorow uzyt-
kowych i zdobniczych oraz know-how,

* nabyta warto$¢ firmy,
»  koszty zakonczonych prac rozwojowych.
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Nabyta warto$é¢ firmy — to szczegdlny sktadnik majatkowy, ktory wyraza roznice
pomiedzy zaplacong sprzedajagcemu ceng nabycia firmy lub jej zorganizowanej czesci
a warto$cig godziwa nabytych aktywow netto (aktywa netto odpowiadajg warto§ciowo
kapitalowi wlasnemu).

Koszty zakonczonych prac rozwojowych — wyrazaja aktywowane koszty ponoszo-
ne przed podjeciem produkcji lub wdrozeniem nowej lub udoskonalonej technologii.
Przy czym przeprowadzone badania, opracowana technologia bedzie wykorzystywana
na wilasne potrzeby jednostki.

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja:

*  $rodki trwate,

e $rodki trwate w budowie.
Srodki trwale sg to rzeczowe sktadniki majatku i zcéwnane z nimi, ktére sa kompletne,
nadajg si¢ do uzytku i sg przeznaczone na wilasne potrzeby dhuzej niz rok.
Do $rodkéw trwatych zalicza sie:

* nieruchomosci (w tym grunty i tereny, budynki i budowle, prawo wieczystego
uzytkowania gruntu, spétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego
badz uzytkowego),

* maszyny i urzadzenia,

*  $rodki transportu,

* inwentarz zywy (dorosty) i inne rzeczy.

Srodki trwale w budowie obejmuja: budowe, montaz nowych obicktow albo ulep-
szenia istniejacego wczesniej srodka trwatego i ponoszone w zwigzku z tym koszty
nabycia lub wytworzenia.

Naleznos$ci dlugoterminowe dotycza tych naleznosci, ktorych okres splaty na dzien
bilansowy jest dluzszy niz jeden rok.

Inwestycje dlugoterminowe stanowig t¢ cz¢$¢ majatku jednostki, ktora zostata zaanga-
zowana w nabycie aktywow, aby osiggna¢ korzysci ekonomiczne w postaci:

*  przyrostu ich wartosci,

* uzyskania przychodow w formie odsetek, dywidend, udziatu w zyskach lub inne
pozytki.

Generalnie inwestycje dlugoterminowe sg lokatami powyzej roku, czyli mozliwosé
zamiany na gotowke moze nastapi¢ po uplywie petnego roku od dnia bilansowego.
W grupie tej wyrdznia si¢:

* nabycie nieruchomos$ci oraz wartosci niematerialnych i prawnych nie w celu
uzytkowania, lecz dla osiggnigcia przyrostu wartosci np. dziatki budowlanej,
ktorej sprzedaz nastapi po pewnym czasie z zyskiem,

* nabycie udziatéw, akcji, obligacji, bonéw skarbowych, udzielanie pozyczek
1 inne aktywa finansowe.

Druga grupe aktywow stanowig aktywa obrotowe, ktore znajdujg si¢ w postaci rze-
czowej, finansowej oraz nalezno$ci. Do aktywow obrotowych zalicza si¢ te zasoby,
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ktore sg przeznaczone do sprzedazy lub zuzycia w okresie do jednego roku lub
w jednym cyklu produkcyjnym, catkowicie si¢ zuzywajg, przenosza swoja warto$¢
na wytwarzane produkty Iub ustugi, stad wymagaja cigglego odnawiania.

Zapasy s3 to rzeczowe sktadniki majatku obrotowego i ze wzgledu na przeznaczenie
w danej jednostce dzielg si¢ na:

*  materialy,
*  produkty gotowe,
*  produkcja nie zakonczona,

*  towary.
Materialy sa nabywane w celu zuzycia na wlasne potrzeby, na ogot sg zuzywane
jednorazowo w danym cyklu produkcyjnym, stad ustawiczne zapotrzebowanie nanowe
surowce podstawowe i pomocnicze, rozne zrodla energii, opakowania, paliwa i smary,
srodki na utrzymanie czystosci, maszyn w ruchu, srodki na potrzeby administracyjno-
biurowe i inne.

Produkty gotowe sa to wytworzone we wilasnym zakresie produkty zakonczone,
wyroby oraz ustugi i przeznaczone do sprzedazy innym jednostkom.

Produkcja niezakonczona sg to wytworzone przez jednostk¢ wyroby lub ushugi
jeszcze niezakonczone, ktore w zaleznosci od stopnia ich zaawansowania w procesie
produkcyjnym przybierajg posta¢ produkcji w toku badz pot-fabrykatow. Produkty
w toku znajduja si¢ na ogo6t w trakcie wytwarzania w jednej z faz cyklu produkcyj-
nego, np. zasiewy zb6z w gospodarstwie, rozczyn chleba w piekarni, linie montazu
karoserii w fabryce samochodow itp. Natomiast pélprodukty oznaczaja zapasy, ktore
przeszly okreslong zamknigta czg$¢ cyklu produkcyjnego, mozna je odrgbnie maga-
zynowac 1 moga stanowi¢ przedmiot sprzedazy (przyktadowo: zacier i stod w gorzel-
niach, moszcz w przetworniach owocdw, surowka cegly w cegielniach itp.).

Towary — sa wytwarzane przez inne jednostki gospodarcze i zakupione w celach od-
sprzedazy w stanie nieprzetworzonym.

Naleznosci krotkoterminowe obejmujag kwoty nalezne jednostce gospodarczej
od innych jednostek lub osob fizycznych z réznych tytutéw, na przyktad naleznosci
od odbiorcow za sprzedane produkty czy wyswiadczone ustugi, naleznosci od budze-
tu z tytutu nadptaconych podatkéw lub przyznanych dotacji, naleznosci od zaktadow
ubezpieczen z tytutu przyznanych odszkodowan czy od pracownikow z tytulu nieroz-
liczonych zaliczek i inne. Wspo6lng wlasciwoscig naleznos$ci krétkoterminowych jest
ich wymagalno$¢, a wigc obowigzek zaptaty do jednego roku.

Do inwestycji krétkoterminowych nalezg:

e aktywa finansowe, takie jak: udzialy i akcje oraz inne papiery wartosciowe
(obligacje, bony skarbowe) przeznaczone do sprzedazy, a takze udzielone po-
zyczki innym jednostkom,

e aktywa pieniezne w postaci srodkoéw pienieznych w kasie i na rachunkach ban-
kowych, czekow, weksli i1 innych aktywow pienieznych.
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Charakterystyczng cechg ogotu aktywoéw finansowych jest ich ptatnos¢ i wyma-
galno$¢ badz przeznaczenie do zbycia w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego,
albo od daty wystawienia czy nabycia.

Co to sa pasywa

Pasywa ukazuja zrodta sfinansowania aktywow i tym samym odpowiadaja na pytanie
czyja sa wlasnoscia, kto 1 w jakiej wysokosci wyposazyl przedsiebiorstwo. Wystepuja
dwie podstawowe grupy Zrédel finansowania tj. wlasne i obce. Wlasne Zrodta sa
okreslane, jako kapitat badz fundusz wilasny, zgodnie z formg wlasnosci. O kapitale
wihasnym mowi si¢ w odniesieniu do spotek i firm prywatnych. Natomiast fundusze
wystepuja w jednostkach panstwowych, spotdzielniach, jednostkach samorzadu tery-
torialnego. Wielkos¢ kapitatow lub funduszy wlasnych informuje, jaka warto$¢ majat-
ku (tj. aktywow) jest wlasnoscig danej jednostki gospodarcze;.

Kapitaly (fundusze) wlasne stanowig rownowartos$¢ srodkow gospodarczych wnie-
sionych na state do jednostki gospodarczej przez jej wlasciciela (wlascicieli) oraz wy-
pracowanych przez samg jednostke w trakcie dziatalno$ci, w rezultacie zatrzymania
na wlasne potrzeby, czesci zysku netto.

Kapital czy fundusz powierzony przyjmuje réozne nazwy w zaleznosci od formy
prawnej 1 wlasno$ciowej, mianowicie w spotkach kapitatowych — kapitat podstawowy,
w spotkach osobowych — kapitat wspolnikow, przedsigbiorstwa panstwowe — fundusz
zatozycielski, spoldzielnie — fundusz udziatowy.

Kapitaly wypracowane tworzone sa z cze$ci zysku wypracowanego i zatrzymanego,
ktora jest przeznaczona na uzupetienie kapitatow badz funduszy whasnych.

W spotkach kapitatowych (S.A. 1 z 0.0.) kapital wypracowany wystepuje w postaci
kapitalu zapasowego i rezerwowego, w przedsigbiorstwach panstwowych i komunal-
nych — fundusz przedsigbiorstwa, za§ w spétdzielniach — fundusz zasobowy.

Kapital zapasowy tworzony i gromadzony jest z zysku netto z przeznaczeniem
na pokrycie ewentualnej straty bilansowej. Natomiast kapitaly/fundusze rezerwowe
tworzone sg z przeznaczeniem na $cisle okreslone cele.

Zysk z lat ubieglych wystepuje w pasy-wach wowczas, gdy jednostka nie podjela
decyzji, co do jego wykorzystania. Jezeli poniesiono w ubieglych okresach strate i jej
nie pokryto, to wykazuje si¢ ja w pasywach ze znakiem minus, co oznacza ujemny
korygujacy wptyw na taczng kwote kapitatu wtasnego.

Odrebnym elementem kapitatdw wiasnych jest zysk netto roku biezacego, w przypad-
ku straty netto ujmuje si¢ ze znakiem minus.

Druga grupa zrodet finansowania majatku jest pochodzenia obcego, a zatem ma cha-
rakter zobowigzaniowy i sg to zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.
Zobowigzania — jako dhugi jednostki gospodarczej oznaczajg obowigzek wypehienia
okreslonych $wiadczen na rzecz wierzy-cieli. Kazdorazowo zobowigzania wynikaja
z wezesniejszych zdarzen, takich jak:

* nabycie od dostawcow materialow, towardw czy ustug z odroczonym terminem
zaplaty,
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. raca wykonana przez pracownikow, za ktora nie tacono wynagrodzen
b 9

* obowigzek zaptaty podatku, ktéry zostat naliczony, ale nie dokonano jego zapta-
ty 1 inne.

W zwiazku z charakterem osoby wierzyciela wystgpuja rézne rodzaje zobowigzan:
wobec dostawcow, wobec pracownikéw, bankow, z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
spotecznych, zdrowotnych oraz inne. Jezeli obowiazek uregulowania zobowigzan wy-
stepuje przed uptywem 12 miesiecy od dnia bilansowego, wowczas nalezg one do zo-
bowigzan krotkoterminowych, za$, gdy sa wymagalne po upltywie tego okresu zalicza
si¢ je do dlugo-terminowych.

W grupie kapitatldw obcych wystepuja takze rezerwy. Rezerwy tworzone sg na przyszie
zobowigzania, gdy nie ma pewnosci, co do terminu wymagalnosci. Natomiast fakt wy-
stapienia tych zobowigzan jest uprawdopodobniony, a ich kwota wiarygodnie oszaco-
wana. Rezerwy sa tworzone na przyszite zobowigzania w zwigzku z udzielonymi przez
jednostke gwarancjami, porgczeniami, toczacym si¢ postepowaniem sgdowym, a takze
$wiadczeniami emerytalnymi, urlopowymi itp.

Zobowigzania, jako obce zrodta finansowania majatku jednostki gospodarczej pozo-
staja w jej dyspozycji przez pewien czas, wynikajacy z terminu wymagalnosci, zwykle
wymagaja ponoszenia kosztow za korzystanie w postaci oprocentowania kredytow
czy pozyczek. Ograniczony okres pozostawania w dyspozycji jednostki i koszty ob-
stugi odrézniajg je od wlasnych zrddet finansowania majgtku.

Ocena sytuacji majatkowo-finansowej

Oceny sytuacji majatkowo-finansowej na podstawie bilansu dokonuje si¢ poprzez trzy
aspekty, mianowicie:

* pionowe czytanie aktywow bilansu, czyli ocena struktury aktywow,

*  pionowe czytanie pasywoOw bilansu, czyli ocena struktury pasywow,

* poziome czytanie, jako badanie relacji migdzy sktadnikami majatkowymi a Zr6-

dlami ich finansowania.
Pionowa analiza aktywéw polega na ustaleniu udzialu poszczegdlnych grup oraz po-
jedynczych sktadnikéw aktywow w ogdlnej ich sumie, a takze w warto$ciach czast-
kowych. Najogolniej strukture aktywow odzwierciedla wskaznik unieruchomienia
(elastycznosci) majatku, wyrazony stosunkiem aktywow trwatych do aktywdw obro-
towych, czyli:
AT

Wu = x 100

AO
Wu — wskaznik unieruchomienia majgtku

AT — aktywa trwale
AO — aktywa obrotowe
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Duzy udziat aktywow trwatych narzuca na dhugi okres kierunki dziatalnosci gospo-
darczej, trudnos$ci szybkiego dostosowania si¢ jednostki do reagowania na sytuacje
rynkowa. Przyktadowo sytuacja na rynku moze prowadzi¢ do podjecia decyzji o wpro-
wadzeniu do produkcji nowych wyrobdw. Jednak moze si¢ z tym wigza¢ konieczno$¢
zastosowania innych niz posiadane maszyny, urzadzenia czy linie technologiczne.
Sprzedaz posiadanych i nabycie nowych wymaga dtuzszego czasu i znacznych na-
ktadow. W konsekwencji majatek trwaty moze ograniczaé zdolno$¢ przedsigbiorstwa
do wypracowania przychodoéw i nadwyzek finansowych.

Ponadto niepelne wykorzystanie srodkow trwatych powoduje, ze koszt z tytutu amor-
tyzacji w przeliczeniu na jednostke produktu czy ushugi w poszczegolnych okresach
bedzie rosnacy. Podobnie koszty o charakterze towarzyszacym, czyli zwigzane z ob-
stuga 1 konserwacja srodkow trwatych.

Generalng zasada jest dazenie do minimalizacji udzialu aktywow trwatych, szczegol-
nie srodkow trwatych. Tym samym istnieje mozliwo$¢ wzrostu udzialu aktywow obro-
towych, ktore sg bardziej elastyczne, cechuje je ptynnos¢, szybszy zwrot zaangazowa-
nego kapitatu oraz znacznie wigksza tatwos¢ dostosowywania si¢ do zmian na rynku.
A zatem aktywa obrotowe sg bardziej elastyczne, obarczone mniejszym ryzykiem
i pozwalaja zwicksza¢ przychody i zyski przedsigbiorstwa.

Obok badania syntetycznych wskaznikow struktury aktywow, mozna analizowac we-
wnetrzng strukturg aktywow trwatych i obrotowych, czyli przyjmujgc aktywa trwate
czy obrotowe za 100%. Zwraca si¢ szczegdlng uwage na relacje migdzy zapasami,
naleznos$ciami i Srodkami pieni¢znymi. Stan zapaséw powinien by¢ optymalizowa-
ny, gdyz z ich wystgpowaniem lgczy si¢ zamrozenie kapitatow. W przypadku nad-
miernych zapaséw moga wystgpi¢ trudnosci z utrzymaniem ptynnosci finansowe;.
Niezbedne jest takze ,,czuwanie” nad poziomem naleznosci i ich terminowym reali-
zowaniem. Znaczacy udzial naleznosci niesptaconych czy przeterminowanych moze
spowodowac trudnosci platnicze. Jednoczesnie uniemozliwia to wykorzystanie §rod-
kéw w naleznos$ciach na wlasne cele zwigzane z pomnazaniem korzysci ekonomicz-
nych. Bowiem w takiej sytuacji finansujemy naszych odbiorcow.

Najbardziej pewnym i natychmiastowym zrodtem platniczym sg $rodki pienigzne.
Dysponowanie ich zasobem zapewnia swobode wyboru najkorzystniejszych decyz;ji
zarzadczych. Jednakze zbyt duzy udziat sSrodkéw pienieznych moze by¢ sytuacjg nie-
korzystna, jesli jednostka nie wykorzystuje tych srodkow do osiggania wyzszych zy-
skow w dziatalnosci gospodarczej badz w celach inwestycyjnych.

Reasumujgc nalezy podkresli¢, ze struktura aktywow ma charakter indywidualny
i charakterystyczny dla poszczegélnych branz dziatalno$ci gospodarczej. Zazwyczaj
w jednostkach produkcyjnych czy ustugowych dominujg aktywa trwate, zwlaszcza
srodki trwale, za§ w handlowych przewazajg aktywa obrotowe, w postaci zapasow.

Pionowe czytanie pasywow bilansu polega na badaniu zrédet finansowania. Pozwala na
okreslenie udziatu kapitalow czy funduszy wiasnych i obcych w finansowaniu majatku
jednostki gospodarczej. Naruszenie wlasciwych proporcji w tym zakresie moze spowo-
dowac¢ trudnosci finansowe jednostki. Ogodlng sytuacje finansowg obrazuje wskaznik
ogolnego zadluzenia, czyli zaangazowania kapitalu obcego wyrazony relacja:
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zobowigzania ogotem

aktywa ogotem
czyli

kapital obcy

pasywa ogotem

Uzupehieniem tego wskaznika jest wskaznik zaangazowania kapitalu wlasnego,
ktéry wyraza relacja:

kapital wlasny

aktywa ogotem

Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje o poziomie zadluzenia firmy. Im wyzsze
zadhuzenie jednostki, tym nizszy wskaznik zaangazowania kapitalu wlasnego w fi-
nansowaniu majatku i odwrotnie. W rezultacie im warto$¢ wskaznika sfinansowania
majatku kapitalem wlasnym jest blizsza jednosci, za§ warto$¢ zadtuzenia ogdlnego
bliska zeru, tym podstawy finansowe podmiotu gospodarczego lepsze, a ryzyko funk-
cjonowania mniejsze.

Utrzymanie wskaznika zaangazowania kapitalu wlasnego na odpowiednim poziomie
jest jednym z wazniejszych probleméw polityki finansowej jednostki gospodarcze;.
Poniewaz od niego zalezy zar6wno bezpieczenstwo jak i swoboda decyzji w kierowa-
niu jednostka.

W praktyce gospodarczej najczesciej przyjmuje sie, jako dolng granice bezpieczen-
stwa wskaznik udziatu kapitalu wiasnego 0,25 (25%), jako punkt krytyczny, za$ ob-
nizenie tego wskaznika zagraza istnieniu i funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Z kolei
dopuszczalny udzial kapitatow obcych nie powinien przekroczy¢ 0,75 (czyli 75%).
Bardzo istotne znaczenie maja terminy splaty dtugo- i krotkoterminowe. Kapitaty dtu-
goterminowe sg wzglednie stabilnym zroédtem finansowania z uwagi na odlegte termi-
ny ich wymagalnos$ci, czyli sptaty. Dlatego tacznie z kapitatem wlasnym sg okreslane
kapitalami stalymi.

Dla poglebienia analizy i oceny zrddel finansowania mozna obliczy¢ szczegdtowe
wskazniki struktury dla poszczeg6lnych sktadnikdw:

» kapitalu wlasnego, ustalajac udziat w tym kapitale: kapitatu podstawowego, za-
pasowego, rezerwowego czy zysku netto,

» kapitalu obcego, przedstawiajac udziat kredytow bankowych, pozyczek, po-
szczegolnych tytutdéw zobowigzan, rezerw itd.

Innym kierunkiem oceny sytuacji finansowej jednostki gospodarczej jest poziome
czytanie, czyli badanie relacji i zalezno$ci migdzy sktadnikami aktywow a zrodtami
ich finansowania — pasywami. ZaleznoS$ci te pozwalajg wnioskowaé czy w danej jed-
nostce zaangazowanie poszczegdlnych kapitatéw w finansowanie okre§lonych akty-
wow jest prawidlowe i sprzyja zachowaniu ptynnoS$ci finansowe;.
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A zatem z punktu widzenia utrzymania rownowagi finansowej i prawidtowych relacji
migdzy strukturg aktywow i pasywoOw oraz utrzymania pltynno$ci finansowej bierze si¢
pod uwage dwie zasady, mianowicie:

a) ztotg zasade bilansowa,

b) ztotg zasade finansowa.
Z}ota zasada bilansowa oznacza, ze aktywa trwate powinny by¢ finansowane kapita-
tami wlasnymi, tym samym relacja pomigdzy

kapitatami wtasnymi

>1,0
aktywami trwalymi

Zlota zasada finansowa rozszerza mozliwos¢ finansowania aktywow trwatych przez
kapitaty state, jako sume kapitatu wtasnego i obcego dtugoterminowego i ta relacja
powinna zachowac¢ nierdéwnos¢

kapitaly stale

>1,0
aktywa trwate

Jezeli przedsiebiorstwo zachowuje takie reguty finansowania, to ma dobre pod-stawy
finansowe, ktore stwarzaja warunki zachowania zdolnosci ptatniczej i ptynnosci finan-
sowej, czyli kazdorazowo jest w stanie sptaca¢ zobowigzania.

*  Rachunek zyskéw i strat, jako podstawa oceny wyniku finansowego
— Istota wyniku finansowego

Wynik finansowy jest najbardziej syntetycznym miernikiem, ktéry pozwala na dokona-
nie oceny rentownosci dziatalnosci jednostki gospodarczej. Ustala si¢ go, jako roéznice
migdzy przychodami a kosztami zwigzanymi z ich osiggnieciem w pewnym okresie
(zwykle miesiac, rok). Jezeli przewazajg przychody, to wynik finansowy ma charakter
dodatni i jest zyskiem, jezeli za$ koszty przewazajg przychody wystapi strata.

Koszty nie istnieja samodzielnie, ale zawsze w okreslonym zwigzku z osiggnietymi
efektami. Stad warunkiem poprawnosci i realnosci wyniku finansowego jest przyna-
leznos¢ przychodow i kosztow do tego samego okresu, jako wspotmierno$é ponoszo-
nych kosztow dla uzyskania konkretnych przychoddéw. Na osiggniecie owej wspoimier-
no$ci pozwala stosowana w rachunkowos$ci zasada memoriatlowa. Zgodnie z tg zasada
do danego okresu zalicza si¢ wszystkie dotyczace go przychody i koszty, bez wzgledu
na to, czy zostatly zrealizowane. A zatem do danego okresu beda przypisane przychody
z nim zwigzane, nawet, jezeli nie nastapit wptyw srodkoéw pienieznych w tym okresie.
Oczywiscie nie wigcza sie przychodow, jezeli dotycza one przysztych okresow, jesli
nastgpit wptyw $rodkéw pienigznych w formie zaliczki. Podobnie jest w odniesieniu
do kosztow. Koszty dotyczace innych okresow nie moga wywiera¢ wptywu na wynik
finansowy danego okresu, mimo, ze moga powodowac wydatki w danym okresie.

Elementami ksztattujagcymi wynik finansowy po stronie przychodow sa: przychody
ze sprzedazy produktéw, materiatow i towarow, pozostate przychody operacyjne, przy-
chody finansowe, zyski nadzwyczajne oraz inne elementy zwigkszajace przychody.

134



Natomiast po stronie kosztow uzyskania przychodow wystepuja: koszty ponoszone
na wytworzenie sprzedanych produktdéw, koszty sprzedazy, koszty ogdélnego zarza-
du, warto$¢ sprzedanych towardéw i1 materiatdéw, pozostate koszty operacyjne, koszty
finansowe, straty nadzwyczajne oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe obcia-
zenia wyniku finansowego.

Wynik finansowy moze wystepowaé w ujeciu brutto i netto. Wynik finansowy brut-
to (zysk brutto) oznacza wynik przed potrgceniem obowigzkowych obcigzen z tytutu
podatku dochodowego oraz innych obowigzkowych platnosci, ktére obcigzaja dang
jednostke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Wynik finansowy netto (zysk netto
lub strata netto) ustala si¢ po odjeciu od wyniku brutto podatku dochodowego 1 innych
obcigzen. Wynik finansowy netto jest ostatecznym wynikiem finansowym, ktéry po-
zostaje w jednostce do podziatu. Jest on przeznaczony na rozne cele, mianowicie na:
rozwo0j jednostki, nagrody dla pracownikow, dywidendy i inne.
* Rachunek zyskoéw i strat — sprawozdanie finansowe
Rachunek zyskow i strat jest elementem sprawozdania finansowego, w ktorym szcze-

gbétowo sg przedstawione przychody i koszty, zyski i straty nadzwyczajne oraz wyniki
finansowe czastkowe i ostateczny wynik finansowy, jako zysk netto lub strata netto.

Ujecie przychodow i kosztéw w tym sprawozdaniu odbywa si¢ w podziale na cztery
rodzaje dziatalno$ci, mianowicie:

*  dziatalnos$¢ podstawowa

* pozostata dziatalno$¢ operacyjna

* dzialalno$¢ finansowa

» zdarzenia losowe
Podstawowa dzialalno$¢é operacyjna zwigzana jest bezposrednio ze statutowa dziatal-
noscia, do ktorej podmiot gospodarczy zostat powotany. W obszarze dziatalnosci produk-
cyjnej, handlowej czy ushugowej ponoszone sg koszty dziatalnoSci operacyjnej, dzieki
ktérym osiggane sg przychody ze sprzedazy produktow, towarow, materiatow czy ushug.

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna ma charakter dziatalnoSci wspierajacej podsta-
wowa, nie ma bezposredniego zwigzku z gtdéwnym celem funkcjonowania jednostki.
Do niej zalicza si¢ sprzedaz zbednych srodkow trwatych, przekazywanie i otrzymywa-
nie darowizny, dziatalno$¢ socjalng, umorzone czy przedawnione naleznos$ci i zobo-
wigzania, a takze kwestie kar, grzywien, odszkodowan i inne dziatania o charakterze
uzupetniajacym. Segment tej dziatalnos$ci wigze si¢ z ponoszeniem rdéznych pozosta-
tych kosztow operacyjnych i osigganiem na zasadzie wspdtmierno$ci pozostalych
przychodow operacyjnych.

Dzialalno$¢ finansowa — to przychody i koszty finansowe, ktore sg zwigzane z funk-
cjonowaniem firmy na rynkach finansowych i kapitatowych, udzielaniem i zaciaga-
niem kredytéw i pozyczek, otrzymywaniem i przekazywaniem dywidend i inne.

Zdarzenia losowe — pojawiaja si¢ w okresie sprawozdawczym, jako rezultat niepo-
wtarzalnych i trudnych do przewidzenia zdarzen, ktore powoduja straty nadzwyczajne
i przynosza zyski nadzwyczajne. Wystepuja one poza zwykta dziatalnoscig operacyjng
jednostki i nie sa zwigzane z normalnym ryzykiem jej prowadzenia.
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Ustalanie wyniku finansowego i przedstawianie w sprawozdaniu opiera si¢ na wza-
jemnym przeciwstawieniu poniesionych kosztow osiggnigtym przychodom.

Procedure ustalania wynikow czastkowych oraz koncowego wyniku finansowego
mozna przesledzi¢ na przyktadzie, w ktorym przyjeto uproszczone zatozenia liczbowe
(w jednostkach pienieznych):

A. Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 1000
B. Koszt wlasny sprzedanych produktow i ustug 600
I. Wynik ze sprzedazy produktéw (A-B) 400
C. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 800
D. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 600
I1. Wynik ze sprzedazy towaréw i materialéw (C-D) 200
1. Wynik ze sprzedazy (I+11) 600
E. Pozostate przychody operacyjne 900
F.  Pozostate koszty operacyjne 700
IV.Wynik pozostalej dzialalnosci operacyjnej (E-F) 200
V. Wynik na dzialalnosci operacyjnej (III+1V) 800
G. Przychody finansowe 300
H. Koszty finansowe 250
VI Wynik dzialalno$ci finansowej (G-H) 50
VII.  Wynik brutto dzialalno$ci gospodarczej (V+VI) 850
J.  Zyski nadzwyczajne 150
K. Straty nadzwyczajne 250
VIII. Wynik operacji nadzwyczajnych (J-K) 100
IX. Wynik brutto podmiotu gospodarczego (VII+VIII) 750
L. Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 250
X. Wynik netto (IX-L) 500

Wynik finansowy netto jest, zatem ustalany w sposob umozliwiajacy okreslenie wpty-
wu réznych elementéw dziatalno$ci podmiotu gospodarczego na ostateczny rezultat
netto. Jako elementy sktadowe wyrdznia sie:

wynik ze sprzedazy produktow i ustug

+) wynik ze sprzedazy towaréw i materialow

= wynik ze sprzedazy

(*) wynik pozostalej dziatalnosci

= wynik z dzialalnoS$ci operacyjnej

(*) wynik z dzialalno$ci finansowe;j

= wynik z dzialalno$ci gospodarczej

) wynik z operacji nadzwyczajnych

= wynik brutto

- obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego

= wynik finansowy netto (zysk netto lub strata netto)
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Taki sposob ujecia wynikow czastkowych oraz wyniku ostatecznego pozwala okresli¢
i oceni¢:
»  poziom i strukture wyniku finansowego,
+ efektywno$¢ i rentowno$¢ podstawowej dziatalnosci operacyjne;j,
*  wplyw dziatalnosci finansowej i zdarzen nadzwyczajnych na rentownos¢ jed-
nostki,
* wplyw obcigzen podatkowych na wygospodarowang nadwyzke finansowsg
i mozliwo$ci kreowania ostatecznego wyniku finansowego po-zostajacego
w dyspozycji jednostki.
Do oceny rentownosci jednostki gospodarczej wykorzystuje sie:

*  bezwzgledng wielko$¢ wyniku finansowego,
» strukture wyniku wraz z okresleniem wptywu poszczegolnych wynikoéw czast-
kowych,

*  wzgledne miary w postaci wskaznikow rentownosci.
Analiza 1 ocena rentownos$ci moze by¢ rozpatrywana z réznych punktow widzenia
oraz moze obejmowac rozne kategorie zysku i podstaw, do ktorych ten zysk jest odno-
szony. Najcze$ciej wyrdznia sig:

Zysk netto

Rentownos$¢ sprzedazy = x 100
Przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy — informuje o tym, ile procent zysku netto osig-
gneto przedsiebiorstwo z osiggnigtego przychodu ze sprzedazy, a zatem wyjasnia, jaki
jest stopien optacalno$ci sprzedazy. Mozna réwniez okresla¢ przyktadowo, ze wskaz-
nik rentownosci sprzedazy wynoszacy 15,0 % ( czyli 0,15) oznacza, Ze na kazda zlo-
towke otrzymang z tytulu przychodow uzyskano 15 groszy zysku.

Zysk netto

Rentowno$¢ majatku = x 100
Majatek ogdtem

Wskaznik rentownoS$ci majatku — okresla wielko$¢ zysku przypadajacego na jed-
nostke majatku trwatego 1 obrotowego bez wzgledu na zrdédla jego sfinansowania
(wlasne czy obce). A zatem wskaznik ten ukazuje, jak efektywnie przedsigbiorstwo
zarzadza swoim majatkiem. Istotg tego wskaznika jest to, ze pobudza jednostke
do racjonalnej gospodarki majatkiem trwatym i obrotowym, utrzymania wielkosci za-
sobow majatku odpowiadajacej rozmiarowi prowadzonych dziatan a takze eliminowa-
nia zbednych i nadmiernych sktadnikéw majatku.

Zysk netto
Rentownos¢ zaangazowania kapitalu = x 100
Kapital wiasny

Rentownos$¢ zaangazowania kapitalu wlasnego — wskazuje na zdolno$¢ przed-
sicbiorstwa do wypracowania zysku z kazdej ztotowki zaangazowanego kapitatu
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wlasnego, a wigc tego, ktory wniesli wiasciciele, jak i tego, ktory zostal wypracowany
w trakcie dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Warto podkresli¢, ze wskazniki rentownos$ci ujmuja najszerzej efekty dziatalnosci pod-
miotu gospodarczego i ich rosngca warto§¢ §wiadczy o poprawie sytuacji finansowe;.

Jakkolwiek spotdzielnia prowadzi dziatalno$¢ na zasadach zblizonych do innych firm,
jednak istniejg pewne regulacje specyficzne dla tej formy gospodarowania, a wynika-
jace przede wszystkim z uregulowan zawartych w ustawie Prawo spoldzielcze.

Zysk spotdzielni, po umniejszeniu o podatek dochodowy i inne obcigzenia obowigz-
kowe wynikajace z odrgbnych przepiséw ustawowych, stanowi nadwyzke bilansowa.
Nadwyzka bilansowa podlega podziatowi na podstawie uchwaly walnego zgromadze-
nia. Co najmniej 5% nadwyzki przeznacza si¢ na zwigkszenie funduszu zasobowe-
go, jezeli fundusz ten nie osigga wysokosci wniesionych udziatéw obowigzkowych.
Szczegdlowe zasady podziatu nadwyzki bilansowej migdzy czionkow spoétdzielni
okresla statut.

Straty bilansowe spotdzielni pokrywa si¢ z funduszu zasobowego, a w cze$ci prze-
kraczajacej fundusz zasobowy — z funduszu udziatowego i1 innych funduszéw wia-
snych spotdzielni wedlug kolejnosci ustalonej przez statut. Starty pierwszego roku
obrachunkowego po zatozeniu spétdzielni moga by¢ pokryte w roku nastepnym.
Jezeli fundusze wiasne nie wystarczyly na pokrycie strat, walne zgromadzenie moze
podja¢ uchwate zobowigzujaca cztonkéw do wczesniejszego wptacenia udziatow
niz to przewiduje statut.

Pytania kontrolne:

1. Co to jest majatek spotdzielni i jaka jest jego struktura?

Co te jest wpisowe?

Wymien fundusze sktadajace si¢ na majatek spotdzielni?

Czym r6zni si¢ fundusz zasobowy od udziatlowego?

Co to jest sprawozdanie finansowe spotdzielni i jakie zawiera elementy?

Sk

Ktora z pozycji rachunku zyskdw i strat nie jest zwigzana z koniecznos$cig wyda-
wania $rodkow finansowych przez spétdzielnig?
7. W jaki sposob dzielona jest nadwyzka bilansowa w spotdzielni?

c) Planowanie dziatalno$ci gospodarczej spétdzielni

Zarzadzanie spoétdzielnig, jako podmiotem gospodarczym — firma funkcjonujgca
na rynku nie r6zni si¢ zasadniczo od zarzadzania innymi podmiotami. Celem jest zakup
srodkow do produkcji rolniczej po najnizszej mozliwej cenie, oraz uzyskanie maksy-
malnej ceny zbytu na produkty rolne wytworzone przez cztonkow spoétdzielni. Spot-
dzielnia jest postrzegana, jako przedtuzenie gospodarstwa rolnego. Cena wyptacona
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cztonkom za ich produkty rowna jest nadwyzce pozostalej po optaceniu wszystkich
kosztow zwigzanych z wprowadzeniem produktéw na rynek. Podstawowym celem
spotdzielni jest jak najdalej idace obnizenie w/w kosztoéw i uzyskanie maksymalnego
zysku netto dla rolnikow bedacych jej cztonkami. Tak rozumiana istota przedsigbior-
stwa spotdzielczego musi by¢ caty czas brana pod uwagge przy planowaniu jego dzia-
falnosci

¢ Realizacja biezacych zadan

— Biuro spoéldzielni

Wiele spotdzielni w poczatkowym okresie dziatania, nie przywigzuje nalezytej wagi
do faktu posiadania wtasnego biura i tablicy informacyjnej z nazwg. Warto, jednak
zatroszczy¢ si¢ o odpowiednie pomieszczenie, zawiesi¢ tablice informacyjng, podaé
do publicznej wiadomosci numer telefonu, faksu, adres poczty elektronicznej, wy-
posazy¢ przedstawicieli spotdzielni w wizytowki, przygotowaé ulotke informujaca
o ofercie handlowe;j. Nie jest to dzisiaj skomplikowane ani drogie, a zupetnie inaczej
prezentujemy si¢ w oczach kontrahentow handlowych i otoczenia — jesteSmy firma!

— Pracownicy spéldzielni

Zarzad spotdzielni jest m.in. odpowiedzialny za planowanie i realizacj¢ zadan oraz
jej rozliczenia zewnetrzne. Jest rzeczg bardzo wazng, aby zarzad szybko ustalil sys-
tem cigglego monitorowania i kontroli prowadzonej dziatalno$ci, pozwolitoby to na
biezaca kontrole realizacji zadan, w tym finansowych oraz podejmowanie stosownych
decyzji.

Do sprawnego zarzadzania moze przyczyni¢ si¢ realizacja nastgpujacych zasad:

»  zebrania zarzadu odbywaja si¢ regularnie np. w okre§lonym dniu miesigca (tygo-
dnia), o $cisle okreslonej godzinie i zawsze w tym samym miejscu;

* tematyka zebran jest przygotowana z pewnym wyprzedzeniem;

» kazdorazowo cztonkowie zarzadu powinni otrzymywac krotkie informacje
o prowadzonych i planowanych pracach oraz informacje finansowe;

* o sprawach spotdzielni powinni by¢ na biezaco i rzetelnie informowani jej czton-
kowie, nalezy ustali¢ taki system informowania;

* w zebraniach powinna uczestniczy¢ osoba kierujgca biezaca dziatalno$cig spot-
dzielni (o ile roli tej nie petni kto$ z cztonkow zarzadu);

*  zebrania zarzadu powinny by¢ protokotowane a wnioski i zalecenia przekazywa-
ne do realizacji odpowiednim osobom badz organom.

W celu kierowania biezaca dziatalnoScig zarzad upowaznia do tego jednego
ze swoich cztonkow, role t¢ moze spetiac kto$ z cztonkow spotdzielni przygotowany
do pehienia tej funkcji lub zarzad moze zatrudni¢ osob¢ z zewnatrz (managera). Oso-
ba ta moze by¢ zatrudniona na caty Iub na czes$¢ etatu. Spoétdzielnia moze tez wybrad
inne rozwigzanie, cz¢sto wystepujace w panstwach zachodnich, polegajace na zlece-
niu wykonywania funkcji przedstawiciela handlowego wyspecjalizowanej firmie.

Obok managera bardzo waznym stanowiskiem w biurze spotdzielni jest osoba, ktorej
stanowisko mozna nazwac roznie: sekretarki, pracownika administracyjnego, asystenta
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zarzadu itp. Osoba ta moze by¢ zatrudniona na petny badz, na cze$¢ etatu. Do jej obo-
wigzkoéw powinno naleze¢:

— prowadzenie korespondencji;

— organizowanie zebran zarzadu oraz zebran cztonkoéw od strony administracyjne;j,

przygotowywanie dokumentdw i informacji na zebrania,
— protokolowanie zebran, wysytanie wnioskow i zalecen, przekazywania informacji
cztonkom grupy,

— prowadzenie kasy, sporzadzanie i gromadzenie dokumentow ksiggowych.
Poza wyzej wymienionymi stanowiskami, ktorych zaistnienie bardzo usprawni prace
spotdzielni, mogg by¢ zatrudnione inne osoby, jezeli wynika to z potrzeb prowadzonej
dziatalno$ci i ma pokrycie w finansach spotdzielni. W poczatkowym okresie dziatania,
spotdzielnie najczesciej nie zatrudniaja pracownikow, ale rowniez w tym czasie szcze-
gblnie wazne jest wlasciwe zorganizowanie obshugi ksiggowej i prawne;j.

*  Majatek spéldzielni
Musi on odpowiadaé potrzebom realizowanych zadan. Nowo zatozone spotdziel-
nie najczeséciej nie dysponujg wlasnym majatkiem, jednak jego posiadanie jest nie-
odzowne by skutecznie dziata¢ na rynku. Dotyczy to szczegolnie spotdzielni, ktore
muszg w specjalny sposob przygotowac produkt do handlu np. spétdzielni producen-
tow owocoéw i warzyw. Nie zawsze od razu trzeba budowa¢ nowe obiekty, mozna
je wydzierzawic.
— Planowanie dzialalno$ci gospodarczej
Kazda spoétdzielnia przygotowujac sie do dziatalnosci lub po6zniej rozpoczyna-
jac jakie$ konkretne przedsiewzigcie musi je dobrze zaplanowaé. Optymizm i wia-
ra w sukces, ktore najczgsciej cechujg podejmujacych dziatania sg bardzo wazne,
anawet niezbedne, ale nie wystarcza do osiaggniecia zaktadanych efektow koncowych.
Osiagnigcie sukcesu na rynku wymaga dostosowania metod pracy, organizacji i zarza-
dzania do wymagan gospodarki rynkowe;j.

Spotdzielnia powinna by¢ postrzegana, jako przedtuzenie dziatalnosci gospodarstwa.
Cztonkowie powinni uzyskiwac korzysci z tytulu cztonkostwa w spotdzielni propor-
cjonalnie do obrotu lub korzystania z ustug, nie za$ drogg inwestycji finansowych.
W praktyce dziatania spdtdzielnia powinna da¢ efekt ekonomiczny wyrazajacy si¢
nizszymi kosztami produkcji i korzystniejsza sprzedazg wyprodukowanych towa-
row. Spotdzielnia musi, wige tak dziata¢ na rynku, by te efekty osiggna¢. Jak mozna
to uzyskac? Oto6z podstawg sukcesu jest dobre zaplanowanie dziatalno$ci marketingo-
wej 1 ekonomiczno - finansowej spotdzielni.

Chcac dobrze zaplanowaé dziatalnos$¢ spotdzielni musimy odpowiedzie¢ na nastepu-
jace pytania:

— Co chcemy robi¢?

— Jak chcemy to wykonac?

— Czym dysponujemy?

— Czego nam brakuje?
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Nalezy doktadnie okresli¢ wszystkie zasoby rzeczowe, finansowe i ludzkie niezbedne
do wilasciwej realizacji zadan.

Planujemy przede wszystkim by:

— przekona¢ si¢ czy koncowy efekt podejmowanych dziatan bedzie nas zadawalat,
— pombe kierownictwu spotdzielni w biezgcym zarzadzaniu,
— pomdc w okresleniu kierunkow dalszego rozwoju grupy.
Posiadanie planu utatwi tez prezentacj¢ spotdzielni na zewnatrz, np. partnerom han-
dlowym, kredytodawcom, itp.

e Zasady planowania
Uwzgledniajagc wymienione réznice pomiedzy przedsiebiorstwem spoldzielczym
i niespotdzielczym, planowanie spotdzielni powinno opierac si¢ na kluczowych zasa-
dach prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Podstawowe zasady skutecznego plano-
wania zestawiono ponizej:

Zasada realnosci
Planowanie musi opiera¢ si¢ o realia. Planuje si¢ po to, aby wedtug tego planu dziatac,
dlatego nalezy szczegdtowo rozpozna¢ swoje sity i $rodki oraz warunki zewnetrzne.

Zasada konkretnosci

Plan powinien zawiera¢ jasno sprecyzowane cele do osiagnigcia, najlepiej, jesli sg
one okreslone wymiernie (np. liczbowo). Ogoélnikowos$¢, niejasnos¢ celow moze pro-
wadzi¢ do ich dowolnej interpretacji lub odktadania zadan ,,na potem”.

Zasada terminowosci

Plan powinien zawiera¢ okreslenie konkretnych termindow realizacji, co wptywa
na dyscyplinowanie wykonawcow i rdwnomierne roztozenie pracy w calym planowa-
nym okresie, bez koniecznosci ,,gonienia terminéw” czy okresowych nieuzasadnio-
nych spigtrzen.

Zasada kompletnosci

Plan nie powinien mie¢ luk. Np. planujac zakup materiatéw nalezy zaplanowaé wyda-
tek pieni¢dzy, planujac zakup komputera nalezy zaplanowa¢ wydatek na zakup opro-
gramowania oraz przeszkolenie ludzi.
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Zasada hierarchizacji zadan

Plan powinien jasno okresla¢ hierarchi¢ zadan. Brak tego w planie powoduje, ze wy-
konawcy sami dokonuja wyboroéw waznos$ci, co czesto nie odpowiada potrzebom fir-
my jako calosci.

Zasada elastycznosci

Poniewaz plan sporzadzany jest na przyszto$¢, niemozliwe jest przewidzenie wszel-
kich zmian warunkow dziatania. Dobry plan powinien przewidywa¢ mozliwosci jego
zmiany i przystosowania do nowych warunkow, powinien zawiera¢ ,,amortyzatory
napie¢” (np. rezerwy materiatow, alternatywne rynki zbytu lub zaopatrzenia). Plan
powinien umozliwia¢ jego operatywne aktualizowanie w miar¢ uzyskiwania nowych
informacji.

Zasada mobilizacji

Dobry plan odpowiada aktualnym mozliwosciom wykonawcow. Plany zbyt napiete,
ale takze zbyt luzne, oddzialywajg destrukcyjnie.

Zasada perspektyw

Od os6b sporzadzajacych plany wymaga si¢ dalekowzrocznosci, pozwalajacej na prze-
widywanie dlugofalowe podjetych dziatan i ich skutkow, dostrzeganie szns i zagrozen
w dtugim okresie czasu.

Sporzadzajac plan dziatalnosci naszej spotdzielni musimy pamigtac, ze wykonujemy
go przede wszystkim dla siebie, ze ma nam on pomodc w skutecznym dziataniu.

*  Biznesplan spéldzielni
Opracowanie biznesplanu to podstawowy sposob planowania dziatalnosci gospodar-
czej spotdzielni. Z tego dokumentu wywodzi si¢ szereg innych bardziej szczegdétowo
precyzujacych prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w okreslonych dziedzinach.
Np. plan marketingowy lub plan finansowy.

Biznesplan spotdzielni jest to wszechstronny jej opis i Srodowiska, w ktérym ona funk-
cjonuje oraz sposobow zarzadzania, aby mogta osiggnac swoje cele. Ogoélnie mowige
zawarto$¢ biznesplanu spotdzielni nie rdzni si¢ zasadniczo od zawarto$ci biznesplanu
jakiegokolwiek innego typu podmiotu gospodarczego.
Jednakze podczas opracowywania biznesplanu nalezy zdawaé sobie sprawe z pew-
nych podstawowych roznic istniejacych pomiedzy spotdzielnig a przedsigbiorstwem
niespotdzielczym.
Najwazniejsze roéznice to:

*  odrgbnosc¢ celow

*  poziom czynnego zainteresowania zarzgdzaniem i wynikami ekonomicznymi ze

strony udziatowca/ cztonka.

— Cel opracowywania biznesplanu

Przed rozpoczgciem pracy nad biznesplanem dla spoldzielni nalezy wiedzie¢, jakim
celom ma on stuzy¢. Wigkszos$¢ spotdzielni oraz innych podmiotow gospodarczych,
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uwaza, ze biznesplan jest podstawowym narzgdziem do sporzadzania wnioskow kre-
dytowych. Jest to po czesci prawda.

Jednakze biznesplan spetnia inne funkcje jak np.:
* ustalanie celow ekonomicznych spotdzielni kierujagc si¢ interesami rolnikow /
cztonkow,
» dostarczenie wytycznych dla strategii spotdzielni oraz taktyki operacyjnej stuza-
cej do osiagnigcia przez nig celow,
» ustalenie podstaw do oceny osigganych przez spotdzielnie wynikow,

* wyposazenie kierownictwa spoldzielni w kluczowy instrument, ktéoremu rada
nadzorcza oraz walne zgromadzenie bedg udziela¢ poparcia,

* dostarczenie informacji do oceny mocnych i stabych stron spétdzielni oraz okre-
$lenia skutecznych alternatywnych strategii.

— Czesci skladowe biznesplanu.

Istnieje duza liczba modelowych biznesplanow, lecz niewiele si¢ r6znig od sie-
bie. R6zna moze by¢, co najwyzej kolejnosc poszczegdlnych rozdzialow. Pod tym
wzgledem model spotdzielczego biznesplanu jest bardzo podobny do biznespla-
ndéw przedsiebiorstw innego typu.

»  Opis przedsigwzigcia - streszczenie.

*  Spoldzielnia - jej cele i strategia.

*  Rynek i strategie marketingowe.

*  Produkcja i dziatalnosci.

»  Zarzadzanie.

* Finanse.

*  Czynniki ryzyka.

»  Zalaczniki (np. plany technologiczne, publikacje cenowe, wykresy, statuty, etc.)

— Streszczenie

Uwaza si¢ t¢ czeS$¢ biznesplanu za najwazniejszg z powodu, ze wlasnie ona zawie-
ra wyjasnienie celu dokumentu i przestanki do jego opracowania. Nie bez znaczenia
jest tez fakt, ze te¢ wlasnie cze$¢ cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej lub inwestorzy,
czytaja na poczatku. Dlatego tez jest niezwykle wazne, aby wiedzie¢, kto bedzie czy-
tal 1 wykorzystywal biznesplan i o czym w szczeg6lnosci chciatby si¢ dowiedziec.
Kluczowe pytania, na ktore rada nadzorcza, czlonkowie spotdzielni lub potencjalni
inwestorzy powinni znalez¢ odpowiedz czytajac biznesplan, to:
« Jaki jest cel biznesplanu?
*  Czy spotdzielnia powinna szuka¢ potencjalnych partnerow, czy tez bedzie mogta
sama go zrealizowac?
» Jaki jest spodziewany wktad cztonkow (rolnikéw) i jakie bedg ich zyski z tego
tytutu?
» Jaki jest plan produkcji lub ustug itp.
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* Na ile szacowane sg potrzeby finansowe oraz zwrot naktadow finansowych
dla spotdzielni oraz jej cztonkdw / rolnikow.
» Jak spoldzielnia zamierza sptaci¢ pozyczke i jakie sg mozliwe do przyjecia wa-
runki finansowe?
Wstep do biznesplanu powinien w jasny i zwigzly sposob przedstawié sytuacje spot-
dzielni. Powinien zosta¢ poprzedzony spisem tresci, tak, aby czytelnik mogt szybko
zorientowac¢ si¢ w zawarto$ci dokumentu. W tej czesci powinny by¢ zawarte opisy
naste¢pujacych problemow, przy jednoczesnym utrzymaniu mozliwie krotkiej tresci:

— Opis i charakterystyka spoldzielni.

Kroétka historia spotdzielni opisujgca histori¢ jej zatozenia oraz przedstawienie spraw
cztonkowskich. Krotki opis obecnej sytuacji spotdzielni oraz jej otoczenia gospo-
darczego. Opis stosunkow pomiedzy spoldzielnig a jej cztonkami (udziaty, wyso-
kos$¢ wktadow, zobowigzania itp.) oraz zaangazowanie rolnikow/czlonkéw w spra-
wy spotdzielni (decyzje strategiczne, srednia frekwencja na zebraniach etc.). Krotki
opis celow spotdzielni (tj. ze wskazaniem na osiggane zyski z produkcji rolniczej po-
przez przetworstwo lub marketing). Opis sposobu, w jaki byly podejmowane decyzje
o kierunkach przeksztatcen proponowanych w biznesplanie oraz oczekiwane korzysci
i efekty w wyniku realizacji biznesplanu.

Produkty, ustugi
Jakie sg produkty i ustugi oferowane przez spotdzielnie? Co stanowi o ich wyjatkowo-
$ci? Cechy wyrodzniajace je od wyrobdw / ustug konkurencji pod wzgledem:
s ceny,
»  jakosci,
»  cigglosci zaopatrzenia .
Rynek

e obecna wielkos¢ 1 ostatni wzrost, chtonnos$¢,

» rynek wewnetrzny lub miedzynarodowy,

» kanaty dystrybucji,

*  przewidywany wzrost,

* szacowany wzrost udziatu w rynku przez spotdzielnie (uzasadnienie)
Finansowanie
Nalezy doktadnie sprecyzowac, na jakie cele potrzebne sa $rodki finansowe oraz

dokona¢ projekcji przychodow oraz zyskdéw netto, na co najmniej 3 lata do przodu,
jak rowniez okre$li¢ moment pojawienia si¢ zysku.

Zarzad i pracownicy

*  Czy jest pelna obsada pracownikoéw w spotdzielni?

« Jaki jest poziom wyksztalcenia pracownikow?

» Jaki jest poziom bezrobocia w regionie?

*  Pokrotce doswiadczenia z przesztosci z nakresleniem mocnych stron.
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— OkreSlenie strategii spotdzielni

Planowanie przysztego funkcjonowania spdldzielni nalezy do najwazniejszych
i jednoczes$nie najtrudniejszych problemow, jakie powinny by¢ okreslane przy mozli-
wie szerokiej akceptacji i uczestnictwie cztonkdéw. Fundamentalne znaczenie dla dzia-
falno$ci spotdzielni ma okreslenie tzw. misji przedsiebiorstwa. Misja przedsigbiorstwa
powinna okresla¢:

* naczym polega interes firmy

* jakie sg przyszte zamiary firmy

Po okresleniu misji nalezy okresli¢ cele firmy, ktoére powinny wynika¢ $cisle z misji.
Cele firmy sa zmienne w czasie, mozna je podzieli¢ na dwie grupy:

» finansowe, np. uzyskanie okreslonej wysokosci zysku netto, uzyskanie okreslo-
nej stopy zysku netto, uzyskanie okre§lonej stopy zysku brutto;

* marketingowe, np. wzrost sprzedazy w roku do okre$lonego poziomu, zwigk-
szenie udzialu w rynku, zwigkszenie w otoczeniu §wiadomosci istnienia firmy,
rozszerzenie sieci sprzedazy, itp.

W przypadku spotdzielni wazne jest, aby opis celow zawierat odpowiedzi na naste-
pujace pytania: Jakie ekonomiczne korzysci osiggna cztonkowie? Czy zwigzane jest
to ze wspdlnym zakupem artykuldw rolniczych? Czy tez zwigzane jest to z osigganymi
zyskami z produkcji rolniczej poprzez przetworstwo i marketing.

Po okresleniu misji i celow spotdzielni mozliwe jest sformutowanie szczegotowej
strategii. W tym miejscu nalezy udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, jaka jest obecna sy-
tuacja spotdzielni oraz jak ksztaltuja si¢ perspektywy rozwoju na najblizsze 3-5 lat ?
Co to oznacza dla cztonkow spotdzielni?

Opis gltéwnych cech produktow i ustug oferowanych przez spotdzielnie, zwigzanych z:
* cenaijakoscia,
* poréwnaniem z konkurencja,
* cechami negatywnymi i proponowanymi sposobami ich poprawienia lub usu-
nigcia,
* obowigzujacymi zasadami i przepisami oraz w jakim stopniu sg one przestrze-
gane.
Opis strategii marketingu i zarzadzania, ktora ma by¢ realizowana (np. celem obni-
zenia kosztow, wicksza warto$¢ dodana, specjalizacja, polepszenie jakosci etc.). Opis
sposobu realizacji powyzszych zmian przez spoétdzielnig.
Ogolny opis rynku
Budowanie strategii kazdej firmy — w tym takze spotdzielni wiaze si¢ ze znalezieniem
odpowiedzi na szereg pytan dotyczacych rynku:
* na jakie rynki wchodzimy?
* czy spoldzielnia stwarza nowe potrzeby popytu, czy tez odpowiada na juz ist-
niejace?
» jaki jest potencjalny wzrost podazy i jaki jest popyt?
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*  co produkty przyniosg nabywcom?
» kimsgnabywcy? (nie szczegdtowo, ale ogdlnie np. hurtownicy, eksporterzy itp.).
»  kim sg konkurenci, wielkos¢, jaki jest ich udzial w rynku oraz jakie sg ich sity
1 stabosci?
— Rynek i strategie marketingowe

Ta czg$¢ powinna przekonaé potencjalnego czytelnika o istnieniu rynku na produkty
danej spotdzielni oraz wykazac, ze spotdzielnia jest zdolna nie tylko do wejécia na ten
rynek, ale takze stwarzania konkurencji w stosunku do innych firm na nim dziataja-
cych. Innymi stowy spotdzielnia powinna wykazac¢ si¢ dobra znajomoscig rynku oraz
potrzeb marketingowych swoich produktow. Cze$¢ ta bardzo czesto okazuje si¢ by¢
najtrudniejsza do napisania dla wielu spotdzielni w czasie sporzadzania biznesplanu.
Cze$¢ ta powinna si¢ sktadac z nastepujacych elementow:

a) analiza sektora rynku,
b) analiza konsumentow,
¢) analiza konkurentow,

d) analiza SWOT.

— Produkcja i dzialalno$ci
Projekt i plany rozwojowe

W tej czescei biznesplanu nalezy opisa¢ produkty lub ustugi juz wykonywane lub na-
kresli¢ charakter planowanej inwestycji. Biznesplan powinien zwykle okre$la¢ strate-
gie realizacji inwestycji lub linii produkcyjnych (dziatalnosci). Przed przygotowaniem
koncowej wersji projektu nalezy wypracowac jasny obraz rodzaju i zasiggu przysziej
dziatalno$ci.

Przystepujac do kolejnych czesci planu, kluczowe jest dokonanie analizy dzialalno$ci
spotdzielni, przyjecie podstawowych zatozen planu restrukturyzacji lub planu rozwoju
dziatalno$ci oraz, okreslenie w przyblizeniu czasowych horyzontdéw jego realizacji.

Terminarz - Harmonogram.

Zarowno w przypadku planowania udoskonalenia istniejacej dziatalnosci jak i typo-
wego biznesplanu inwestycyjnego, nalezy pamieta¢ o uporzadkowaniu zaplanowana
poprzez zapisanie w logicznie uzasadnionej kolejnosci dziatan niezb¢dnych do reali-
zacji inwestycji, realistycznie umiejscowionych w czasie przy uwzglednieniu istnieja-
cych ograniczen, spodziewanych warunkow atmosferycznych, zaopatrzenia w surow-
ce (w przypadku sezonowosci produkc;ji)

Szczegolowe planowanie przedsiewzigcia

W przypadku biznesplandéw inwestycyjnych, nalezy pamigtaé, ze jest to dokument, kto-
rego wynika¢ ma zasadno$¢ inwestycji. Powinien wiec zawiera¢ mozliwie wszystkie
aspekty przysztego funkcjonowania spotdzielni. Nalezy réwniez w sposob staranny
oszacowa¢ wszelkie mozliwo$ci techniczne oraz koszty zwiazane z ewentualng reali-
zacja kazdego rozwigzania. Jednym z waznych elementdw jest lokalizacja inwestycji.
Nalezy tutaj rozwazy¢ przystosowanie istniejacych budynkow bedacych w posiadaniu
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spotdzielni lub przystosowanie innych istniejacych budynkow, ktore moga zosta¢ od-
kupione (ewentualnie wydzierzawione). Trzecia mozliwo$¢ stanowi budowa nowych
budynkéw. W przypadku juz istniejacych budynkow wszelkie sugestie, co do ich przy-
datnosci czynione w planie gospodarczym muszg by¢ poprzedzone analizg kosztow ich
przystosowania i modernizacji.

Analiza kosztéw czynnikow produkcji oraz produktow ubocznych

Opracowanie biznesplanu powinno odnosi¢ si¢ do kosztow czynnikow produkcji.
Do czynnikéw produkcyjnych nalezg:

* podstawowe surowce

» dodatki produkcyjne

* energia (wegiel, gaz, paliwa ptynne, energia elektryczna)

*  czeSci maszyn ulegajace zuzyciu

* opakowania
Obok czynnikow produkeji w kazdym procesie produkcyjnym niezbedne jest powsta-
wanie produktéw ubocznych. Wobec coraz wigckszych wyzwan zwigzanych z potrzeba
ochrony §rodowiska naturalnego, analiza tych aspektéw produkcji ma coraz wicksze
znaczenie. Jedng z metod zastanawiania si¢ nad gospodarka odpadami jest dokonanie
podziatu na trzy kategorie: zbywalne produkty uboczne, inne zbywalne odpadki oraz
niezbywalne odpadki.

Plan produkcyjno — eksploatacyjny

Opracowanie takiego planu jest niezbedne przy planowaniu inwestycji ze wzgledu na
kilka czynnikow:

Wahania zaopatrzenia w surowiec. Podaz szeregu surowcow pochodzenia rolnicze-
go ma charakter sezonowy lub moze wahac si¢ na przestrzeni roku. Pewne rodzaje
ptodéw rolnych moga by¢ dostarczane do przetworzenia tylko w okreslonych okre-
sach, a z kolei niektore z nich moga by¢ magazynowane tylko przez ograniczony czas
(warzywa, owoce, buraki cukrowe, ziemniaki), podczas gdy inne mozna przechowy-
wac znacznie dtuzej (zboza, rzepak). W obu przypadkach zaréwno plan produkcyjny
jak 1 finansowy muszg by¢ przygotowane stosownie do istniejagcych warunkow.

Popyt na produkt konicowy. Popyt na pewne wyroby pochodzenia agro-przemystowe-
go jest rowniez zmienny na przestrzeni roku do takiego stopnia, ze wptynie to na pla-
ny produkcyjne. Problem mozna czasem rozwigza¢ zwigkszajac przestrzen sktadowa
wyrobow gotowych. Wydtuzone okresy skladowania wymagaja jednak zwigkszenia
naktadow finansowych na pokrycie kosztow magazynowania i kosztow odsetek wyni-
kajacych z posiadania niesprzedanych zapasow.

Powierzchnia skladowania surowcéw. W trakcie pracy nad planem gospodarczym
dotyczacym przedsigwzigcia o charakterze przemystowo-przetworczym nalezy sta-
rannie rozwazy¢ mozliwosci wydluzonego sktadowania surowcow przed ich prze-
tworzeniem, przy uzyciu systeméw wentylacyjnych, chtodniczych i innych systemow
utrzymania kontrolowanych warunkow sktadowania.
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Powierzchnia sktadowania wyrobéw gotowych. Podobnie konieczne jest rowniez
przeprowadzanie odrgbnej analizy progu rentownos$ci z uwzglgdnieniem nakladow
na magazynowanie wyrobow gotowych i zwigzanych z tym kosztow wietrzenia, chlo-
dzenia, spodziewanych strat, utraty jakosci itp.

Niesprzyjajgce warunki pogodowe. O ile mamy do czynienia z przetworstwem surow-
coOw kierowanych do przetworzenia bezposrednio po zebraniu z pola, bez mozliwosci
posredniego zmagazynowania (owoce, warzywa). Plan produkcyjno-eksploatacyjny
powinien uwzgledni¢ odpowiednie okresy przestoju z powodu niesprzyjajacych wa-
runkéw pogodowych.

Ograniczenia produkcyjne. Wickszo$¢ instalacji produkcyjnych jest dostarczana
7 gwarancja osiaggni¢cia pewnego poziomu produkcji, ktory moze by¢ wykorzystany
w postaci podstawy do obliczen produkcji catkowitej. Zawsze nalezy jednak przewi-
dzie¢ pewien margines na niespodziewane okresy przestoju celem przeprowadzenia
napraw, zmniejszong wydajnos¢ przy okreslonych warunkach pracy itp.

— Zarzadzanie

Zarzadzanie jest czynnikiem decydujacym o sukcesie spotdzielni. Sprawne funkcjo-
nowanie zarzadu jest niezb¢dne przy podejmowaniu inwestycji. Nalezy jednak pamig-
ta¢, ze w spotdzielni podejmowanie strategicznych decyzji zwiazanych z gospodarka
spotdzielni, w tym np. inwestycyjnych, lezy w kompetencji walnego zgromadzenia
lub co najmniej rady nadzorczej. Z jednej strony wymagane jest profesjonalne przy-
gotowanie i zarzadzanie inwestycja, z drugiej strony, wazna jest umiejetnos¢ przeko-
nania ogdtu cztonkéw do zasadnosci 1 optacalnosci przedsiewzigeia gospodarczego.
Trzeba koniecznie upewnic¢ si¢, czy spotdzielnia posiada umiej¢tnosei z zakresu mar-
ketingu, finanséw i produkcji. Dotyczy to takze w pewnym stopniu czlonkow rady
nadzorczej spotdzielni zwlaszcza, ze jej cztonkowie sa wspdtodpowiedzialni za podej-
mowanie decyzji w spoldzielni.

Przygotowujac te cze$¢ biznesplanu nalezy zastanowi¢ si¢ nad dotychczasowym
sposobem zarzadzania spotdzielnia, dokona¢ przegladu struktury organizacyjnej,
zastanowic si, jakie sg zakresy obowigzkow osob na najwazniejszych stanowiskach
zwigzanych z planowang inwestycja. Wazne jest tez okres$li¢ faktycznie realizowane
kompetencje poszczegolnych organow spotdzielni w tym szczegolnie rozdziat pomig-
dzy walnym zgromadzeniem, radg i zarzadem.

— Finanse

Przeplyw gotowki i dochodowos$¢

Nie ma bezposredniego zwigzku migedzy dochodem z dziatalnos$ci gospodarczej,
a wkiadem gotowkowym. Niektore dziatania gospodarcze sa bardzo dochodowe,
lecz bankrutujg z powodu braku gotowki. Inne wykazujg straty ksiegowe, lecz zacho-
wuja ptynnos¢ w miare uptywu czasu. Jest wiele powodow takiej sytuacji, dwa z nich
podane sa ponizej, jako przyktady:
*  stopniowe zuzywanie si¢ sprz¢tu (amortyzacja) jest jednym z kosztow produkc;ji,
lecz nie wymaga wktadu gotdéwkowego do czasu zapotrzebowania na w nowy
sprzet,
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* wazrost ilosci gotoéwki w zapasach 1 zobowigzaniach dla klientow (w miar¢ roz-
woju przedsiewziecia). Prowadzi to do wykorzystania gotdwki, nie oznacza na-
tomiast natychmiastowego wzrostu dochodowosci.

Z powyzszych danych nalezy przygotowaé zardwno prognoze przeptywu gotdwki
jak i rachunek zyskow i strat. Informacje zawarte w obydwu rachunkach muszg by¢
zgodne. Jednym ze sposobow osiagnigcia zgodnosci jest opracowanie pierwszego
by po naniesieniu niezbednych poprawek otrzymac drugie. Inny, moze bardziej bezpo-
$redni sposob to opracowanie obydwu rachunkow niezaleznie (wykorzystujac te same
informacje wyjsciowe)

Dhugos$¢ okresu planowania

Nalezy okresli¢ czas trwania przedsigwzigcia. Przy przygotowywaniu prognozy fi-
nansowej biznesplanu, nalezy przyjac¢ okres na tyle dtugi, by przedsiewziecie zaczeto
przynosi¢ zyski. Innymi stowy, w przeptywie gotowki wplywy powinny przekraczaé
ptatnosci, tak, aby nie byto potrzeby korzystania z zewn¢trznych zrodet finansowania.
W wigkszosci przypadkdéw oznacza to okres dwoch, trzech lat liczac od momentu
rozpoczgcia dziatalnoscei.

Po ustaleniu czasu, na jaki biznesplan zostal sporzadzony, nalezy podzieli¢ ten okres
na mniejsze czgsci dla zilustrowania rozwoju przedsiewzigcia. Przeplyw gotéwki po-
winien by¢ sporzadzony w ujeciu miesiecznym lub kwartalnym.

Sprawozdania finansowe

Podane ponizej sprawozdania finansowe sg niezb¢dnym elementem kazdego bizne-
splanu.

Zakladany rachunek zyskow i strat. Rachunek zyskow i strat powinien by¢ opraco-
wany oddzielnie dla kazdego roku ujetego w biznesplanie. Poniewaz wiele spotdzielni
prowadzi szeroka dziatalno$¢ gospodarcza wskazane jest by prognozowany rachunek
zyskow i start byt opracowany oddzielnie dla kazdego produktu lub oferowanej ushugi.
Pozycje omawiajace specyficzne wydatki beda réznily si¢ dla poszczegdlnych rodza-
jow dziatalnosci, dlatego powinny by¢ odpowiednio zakwalifikowane.

Zwigzek pomiedzy rachunkiem wynikow a bilansem. Jedng z trudno$ci wystepu-
jacych przy opracowywaniu biznesplanu jest zgodno$¢ zawartych w nim informacji.
Dotyczy to zwtlaszcza rachunkow finansowych, poniewaz do opracowania rachunku
zyskow 1 strat wymagane sg informacje zarowno z bilansu jak i z prognozy przepty-
wow gotowkowych.

Bilans wyjsciowy i planowane zestawienie bilansowe. Bilans pokazuje majatek fir-
my i zrodia jego finansowania. Zestawienie bilansowe jest czgsto mylone z rachun-
kiem zyskow i strat. Rachunek ten w odréznieniu od bilansu pokazuje wplywy i wy-
datki przedsiebiorstwa na przestrzeni okreslonego czasu.

Bilans wyjsciowy (wstgpny) pokazuje sposob finansowania majatku trwatego. Ponie-
waz jest to bilans wyjsciowy to przedsiewziecie nie posiada jeszcze zadnych zyskow,
ktore moglyby by¢ wniesione do pakietu srodkéw finansowych. Najbardziej prawdo-
podobnym zrédlem finanséw bedzie, wiec fundusz udziatowy, pozyczki od cztonkow
oraz pozyczki zewnetrzne (banki i inne organizacje finansowe).
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Bilanse na nadchodzgce lata. Bilanse opracowane dla poszczegoélnych lat zawarte
w biznesplanie begda si¢ zasadniczo ro6znity od bilansu wyj$ciowego, poniewaz:

* majatek trwaly bedzie si¢ zmienial rokrocznie na skutek odpiséw amortyzacyj-
nych, a takze na skutek nabywania i sprzedazy majatku,
+ ilo§¢ zapasow bedzie si¢ zwigkszata, a na skutek zwigkszonej sprzedazy towa-
row lub ustug wigcej bedzie wierzycieli,
* zmienig si¢ zrodta finansowania na skutek splaty pozyczek i akumulacji zysku,
jaki przedsigbiorstwo wypracuje od czasu rozpoczecia dziatalnosci.
Bilanse na przyszte lata powinny by¢ przygotowane na koniec kazdego roku zawarte-
go w biznesplanie.
Prognoza przeplywu gotéwki. Prognoza przeptywu gotoéwki jest najlatwiejszym
do zrozumienia rachunkiem finansowym. W zestawieniach miesiecznych wymienione
sa przychody i rozchody przedsigbiorstwa. Prognoza przeptywu gotowki w odroznie-
niu od rachunku zyskéw 1 strat, musi doktadnie okresla¢ zarowno terminy ptatnosci jak
i spodziewanych wptywow gotowkowych. Na przyktad, wydatki pojawig si¢ w momen-
cie dokonania zaplaty na rachunek dostawcy. Wszystkie wptywy ze sprzedazy muszg
uwzglednia¢ zaré6wno warunki kredytowania jak i réznice zwigzane z sezonowoscia.

Wszystkie przedsiewziecia musza dysponowac gotowka do kontynuowania dziatalno-
$ci. W przypadku zadania zaptaty rachunku, na ktory przedsigbiorstwo nie bedzie miato
gotéwki wierzyciele beda mieli prawo zaskarzenia przedsiebiorstwa do Sadu, a nawet
wymuszenia likwidacji zaktadu. Z tych powodow wiele 0osdb uwaza prognoze przepty-
wow gotdwkowych za najwazniejsze ze sprawozdan finansowych w biznesplanie.

Analiza progu rentownosci. Wysokos¢ zysku przedstawiona, w rachunku zy-
skow 1 strat, bedzie zalezala od wysokosci sprzedazy. Jest to najtrudniejsza wiel-
ko$¢ do doktadnego okreslenia. Dla utatwienia okreslenia takiego putapu sprzedazy
by przedsiewzigcie byto dochodowe nalezy przeprowadzi¢ analize progu rentownosci.

W kazdym roku dziatalnos$ci przedsiebiorstwo bedzie narazone na koszty (nawet przy
braku sprzedazy). Na przyktad, przedsigbiorstwo musi zaplaci¢ czynsz za budynki
i ubezpieczy¢ sprzet. Optaty te nazywamy kosztami statymi. Inne koszty beda pono-
szone wowczas, kiedy przedsiebiorstwu uda si¢ sprzeda¢ swoje produkty lub ustugi.
Koszty te, beda proporcjonalne do wielko$ci obrotow i bedg zawieraty np. koszty za-
kupu surowca, koszty robocizny i inne. Sg to tzw. koszty zmienne.

Cena jednostkowa produktu lub ustugi musi by¢ wigksza od ich kosztow zmiennych.
W przeciwnym wypadku, przedsi¢biorstwo nigdy nie mogloby wypracowaé zysku.
Kazda jednostka produktu sprzedanego (ustugi) czyni, wigc wklad na rzecz kosztow
statych. By przedsigbiorstwo wypracowato zysk, musi sprzeda¢ tyle jednostek by ich
wklady przewyzszaly koszty state.

Wyniki analizy progu rentownos$ci pokazuja wplyw réznych poziomoéw sprzedazy
na dochodowo$¢ przedsigwzigcia.

— Czynniki ryzyka

Kazdy biznesplan musi zawiera¢ analiz¢ wrazliwosci uwzgledniajaca czynniki de-
cydujace o sukcesie przedsigwziecia. Czynniki te sg przewaznie czynnikami natury
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ekonomicznej. Moga to by¢ np. wzrastajgce ceny surowcow, spadek cen produktow,
réznice kursowe walut zagranicznych, nowi konkurenci lub tez inne, ktorych nawet
prezes spotdzielni lub dyrektor przedsicbiorstwa nie moze przewidzie¢ i takie, z kto-
rymi nie mozna nic zrobi¢.

Ocena ryzyka zwigzana z techniczna strona przedsiewziecia. W czasie procesu
wdrozenia lub fazy dzialania moga istnie¢ ryzyka zwiazane z techniczna strong przed-
siewzigcia. Zamieszczona ponizej lista zagadnien pokazuje przyktadowe czynniki ry-
zyka dla planowanych przedsigwzie¢. Wptyw poszczegodlnych czynnikow moze by¢
rézny dla réznych przedsigwziec.

Czynniki ryzyka w planowaniu nowych inwestycji:

* opdznienia zwigzane z uzbrojeniem terenu i harmonogramem prac,

*  opoznienia zwigzane z dostawg sprzetu lub w budowie zaktadu,

*  zbyt pdzne uruchomienie produkcji w trakcie trwania sezonu skupu surowcow
lub nieoczekiwane wstrzymanie produkcji w czasie przekazywania do eksplo-
atacji zaktadu,

*  brak dostgpu do surowcéw do produkcji,

»  zlajako$¢ produktu,

* niezgodnos¢ z przepisami rzadowymi,

»  produkt nie na czasie lub inwazja alternatywnych produktéw na rynek,

* nowe przepisy zwigzane z ochrong srodowiska moga wptyna¢ na technologie
produkcji,

»  braki niezbednych cze¢$ci zamiennych lub §rodkéw do produkcji.

Finansowe skutki takich lub innych zdarzen sa trudne do wyliczenia. W przypadku
wyjatkowo ryzykownego przedsigwzigcia ogolna ocena konsekwencji finansowych
i nieprzewidzianych zdarzen powinna by¢ umieszczona w biznesplanie.

Ocena ryzyka finansowego

Zadne przedsigwziecie nie jest wolne od ryzyka finansowego, chociazby z powodu
nieprzewidzianych dziatan ze strony klientow czy tez konkurencji. Wiele technik
finansowych zostato stworzonych do pomiaru ryzyka. Ponizej zestawiono podstawowe
informacje na temat 2 metod stuzgcych ocenie tego ryzyka:

Analiza wrazliwoS$ci. Analiza wrazliwosci jest technika do okreslania zmiennych
wplywajacych na dochdd przedsigbiorstwa. Jest szereg wariantow tej techniki. Poniz-
sza procedura jest najbardziej charakterystyczna.

Nalezy wybra¢ miar¢ zdolnosci produkcyjnej przedsigwzigcia. Na przyktad moze
to by¢ biezaca wartos¢ przeptywow gotdwki netto lub tez inny wskaznik jak np. zakta-
dany zysk w trzecim roku dzialalnosci.

Nastepnie nalezy wybra¢ zmienng naktadow produkcyjnych, na przyktad stopg opro-
centowania kosztow transportu. Liczbe te nalezy zmieni¢ o 10% w kazdg ze stron
nastgpnie wyliczy¢, jaki ta zmiana bgdzie miata wptyw na skalg produkcji. Proces ten
nalezy powtorzy¢ dla wszystkich zmiennych, ktére moga wplywaé na miar¢ zdolnosci
produkcyjnej. Nastepnie nalezy wynotowac te zmienne, ktore majg najwyzszy wptyw
na miar¢ zdolnosci produkcyjne;.
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Planowanie scenariusza (wariantéw) Planowanie scenariusza jest technikg podob-
ng do techniki analizy wrazliwo$ci. Podobnie jak w analizie wrazliwosci jest szereg
wariantow tej metody. W ogolnym zarysie, metoda ta polega na rozpatrzeniu kilku
(od 2 do 4) mozliwych wariantdw rozwoju zdarzen.

Popierajacy te metodeg twierdza, ze jest to metoda bardziej realistyczna od metod prze-
widywania rozwoju poszczegdlnych zdarzen traktowanych oddzielnie. Na przyktad:
Plan eksportu produktéw na Bliski Wschod moze by¢ sukcesem lub porazka w zalez-
nos$ci od tego czy w tym rejonie §wiata toczy si¢ wojna czy tez nie. W takich okolicz-
no$ciach bardziej sensowne wydaje si¢ by¢ przygotowanie prognozy dla kazdej sytu-
acji oddzielnie zamiast opracowania jednej prognozy opartej na $rednich rezultatach,
co w praktyce moze nigdy si¢ nie zdarzy¢.

Technika ta r6zni si¢ od konwencjonalnej metody analizy wrazliwosci tym, ze uwzgled-

nia jak specyficzne warianty oddziatywaja na zmiennos$¢ naktadow przed wyliczeniem
ich wptywu na mierniki produkcji.

Pytania kontrolne:

1. Wymien najwazniejsze zasady planowania.

2. Dlaczego cztonkowie spoidzielni sg bardziej zainteresowani rodzajem prowa-
dzonej dziatalnos$ci niz udziatowcy spoiki z 0.0.?

Co to jest biznesplan spotdzielni i w jaki celu jest tworzony?
Wymien elementy biznesplanu.
Od czego zaczyna si¢ opracowanie strategii spotdzielni?

AR

Jakie elementy infrastruktury nalezy bra¢ pod uwage przy opracowaniu bizne-
splanu?

Dlaczego wazne jest opracowanie harmonogramu realizacji biznesplanu?

Co to jest wykonalno$¢ finansowa biznesplanu i jakie zawiera elementy?

v o~

Jakie sprawozdania finansowe powinny by¢ zawarte w biznesplanie?
10. Jakimi metodami ocenia si¢ ryzyko finansowe w planowaniu dziatalnos$ci gospo-
darczej spotdzielni?

d) Dziatalnos¢ marketingowa spoétdzielni

Mozna powiedziec, ze praktycznym wyrazem realizacji koncepcji marketingu jest po-
stawienie w centrum uwagi potrzeb potencjalnych nabywcow i spowodowanie, ze na-
sza oferta zostanie przez nich wybrana, co przetozy sie na dochody i w konsekwencji
rentownos¢ realizowanych przedsiewzie¢. Przy czym nalezy pamigtaé, ze kluczowa
zasada obowigzujaca w systemie gospodarki rynkowej glosi, ze nabywcy moga wybie-
ra¢ sposrod produktow i ustug oferowanych, a takze zrezygnowac z nich, wskazujac
jednoczes$nie nowe potrzeby, na ktorych zaspokojenie byliby sktonni ponosi¢ wydatki.

Podkresli¢ nalezy, ze rynek rolny charakteryzuje dzi$ coraz silniejsza konkurencja,
bedaca wynikiem rosngcej na §wiecie produkcji rolniczej, za ktoérg nie nadgza wzrost
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popytu. Nadwyzka produkcji nad popytem powoduje poszukiwanie dla wytworzo-
nych produktéw innych rynkéw oprdcz krajowych, czego efektem jest wzrost §wiato-
wych obrotow. Przypomnie¢ nalezy, ze w sytuacji postepujacej globalizacji i liberali-
zacji handlu, nie jest mozliwe oddzielenie krajowego rynku od podazy, popytu i cen
na rynkach migdzynarodowych.

Problemem o zasadniczym znaczeniu stato si¢, wigc budowanie przewagi konkuren-
cyjnej nie tylko w aktualnej sytuacji na rynku, ale przede wszystkim w oparciu o prze-
widywane potrzeby klientow w przysztosci. Rosngca konkurencja stawia uczestnikom
rynku obowigzek oceny wihasnej konkurencyjnosci oraz wskazania brakow i koniecz-
nych dostosowan do zmian zachodzacych po stronie popytu i podazy. Konkurencja
powoduje, ze uczestnicy rynku dazac do realizacji swoich intereséw probuja przed-
stawi¢ korzystniejsze od innych oferty, bioragc pod uwage produkt, cene, dystrybucje
1 promocje, czyli poziom czynnikow wptywajacych w sposéb zasadniczy na decyzje
zawarcia transakcji. W zyciu codziennym pojecie konkurencji jest zwigzane z dzia-
taniem zmierzajacym do uzyskania sukcesu we wspotzawodnictwie z innymi osoba-
mi, w gospodarce rynkowej konkurencja jest gldwnym mechanizmem korygujacym
i porzadkujacym dziatania uczestnikow rynku, a jej zakres i sita sa wynikiem relacji
migdzy podazg a popytem.

Producenci rolni stanowia pierwsze ogniwo marketingu zywno$ciowego a praktyka
gospodarcza pokazuje, ze czg$¢ polskich rolnikow ciagle nie do konca potrafi sprostaé
nowym wyzwaniom rynkowym. Mozna spotkac stwierdzenie, ze cze$¢ z nich coraz
mniej rozumie narastajgce problemy na coraz bardziej konkurencyjnym rynku, na kto-
rym z dnia na dzien nasilaja si¢ trudnosci ze sprzedazg wytworzonych produktow.

W miar¢ rozwoju gospodarki rynkowej, sposoby kierowania dzialalno$ciami gospo-
darczymi zmienialy si¢ od koncepcji produkcyjnej i produktowej oraz produkcyjno-
-sprzedazowej do marketingowej. Ten proces obserwuje si¢ réwniez na rynku rolnym.

Wielu specjalistow podkresla bezwzgledna konieczno$¢é zmiany orientacji produkceyj-
nej na marketingowg. Jest to o tyle trudne, gdyz przez wiele dziesigcioleci w rolnic-
twie dominowata orientacja produkcyjna, dla ktorej gtdwnym celem byto zwickszanie
wydajnosci i doskonalenie technologii produkc;ji, a sfera dziatan rynkowych praktycz-
nie nie stwarzala probleméw, gdyz to nabywcy konkurowali miedzy sobg o produkty
rolnicze, ktére byly w niedoborze.

Najogodlniej] mozna powiedzie¢, ze marketing, jako sposob postepowania powstat
w odpowiedzi na potrzebe¢ dostosowania si¢ do zmian zachodzacych na rynkach, na
ktorych rynek producenta zamienit si¢ na rynek konsumenta. Producent ustapil miej-
sca klientowi. Potrzebe dzialan marketingowych wywotlata sytuacja, w ktorej podaz
w sposob ciagly i1 trwaty przewyzszata popyt na dane produkty. Gtownym czynnikiem
wymuszajgcym niejako naturalne podej$cie marketingowe byta wskazywana juz na-
silajaca si¢ konkurencja, w tym réwniez konkurencja o zasiggu miedzynarodowym.

— Planowanie i organizowanie dzialalno$ci marketingowej

Marketing jest dyscypling zarzadzania, w ramach, ktérej dokonuje si¢ rozpoznania
potrzeb klienta przedsiebiorstwa (w tym wypadku spétdzielni), a nastgpnie podejmuje
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si¢ dziatania dla zaspokojenia tych potrzeb z zyskiem. Philip Kotler okresla marketing,
jako dziatalnos$¢ ludzka zmierzajaca do zaspokojenia pragnien i zyczen nabywcow
poprzez proces wymiany. Istote marketingu i dziatan marketingowych oddaja najlepiej
relacje, w jakich poszczegdlne przedsicbiorstwa wystepujg wobec rynku (orientacje
rynkowe przedsigbiorstw). Wyro6znia si¢ tu pie¢ koncepcji:

Koncepcja produkcji — zgodnie z ta koncepcja konsumenci preferujg produkty o ni-
skiej cenie, co dla przedsigbiorstwa oznacza skoncentrowanie si¢ na wysokiej wydaj-
nosci 1 szerokiej dystrybucji.

Koncepcja produktu — opiera si¢ na zalozeniu, ze konsumenci preferuja te produkty,
ktore dostarczajg im najwyzsza jakosc¢, najlepsze cechy uzytkowe lub cechy innowa-
cyjne. Firma starajgca si¢ realizowac te koncepcje dziata przede wszystkim na rzecz
udoskonalenia i budowania unikalno$ci swojego produktu.

Koncepcja sprzedazy — zaktada konieczno$¢ prowadzenia agresywnej sprzedazy, akcji
informacyjnych i promocyjnych, aby klienci dowiedzieli si¢ i zechcieli kupi¢ produkty
firmy.

Koncepcja marketingowa — zaktada, ze kluczem do osiggnigcia celow organizacji jest
okreslenie potrzeb 1 wymagan docelowych klientow oraz dostarczenie pozadanego
zadowolenia w sposob bardziej wydajny niz konkurenci.

Koncepcja marketingu spofecznego — tu réwniez zaktada si¢ badanie i zaspokajanie
potrzeb klienta w sposob bardziej wydajny niz konkurenci, w wiekszy stopniu bierze
si¢ jednak pod uwage dlugookresowy interes klienta i spoleczenstwa.

Realizacja marketingu w spotdzielni jest zadaniem stosunkowo trudnym i specyficz-
nym, gdyz przynajmniej w czgéci klientami przedsigbiorstwa spotdzielczego sa jego
wiasciciele — cztonkowie. Z tego punktu widzenia nalezy opracowaé szczegdlowy
plan dzialan marketingowych dla kazdej spotdzielni. Plan ten stuzy do okreslenia,
gdzie — w sensie marketingowym — firma jest obecnie, gdzie zamierza zdgzac i jak za-
mierza to osiagnac. Jest on zbiorem decyz;ji ustalajacych pozadane cele rynkowe oraz
sposob ich realizacji. Decyzje te sg podejmowane w oparciu o wieloplaszczyznowsg
analiz¢ aktualnej i przewidywanej w przysztosci sytuacji firmy na danym rynku. Plan
marketingowy nie stuzy przewidywaniu wynikow ekonomicznych firmy, pozwala
on jednak odpowiedzie¢ na pytanie: co w okreSlonym czasie mozemy osiggnac?
Plan jest formg tworczego podejscia do rynku i funkcjonowania na nim naszej firmy,
w duzej mierze spetnia on rol¢ motywacyjna, gdyz wskazuje cele np. tyczace wielko-
Sci sprzedazy, wejscia na nowe rynki, osiggniecia okreslonego zysku, itp.

Plan marketingowy spetnia w firmie trzy podstawowe funkcje:

— zmusza organizacj¢ do systematycznego badania wtasnej efektywnos$ci gospodar-
czej oraz zewngtrznego otoczenia firmy, co umozliwia uchwycenie zmian zacho-
dzacych na rynku,

— wyznacza kierunki efektywnoS$ci catej organizacji z punktu widzenia koncepcji
marketingu
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— jest istotnym narz¢dziem w procesie kontroli oceny efektywnosci dziatan marke-
tingowych.
Zbudowanie planu marketingowego odbywa si¢ w kolejnych etapach sktadajacych sie
na poszczegodlne elementy.
— Wyznaczenie celu gléwnego programu marketingowego, ktory powinien by¢
zgodny z gtéwnymi celami firmy
— Analiza wlasnej pozycji na rynku poprzez wykonanie analizy SWOT
Analiza otoczenia marketingowego i mozliwos$ci rynkowych polegajacych na przepro-
wadzeniu analizy dostawcow, odbiorcow, konkurencji.

Zaplanowanie prowadzenia badan rynku
— Dokonanie segmentacji rynku, czyli wybor rynkéw docelowych
— Dobor srodkow do realizacji planu, czyli identyfikacja celéw posrednich
— Opracowanie strategii marketingowej (produkt, dystrybucja, cena, promocja)
— Opracowanie procedur wdrazania planu oraz oceny i kontroli jego realizacji.

Cele planu marketingowego

Opracowywanie planu marketingowego jest elementem kompleksu dziatah gospodar-
czych firmy. Plan marketingowy jest dokumentem komplementarnym do innych o klu-
czowym znaczeniu dla spotdzielni jak np. strategia spotdzielni lub biznesplan. Sprecy-
zowanie gtownego celu planu marketingowego zawiera si¢ w odpowiedzi na pytanie:
jaka jest misja firmy? Czyli, po co firma istnieje i w jaki sposob chce ona realizo-
wac t¢ misje? Cele planu marketingowego powinny mie¢ wymiar zaréwno finansowy
— zwiazane z okre§lonymi zyskami, jak i wymiar czysto marketingowy — wrazajacy si¢
np. okreslonym poziomem sprzedazy.

Analiza wlasnej pozycji na rynku

Okreslenie sytuacji firmy i wypracowanie wnioskow dotyczacych kierunkow jego roz-
woju jest waznym elementem planu marketingowego. Najczesciej do tego celu stosuje
si¢ analize¢ SWOT. Nazwa ta jest skrotem od angielskich stow Strenghts — Sity, Mocne
Strony, Weaknesness — Stabe Strony, Oportunities — Okazje, Mozliwosci, Threats
— Zagrozenia.

Analiza mocnych i stabych stron dotyczy samej firmy, natomiast analiza okazji i za-
grozen dotyczy czynnikdéw zewnetrznych dla przedsigbiorstwa.

Spehnia ona trzy funkcje:

— planowania — taczy analizg przedsigbiorstwa z opracowaniem strategii,

— ofensywng — identyfikuje najlepsze okazje, pomaga w uzyciu mocnych stron fir-
my, by zaatakowac stabe punkty konkurencji,

— defensywng — przygotowuje do odparcia zagrozen ze strony otoczenia.
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Wyniki analizy SWOT przedstawia si¢ na czterech polach tabeli:

Sity Stabosci

Dotyczqce sytuacji wewnetrznej firmy

Mocne strony firmy w zakresie organizacji,
produkowanego asortymentu, marketingu,
finansow, zasobow ludzkich, itp.

Stabosci, wady firmy w tych ramach ob-
szarach

Okazje Zagrozenia

Dotyczgce otoczenia firmy

Zjawiska i trendy w otoczeniu firmy stwa-
rzajace zagrozenia dla jej obecnej badz
przysztej pozycji na rynku

Zjawiska i trendy w otoczeniu sprzyjajace
rozwojowi firmy, stwarzajace szanse

Po zestawieniu wynikow analizy nalezy odpowiedzie¢ na nastgpujace pytania:

— jak firma zamierza wykorzysta¢ swoje mocne strony?

— jak firma zamierza zmniejszy¢ negatywny wplyw swoich stabych stron?

— jakie okazje sg najbardziej atrakcyjne dla firmy i jak zamierza je wykorzystaé

w polaczeniu ze swoimi mocnymi stronami?

— jak firma zamierza przeciwdziata¢ zagrozeniom?
Analiza SWOT by dobrze spetnia¢ swoja role powinna by¢ kréotka, skoncentrowana na
kluczowych czynnikach, dotyczy¢ calej firmy, a nie tylko zagadnien marketingowych
1 wreszcie powinna by¢ obiektywna, gdyz jej celem jest rzeczowa analiza i wyciggnie-
cie wlasciwych wnioskow.
Analiza otoczenia marketingowego spoldzielni
Spoldzielnia powinna oceni¢ na ile istnieje rynek na jej produkty, czy jest zdolna
utrzymac si¢ na rynku lub na niego wejs¢ oraz ocenic¢ konkurencje. Stad tez ta czes$é
planu marketingowego powinna sktada¢ si¢ z nastepujacych elementow:

— analizy sektora rynku, na ktérym dziata spétdzielnia,

— analizy klientow,

— analizy konkurentow.
Analiza sektora rynku powinna pozwoli¢ doktadnie zorientowa¢ si¢ firmie w struktu-
rze rynku, na ktorym dziata. Wykonujac analiz¢ nalezy odpowiedzie¢ m.in. na naste-
pujace pytania:

— ile ogoétem produktu jest sprzedawane w danym sektorze?

— ile pozostaje na rynku lokalnym i krajowym, a ile przeznaczone jest na eksport?

— jakie sg tendencje w produkcji i sprzedazy danego produktu?

— jak ksztattujg si¢ marze oraz rentowno$¢ dla analizowanych produktow?

— jak funkcjonuja i jakie sa tendencje rozwojowe w pokrewnych segmentach rynku?

— jakie wystepujg ograniczenia w sprzedazy produktow i jak im przeciwdziatac?
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Analiza klientéw (konsumentow) powinna da¢ odpowiedz na pytanie, kim sg nasi
klienci oraz jakie sg ich oczekiwania w momencie dokonywania zakupdéw naszych
produktow. Klientami firm, jakimi sg spétdzielnie, sa posrednicy oraz konsumen-
ci bezposredni dokonujacy zakupow w sklepach badz bezposrednio u producentow.
Obydwie te grupy klientéw sg jednakowo wazne.

Analiza po$rednikow powinna pozwoli¢ pozna¢ motywy decyzji o zakupie przez nich
produktow, gdyz tak naprawde dziatajg oni w oparciu o zapotrzebowanie klientow
(konsumentow).

Poznanie klientow pozwoli dowiedzie¢ si¢, kim oni sa, gdzie mieszkaja, jak cze-
sto dokonujg zakupow, jakich produktéw oczekuja, na ile akceptuja obecne ceny,
ile 1 za jakie dodatkowe cechy produktu sg gotowi zaptacié, czym kierujg si¢ przy po-
dejmowaniu decyzji o zakupie, w jaki sposob chcieliby uzyskaé informacje o naszych
produktach, itp.

Dla wielu spotdzielni powaznym klientem bedg zaktady przetworcze. Doktadne po-
znanie i poréwnanie ich oczekiwan oraz warunkow proponowanych umow jest nie-
zbednym elementem podjecia wlasciwego wyboru.

Bardzo waznym aspektem jest poznanie i dokonanie analizy konkurencji, gdyz chcac
odnies$¢ sukces rynkowy spotdzielnia bedzie musiata konkurowa¢ na rynku i innymi
firmami dostarczajacymi ten sam produkt, ktorym mozna zastapi¢ produkt oferowany
przez nas.

Opisujac konkurencj¢ nalezy przede wszystkim przedstawi¢ czynniki decydujace
o odniesieniu sukcesu na rynku, a w dalszej kolejnos$ci ocenic, jakg wage do tych czyn-
nikow przywiazuja konkurencji. Pozwoli to okresli¢ mocne i stabe strony konkurencji
oraz porownac ja z naszg spotdzielnia.
Analizujac konkurencje nalezy szuka¢ odpowiedzi na szereg pytan, z ktdrych najwaz-
niejsze to:

— kim sg nasi najwazniejsi konkurencji, gdzie sg zlokalizowani, jakie majg do§wiad-

czenia i pozycj¢ na rynku?

— jaka jest jako$¢ ich produktow?

— W czym wykazuja przewage?

— jaka strategic cenowg stosuja?

— jak jest zarzadzana i jakimi zasobami finansowymi dysponuje?

Badania marketingowe

Proces analizy wtasnej sytuacji marketingowej wobec otoczenia, badania potrzeb
klientow, mozliwosci ich zaspokajania oraz uwzglednianie mozliwej konkurencji
ze strony innych uczestnikow rynku nie ma charakteru zdarzenia jednorazowego.
Zdarza sie, ze sporzadzenie takiej analizy jest niezbedne dla podjecia kluczowej de-
cyzji np. o wprowadzeniu nowego produktu lub rozpoczeciu jego wigkszej lub mniej-
szej promocji. Z punktu widzenia dziatalno$ci marketingowej firmy dokonywanie
takich analiz powinno odbywac si¢ stale i przyja¢ forme badan marketingowych.
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Gtownym celem prowadzenia badan marketingowych jest gromadzenie r6znego ro-
dzaju informacji na temat rynku. Posiadanie dobrej informacji wczes$niej niz inni
uczestnicy rynku, daje szans¢ ograniczenia ryzyka towarzyszacego opracowywaniu
strategii, podejmowaniu decyzji i zwigksza prawdopodobienstwo osiagni¢cia sukcesu.
Badania rynkowe zapewniajg poznanie stanu faktycznego danego rynku, zachodza-
cych zmian i przyczyn, ktore te zmiany ksztattuja.

Badania rynkowe zajmuja sie:

— analizg rynkow - popytu i podazy oraz analizowaniem cen i1 optacalno$ci pozyski-
wania nowych segmentow,

— poréwnywaniem produktow wilasnych z konkurencyjnymi, co do jakos$ci, opako-
wania, ceny, uzytecznosci,

— analizg kanalow dystrybucji, posrednikéw — mozliwosciami zwigkszania ich efek-
tywnosci oraz oplacalno$ci pozyskiwania nowych kanalow dystrybucji,

— oceng dziatan promocyjnych, stopniem ich oddziatywania szacowaniem naktadow
niezbednych dla dotarcia do ustalonego adresata, okreslaniem skutecznosci do-
tychczas stosowanych srodkow,

— analizg konkurencji — ich identyfikacja i oceng ich pozycji,

— analizg konsumentdéw — ustalaniem segmentow (grup klientéw) docelowych, po-
szukiwaniem odpowiedzi na pytania — kto podejmuje decyzje zakupu, dlaczego
kupuje, gdzie, kiedy, itp.

Gromadzenie informacji w ramach badan marketingowych moze odbywac si¢ przy
uzyciu tzw. zrodet wtoérnych — kiedy korzysta si¢ z ogdlnie dostepnych informacji:
urzedow statystycznych, izb gospodarczych, instytutoéw naukowych, publikacji specja-
listycznych 1 ogdélnogospodarczych, opublikowanych badan opinii spotecznej, wypo-
wiedzi menedzerow itp. Niezwykle waznym zrodlem wtérnym (czyli juz istniejagcym)
jest analiza dokumentéw i danych zgromadzonych wewnatrz firmy. Umiejetno$¢ gro-
madzenia, analizowania 1 wnioskowania z informacji wewngetrznych ma tez wyrazny
aspekt ekonomiczny, gdyz jest znacznie tansze od prowadzenia tzw. ,,pierwotnych ba-
dan marketingowych”. Badania pierwotne sa jednak niekiedy niezbedne dla uzyskania
petnej informacji i podjecia wiasciwych decyzji. Najczesciej stosowane metody pier-
wotne to wywiady, stanowigce zestaw specjalne zadanych pytan. Pytania w wywiadach
zadawane sg w formie rozmowy bezposredniej, telefonicznej lub w formie spotkania
grupowego dajac informacje — dane mozliwe do wigkszego lub mniejszego uogolnie-
nia. Inne formy badan pierwotnych to np. obserwacje lub ankiety.

Strategie marketingowe

Przeprowadzenie analizy sytuacji strategicznej, analizy otoczenia oraz prowadzone
permanentnie badania rynkowe stanowig podstawe do wyboru segmentu docelowego
klientow, tzn. tej grupy, ktora chcemy i potrafimy najlepiej obstuzy¢ z zyskiem dla wia-
snego przedsiebiorstwa. Wszystkie wymienione dziatania, facznie z decyzjg o wyborze
segmentu docelowego sg punktem wyjsécia do opracowywania strategii marketingowe;.

Strategia marketingowa stanowi szczegdtowy plan dziatan rynkowych spoétdziel-
ni, ktére musza by¢ podjete na drodze do realizacji wezesniej wyznaczonych celow.
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Powinna ona zawiera¢ wszystkie szczegotowe zatozenia operacyjne, taktyczne i stra-
tegiczne.

Wtasciwe oddziatywanie firmy na wybrany rynek wymaga skoncentrowania si¢ na
optymalnej kompozycji elementéw marketingowych tzw. marketingu — mix. W typo-
wym ujeciu jest ona ztozona z nastgpujacych elementow:

*  produkt

* cena

* dystrybucja

e  promocja
Produkt jest zbiorem korzysci (uzytecznos$ci), jakie otrzymuje nabywca. Produktem
jest wszystko, co moze znalez¢ si¢ na rynku, zyska¢ uwage, zosta¢ nabyte, uzyte
lub skonsumowane, zaspokajajace czyje$ pragnienie lub potrzebe. Produkt nie moze
by¢, wigc utozsamiany wytacznie z cechami fizycznymi konkretnego przedmiotu lub
czynnosciami dotyczacymi ustugi. Produkt nabywany przez klienta sktada si¢ kil-
ku elementow, ktore obok funkcji podstawowych — stanowigcych jego rdzen dotycza
tez innych cech, jak, jako$¢ ksztatt, styl, opakowanie, ale rowniez wazne sg elementy
dodatkowe np. dostawa, gwarancja, ustugi serwisowe, kredytowanie zakupu, itp.

Przy sporzadzaniu planu dziatan zwigzanych z produktem nalezy odpowiedzie¢
na szereg pytan:

* jakie specjalne cechy ma nasz produkt, czym si¢ wyroznia?
* jaka ilo$¢ produktu mozemy zaoferowac, a jaki jest pozadany w danym segmen-
cie rynku?
+  jakie produkty mozemy w ogdle zaoferowac?
* jaki poziom jako$ci produktu oferujemy, a jaki jest najbardziej pozadany
w danym segmencie rynku?
* jak pakujemy swdj towar, jakiej jakosci i wielkosci opakowania stosujemy, czy
takich oczekuje klient?
+  jakiego rodzaju ustugi oferujemy razem z produktem?
Cena jest istotnym czynnikiem wplywajacym na decyzj¢ klienta, co do zakupu ofe-
rowanego produktu lub ustugi. Kazdy nabywca oczekuje, ze catkowita wartos¢ naby-
wanego produktu lub ustugi bedzie odpowiednia do ceny. Wtasciwe ustalenie ceny
nie jest proste - cena niekoniecznie musi by¢ najnizsza. Powinna jednak odzwiercie-
dla¢ sume¢ wartosci dostarczanych klientowi tj. nie tylko warto$¢ samego produktu
lub ustugi w czystej postaci, ale rowniez wszelkie dodatkowe elementy postrzega-
ne przez klienta np. niezawodno$¢, wygode nabycia, kompetencje sprzedawcy itd.
Przy ustalaniu ceny nalezy uwzgledni¢ wiele czynnikow, jak otoczenie zewngtrzne
(klienci, konkurencja, polityka gospodarcza Panstwa), koszty wtasne produkcji, kosz-
ty opakowania, dystrybucji, promocji, itp. Program cenowy okre$la poziom cen zaczy-
najgc od ceny podstawowej, dalej moze uwzgledniac¢ znizki, rabaty, potracenia, raty,
okresy platnosci, ceny promocyjne, sezonowe itp. Mozliwe jest oferowanie rabatow
i obnizek cen wynikajacych z rozliczen gotdéwkowych i duzej skali zakupoéw dokony-
wanych przez klientow.
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Nalezy jednak pamigtac, ze ceng ksztattuje rynek i czesto moze ona istotnie odbiegac
w gore lub w dot od kosztow zwigzanych z produkcja i sprzedaza danego produktu.
W praktyce producent rolny, a nawet spoitdzielnia ma stosunkowo maly wplyw
na cene.

Przystepujac do ustalania ceny nalezy rozwazy¢ kilka waznych elementow:

* jaki jest poziom cen na dany produkt w okreslonym segmencie rynku?
+ jakie systemy cen stosuje konkurencja?
* czy istniejg na dany produkt ceny interwencyjne i jaki jest ich poziom?
*  czy zamierza si¢ stosowacé jakie$ specjalne akcje cenowe, specjalne ceny, obnizki
cen w zaleznosci od wielko$ci zakupu, pory roku, warunkéw odbioru itp.?
*  czy zamierza si¢ stosowac specjalne warunki sprzedazy np. kredytowanie produ-
centow przez odbiorce lub odlozone ptatnosci, stosowanie przedptat itp.?
Dystrybucja oznacza rézne dziatania zwigzane z dostarczaniem (udostgpnianiem)
wytworzonego produktu w miejscu i czasie odpowiadajagcym potrzebom nabywcow.
Znaczenia dystrybucji opiera si¢ na tym, ze nie wystarczy wyprodukowaé dany pro-
dukt Iub ustuge nawet zgodnie z oczekiwaniami klienta, nie wystarczy poinformowacé
klienta o jego zaletach i oferowaé go w korzystnej cenie, ale trzeba tez stworzy¢ wa-
runki do jego wygodnego nabycia

Wytworzone produkty docieraja do ostatecznych odbiorcow za posrednictwem
tzw. kanatéw dystrybucji. Kanaty dystrybucji sktadaja si¢ z posrednikow wspolpra-
cujacych w przemieszczaniu si¢ okreslonych produktow z miejsc ich wytworzenia
do miejsc zakupu i konsumpcji.

Klasyczne ujecie kanatéw dystrybucji dla artykulow konsumpceyjnych przedstawia sie
nastgpujgco:

producent - konsument

producent - detalista - konsument

producent - hurtownik - detalista - konsument
producent - agent - hurtownik - detalista - konsument

producent - agent - hurtownik - agent - detalista - konsument.

Wybor kanatu dystrybucji dla uzalezniony jest od kilku czynnikéw, generalnie jednak
kanat dystrybucji powinien umozliwia¢ udostepnienie produktu maksymalnej liczbie
konsumentéw oraz fizyczne przemieszczenie odpowiedniej ilosci produktu w prze-
strzeni zgodnie z wymaganiami rynku docelowego. Sposob i kanaty dystrybucji uza-
leznione sg od rodzaju produktu, klientow docelowych oraz od wyboru grupy docelo-
wych klientow. Tak, wigc dobrze zorganizowane spotdzielnie rolnikow, mogg same
zaja¢ si¢ dystrybucja wstgpnie przetworzonych produktow rolnych, jednak nie zawsze
mozliwe 1 uzasadnione ekonomicznie jest podejmowanie prob dotarcia do klienta
docelowego. Rolnicy — czlonkowie spotdzielni powinni jednak by¢ zainteresowani
skroceniem kanatu dystrybucji, czyli zmniejszeniem liczby posrednikow miedzy nimi
a konsumentami.
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Decydujac si¢ na wybor okre§lonych sposobéw dystrybucji dobrze jest poszuka¢ od-
powiedzi na nastgpujace pytania:

» jakie kanaty dystrybucji funkcjonujag w danym sektorze?

*  przez jaka ilos¢, jakich kanatow prowadzona jest dystrybucja danego produktu?

» jak czesto, jakie ilo$ci 1 przy pomocy czyich srodkéw odbywa si¢ transport?

» jakiego rodzaju i czyje magazyny sa wykorzystywane?

* czy wypracowane s3 okreslone formy wspolpracy przy dystrybucji produktu?
Promocja jest sposobem komunikowania si¢ przedsi¢gbiorstw z rynkiem. Promocja
obejmuje dziatania majace na celu zwigkszenie sprzedazy poprzez rézne instrumenty
komunikowania si¢ z rynkiem: reklame, sprzedaz osobista, promocje¢ sprzedazy oraz
public relations.

Kazdy z tych instrumentéw ma r6zng site oddziatywania zaleznie od rynku. Na rynku
artykulow konsumpcyjnych najwicksza popularnoscia cieszy si¢ reklama.

Reklama to uzywanie przez sprzedajacych wszelkich form przekazu do dostarczania
przekonywujacych informacji o jego produktach. Podstawowym jej celem jest wywo-
lanie pragnienia zakupu poprzez ukazanie zalet produktu oraz ulatwienie dokonania
tego zakupu przez wskazanie miejsca i sposobu realizacji oferty.

Sprzedaz osobista jest rowniez formg komunikowania si¢ producenta z potencjalnym
konsumentem, jednak w tej formie promocji wystepuje bezposredni kontakt obydwu
stron. Proces sprzedazy osobistej (bezposredniej) sktada si¢ z nastgpujacych etapow:
poszukiwanie nabywcy, przygotowanie wstepnego spotkania, spotkania z klientami,
prezentacja produktu, pokonywanie oporéw, zamknigcie sprzedazy, czynnosci po-
sprzedazowe.

Promocja sprzedazy ma na celu zaproszenie klienta do dokonania natychmiastowego
zakupu poprzez przyciggnigcie jego uwagi za pomocg srodkéw stymulujgcych szybkie
i wigksze zakupy takich jak, obnizka cen, nagrody, demonstracje, a w przypadku posred-
nikow — upusty, wspdlna reklama, dostarczanie wystroju miejsca do sprzedazy itp. Pro-
mocja sprzedazy ma przyciaggna¢ nowych klientow, nagradza¢ klientow statych, wpty-
ng¢ na zwiekszenie sprzedazy ogolnej. Naktania ona do probowania nowych produktow.
Public relations to ustanawianie i utrzymywanie jak najlepszych stosunkow z oto-
czeniem. Ma zwigksza¢ zaufanie klientéw do firmy i jest dziataniem dlugofalowym,
i oddziatuje na wiele grup: odbiorcy, dostawcy konsumenci, posrednicy, organizacje
niezalezne itp. Najcze$ciej podejmowanymi w tym zakresie dzialaniami sa: wywiady
i informacje w $rodkach masowego przekazu, broszury, foldery, ulotki, ujednolicony
wystrdj obiektow, strojow personelu, Scista wspotpraca z réznego rodzaju wiadzami,
organizowanie seminariow, wycieczek, wystaw, konkurséw, sponsorowanie imprez
kulturalnych 1 sportowych, dzialalno$¢ charytatywna, utrzymywanie z klientami kon-
taktu telefonicznego i listownego (listy okolicznosciowe, zyczenia $wigteczne, itp.)

Opracowanie procedur wdrazania planu oraz oceny i kontroli jego realizacji

Wdrazanie planu marketingowego musi by¢ zaplanowane pod wzgledem zakresu i ro-
dzaju planowanych dziatan, harmonogramu ich realizacji oraz budzetu niezbgdnego
do wdrozenia planu.
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Opracowanie planu nie gwarantuje jeszcze powodzenia w jego realizacji, dlatego tez
najwazniejsze jest, aby dziatania marketingowe firmy byly spojne z cala jej dziatal-
noscig. Osoby lub dzial marketingu w spotdzielni powinien $ci§le wspotpracowaé za-
rowno z dziatem produkcyjnym — ze wzgledu na oczekiwania klientdéw, jak i zarzadem
podejmujacym decyzje strategiczne ze wzgledu na wiedze na temat rynku. Realiza-
cja planu marketingowego powinna podlega¢ kontroli stuzagcej zarowno ocenie jego
wykorzystania i funkcjonowania stuzb marketingowych w firmie, jak i dostarczaniu
nowych informacji na temat celowosci stosowanej strategii.

Organizowanie marketingu w spotdzielni

System zarzadzania dziatalno$cig marketingowa powinien mie¢ odpowiednig formute
w strukturze organizacyjnej firmy. Dziat marketingu, zajmuje si¢ pracami zwigzany-
mi z analiza rynku, planowaniem, wdrozeniem i kontrola dziatan marketingowych.
Moze by¢ on zorganizowany w rdzny sposob, ktory jest uzalezniony od wielko$ci
firmy, skali jej produkcji, strategii i rynkow dzialania. Jezeli juz firma posiada dziat
marketingu nie oznacza to, Ze jest organizacjg sprawng i nowoczesng.

Niejednokrotnie dziatania marketingowe ograniczaja si¢ tylko do sprzedazy. Dopie-
ro wtedy, gdy szeroko rozumiany marketing wpisany jest w filozofi¢ dziatania firmy
mozna mowi¢ o przedsigbiorstwie nastawionym na rynek i pracujacym by zaspokoié
potrzeby i oczekiwania klienta.

Pracownicy dzialu marketingu pelnia rézne funkcje:

— administrowanie dziatalno$cig marketingowa,
— badanie rynku,

koordynacja prac nad nowymi produktami,
— sprzedaz,

promocja i reklama.
W miar¢ potrzeby tworzone sa, w tym ukladzie, réwniez inne stanowiska obejmujace:

— obstuge klienta,
— planowanie marketingowe,
— dystrybucje produktow.

Pytania kontrolne:

1. Jakie moga by¢ orientacje rynkowe przedsi¢biorstw?

2. Jakie sg cele opracowania i z jakich elementow sktada si¢ plan marketingowy
spotdzielni?

3. Jakimi metodami ocenia si¢ wtasng pozycje na rynku?

4. Scharakteryzuj poszczegdlne elementy kompozycji marketingowe;.

5. Jakie strategie rynkowe moze przyjac¢ spotdzielnia?
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VL. PRZYKLADY PRAKTYCZNEGO DZIALANIA SPOLDZIELNI

Ponizej przedstawiono przyktady dobrze dziatajacych spotdzielni w obszarze rolnic-
twa 1 jego otoczeniu, ktore w swojej dotychczasowej dziatalnosci mialy takze trudne
chwile. Sg wérod nich spotdzielnie prowadzace dziatalno$é kilkadziesiat, a niektore
znichnawetwigcejnizsto latnp. Bank spotdzielczy w Brodnicy. Sa rowniez spotdzielnie,
ktore powstaty w ciagu ostatnich 10-ciu lat na bazie ustawy o grupach producentdow rol-
nych lub dziatajg w oparciu o przepisy dotyczace wspolnej organizacji rynkow owocoOw
i warzyw. StaraliSmy si¢ zaprezentowac spoldzielnie dziatajace w dotychczasowej,
powojennej strukturze, jak rdwniez nowego typu spétdzielnie branzowe: zboza, trzody
chlewnej, owocow i warzyw, drobiu. Spotdzielnie te dominujg w Unii Europejskiej
i zdecydowanej wigkszosci krajow na catym §wiecie, a w Polsce zaczynajg réwniez
odgrywac¢ coraz wigkszg role na rynku rolnym.

Bank Spéldzielczy w Brodnicy

ul. Kamionka 27

87-300 Brodnica

tel. (56) 49 300 11, fax (56) 49 840 40
e-mail: bank@bsbrodnica.pl
www.bsbrodnica.pl

Brodnicki Bank Spoétdzielczy to obecnie najstarszy bank
spotdzielczy w Polsce, a jednoczes$nie najwigkszy i naj-
silniejszy bank spotdzielczy na Pomorzu i Kujawach. Jest
liderem w grupie bankéw spotdzielczych w kraju, posiada
ponad piecdziesiagt placowek w wojewodztwach: kujaw-
sko-pomorskim, warminsko-mazurskim i pomorskim.
Bank opiera swojg dziatalno$¢ na wylacznie polskim ka-
pitale i jest jednym z najwickszych bankéw w strukturach 18621/ s sosuomicn
Banku Polskiej Spotdzielczo$ci — najwigkszym w Polsce
zrzeszeniu bankow spotdzielczych.
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W ciggu ostatniego dziesi¢ciolecia BS w Brodnicy stat si¢ nowoczesng, dobrze zorga-
nizowang i sprawnie zarzadzang strukturg. Profesjonalna kadra, nowoczesna obshuga,
szeroka gama produktow stawiaja go w gronie najlepszych bankow w Polsce. Jego ofer-
ta jest ciggle poszerzana i dostosowywana do aktualnych potrzeb i oczekiwan klientow.

Bank specjalizuje si¢ w obstudze finansowej matych i srednich przedsiebiorstw, gospo-
darstw rolnych, klientow indywidualnych oraz jednostek samorzadu terytorialnego.
Za swoje konsekwentne dziatania i bardzo dobre wyniki finansowe otrzymuje wiele
nagrod 1 wyrdznien. Od kilku lat plasuje si¢ na czotowych miejscach w krajowych
rankingach bankow spotdzielczych.

Brodnicki Bank Spotdzielczy stuzy pomocg finansowg wielu instytucjom i organiza-
cjom, wspotinansuje wiele przedsigwzigc i prac spotecznie uzytecznych.

Bank zakresem i poziomem ustug nie odbiega od bankéw komercyjnych. Klienci
moga obstugiwac swoje konta rowniez poprzez Internet. We wszystkich oddziatach
mozliwy jest obrot walutowy w euro i dolarach.

Bank Spotdzielczy w Brodnicy jest zwigzany z miastem i regionem od 150 lat. Powo-
tany zostat do zycia w okresie zaborow przez dziataczy gospodarczych miasta w obro-
nie nie tylko ich interesow, ale tez polskiej mowy i kultury. To w Brodnicy 23 marca
1862 r. sedzia Mieczystaw Lyskowski zatozyl Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemy-
stowcow Miasta Brodnicy 1 Okolicy, werbujac do niego 34 miejscowych rzemieslni-
kéw 1 3 przedstawicieli inteligencji. Celem Towarzystwa byto udzielanie pozyczek
ze sktadkowej kasy rzemieslnikom i przemystowcom, by ,,wyzwoli¢ potrzebujacych
od zgubnych lichwiarzy” i1 przyczyni¢ si¢ do rozwoju przemystu i rzemiosta. Pig¢ lat
p6zniej Towarzystwo liczylo 180 cztonkow, a w 1912 (w roku jubileuszu 50-lecia)
— 698, z czego wigkszo$¢ stanowili ziemianie. W okresie zaboréw dziatalno$¢ To-
warzystwa opierata si¢ na przepisach pruskiego prawa o stowarzyszeniach. Brod-
nica bylta, bowiem pod zaborem pruskim. W $wiadomosci mieszkancow Towarzy-
stwo Pozyczkowe - protoplasta Banku Spotdzielczego w Brodnicy — funkcjonowato,
jako Bank Polski i tak tez bylo nazywane w odrdznieniu od sze$ciu innych, niemiec-
kich bankow dziatajacych w miescie.

Bank Polski przetrwat trudne okresy w burzliwej historii naszego kraju. Zmienialy si¢
jego nazwy, siedziby i zarzady, a bank trwat, dajac $wiadectwo swojej niepodwazalnej
pozycji na lokalnym rynku ustug bankowych. W jego stulecie, obchodzone w roku
1962, powrdcono do przedwojennej nazwy — Bank Spotdzielczy.

Mocna pozycja BS w Brodnicy na rynku ustug bankowych wiaze si¢ z dwoma oso-
bami: niezyjacym juz dyrektorem Sylwestrem Bizanem, ktory w okresie Polski mig-
dzywojennej w swojej dziatalno$ci stworzyt z prowincjonalnego banku silna, dobrze
zarzadzang placowke bankowg oraz Jozefem Mitura, ktorego zastuga jest dynamicz-
ny rozwdj banku w ciggu ostatniego dwudziestolecia. To pod jego kierownictwem
BS w Brodnicy potaczyt w jedng strukture kilkanascie bankow spotdzielczych,
dziatajacych w pobliskich miastach i okolicznych wsiach. Otworzyt tez szereg no-
wych placowek, taczac je w jeden sprawnie dzialajgcy organizm.
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W ciggu ostatniego dziesieciolecia BS w Brodnicy stat si¢ nowoczesng, dobrze zorga-
nizowang i sprawnie zarzadzang struktura. Profesjonalna kadra, nowoczesna obstuga,
szeroka gama produktow stawiajg go w gronie najlepszych bankoéw w Polsce. W roku
2003 BS w Brodnicy osiagnat poziom funduszy wiasnych powyzej 5 miliondéw, po-
zwalajacy na samodzielng dziatalnos$¢ poza strukturami bankéw spotdzielezych. Zna-
czaco wzrosty tez depozyty i kredyty. Przybywa klientow.

Laczac tradycje z nowoczesno$cia, Bank Spotdzielczy w Brodnicy stat si¢ placowka
uniwersalng, $wiadczacg ushugi dla najbardziej wymagajacych klientéw, cenigcych
sobie rzetelno$¢, stabilno$¢ i zaufanie. Zaréwno przed laty, jak i obecnie brodnicki
bank jest obronca polskiego kapitatu, a za swoje konsekwentne dziatania i bardzo
dobre wyniki finansowe otrzymuje wiele nagrod 1 wyroznien. Bardzo dobrze wpisuje
si¢ w dzieje siedemsetletniej Brodnicy oraz regionu.

Bank Spoéldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej
ul. 3 Maja 32, 07-300 Ostrow Mazowiecka
tel. (29) 745 22 63, fax (29) 746 23 04
e-mail: bsom@post.pl

www.bsostrowmaz.pl

W maju 1898 roku minister finanséw Rosji zezwolit na zatozenie Ostrowskiego To-
warzystwa Pozyczkowo-Oszczednosciowego. Nie bylo to tatwe. Polska dziatalnos¢
w okresie zaborow byta Zle widziana przez wtadze carskie. Instytucje stworzyty pozy-
tywistycznie nastawione lokalne elity. W latach dwudziestych minionego wieku Bank
pomyslnie si¢ rozwijat. Wybudowano siedzibe, z ktorej instytucja korzysta do dzis.
Kryzys lat trzydziestych wywart pietno na wynikach Banku. W sanacji przeszkodzita
wojna i okupacja, ktore jednak nie przerwaly dziatalnoéci Banku. Po wojnie Bank
zostat podporzadkowany panstwowemu Bankowi Rolnemu. Elementy samorzadno$ci
przywrocono na fali odwilzy w 1956 roku.

Po 1989 roku Bank odzyskat samodzielnos¢. W koncu lat dziewigédziesigtych przy-
taczono cztery sgsiednie banki. Ujednolicono ofertg, placowki i srodowisko informa-
tyczne. Wprowadzono bankowos¢ internetows.
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Obecnie Bank posiada 22 placéwki na terenie powiatéw ostrowskiego, ostroteckiego
i wyszkowskiego oraz w Warszawie. Laczy tradycje i nowoczesnos$¢. Ma zezwolenie
na dziatalno$¢ w catym kraju. Jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A.
i nalezy do czotowki Grupy BPS.

Bank zatrudnia blisko 150 pracownikow, posiada 1936 czionkéw. Obstuguje po-
nad 30 000 Klientow — osoby fizyczne, przedsigbiorstwa, rolnikow oraz samorza-
dy. W Banku funkcjonuje 3500 kont internetowych oraz blisko 4000 kat ptatniczych,
w tym najnowocze$niejszych zblizeniowych.

Zysk corocznie zasila kapitaty wlasne. Pozwala to sprosta¢ potrzebom kredytowym
lokalnej gospodarki przy zachowaniu bezpieczenstwa finansowego.

W roku 2011 Bank wyemitowal dlugoterminowe obligacje i wprowadzit je na rynek
publiczny CATALY ST prowadzony przez Gieldg Papierow Warto$ciowych w Warsza-
wie.

Celem emisji jest zapewnienie stabilnych srodkow na rozwaj akcji kredytowej w szcze-
golnosci na terenach wiejskich, przy zachowaniu adekwatnosci kapitatowej. Obstu-
gujemy 90% gospodarstw rolnych w terenie. Musimy zapewnic¢ im stabilne funkcjo-
nowanie i mozliwos¢ dalszej modernizacji za pomocq kredytow preferencyjnych oraz
pomostowych! — moéwi Zbigniew Krutczenko Prezes Banku.

BS w Ostrowi Mazowieckiej to przyjazny bank blisko ludzi. Jest najwiekszym kre-
dytodawca miejscowej gospodarki. Rokrocznie do lokalnych podmiotéw trafia w ten
sposob kilkadziesigt milionow ztotych na inwestycje. Wedle rankingdw w prasie eko-
nomicznej (,,Bank”, ,,Rzeczpospolita”, ,,Gazeta Bankowa”, Nowoczesny Bank Spot-
dzielczy”) Bank plasuje si¢ w I dziesigtce wsrdd 580 polskich bankéw spotdzielczych.
Sukcesy zaowocowaty nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP w kate-
gorii Najlepsza Instytucja Finansowa. Bank znalazt si¢ w trdjce finalistow konkursu.
Wizytowka Banku sa nowoczesne gospodarstwa, wielkopowierzchniowe szklarnie,
zaktady branzy rolno-spozywczej.

Bank rokrocznie notuje wysokie i stabilne wyniki finansowe. Zarzadza aktywami
wartymi ponad po6t miliarda ztotych. Przychody z dziatalno$ci w roku 2010 wyniosty
34 miliony ztotych i byly o 17% wyzsze niz rok wczesniej. Suma udzielonych kre-
dytéw sigga 388 milionéw zlotych, a depozyty ulokowane w Banku przez Klientow
to 450 milionéw ztotych. Fundusze wtasne Banku wynosza 64 miliony ztotych.

W logike dziatania Banku silnie wpisane sg idee spoétdzielcze skoncentrowane
na wsparciu lokalnej samorzadnos$ci i rozwoju gospodarczego.

Misjg Banku Spoétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej, jest budowa silnej instytucji,
ktora odpowiada potrzebom Klientow i Udzialowcow.

Banku wspierajacego rozwdj regionu, restrukturyzacje terenow wiejskich oraz mate
i $rednie przedsi¢biorstwa oraz samorzady terytorialne.
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Spoldzielnia Mleczarska , MLEKPOL” w Grajewie
ul. Elewatorska 13, 19-203 Grajewo

tel. (86) 273 04 00, fax (86) 272 37 31

e-mail: mlekpol@mlekpol.com.pl
www.mlekpol.com.pl

Spotdzielnia Mleczarska MLEKPOL w Grajewie jest niekwestionowanym liderem
na rynku mleka w Polsce. Jako pierwszy podmiot skupowy w naszym kraju skupi-
a i przerobita w 2008 roku 1 mld litréw mleka. Obecny roczny skup w wysokos$ci
ponad 1,2 mld litrow mleka oraz przychod ze sprzedazy 2,5 mld zt rocznie sytuuja
»MLEKPOL” na pierwszym miejscu wsrod firm mleczarskich w Polsce i pozwolity
znalez¢ si¢ w dwudziestce najwiekszych przetworcow mleka w Europie.

Obecng pozycje najwiekszej 1 najnowoczesniejszej spotdzielni mleczarskiej w naszym
kraju MLEKPOL zawdzigcza przyjetej, juz od poczatku funkcjonowania firmy, kon-
cepcji rozwoju. Od momentu powstania spotdzielni, w 1980 roku, do dnia dzisiejszego
skala produkcji, stosowanie najnowoczes$niejszych technologii, dbatos¢ o wysoka jakos¢
wyrobow 1 innowacyjno$¢ produktow, powoduja obnizenie kosztow i wptywajg na uzy-
skanie przez cztonkdéw spotdzielni najwyzszych cen za mleko w kraju. Optacalnosc¢ pro-
dukcji mleka wptywa natomiast na unowoczesnianie gospodarstw i dalsze zwigkszanie
produkcji. W koncu lat 90-tych, aby sprosta¢ konkurencji na rynku mleka w kraju oraz
majac na uwadze wejscie Polski na rynki Unii Europejskiej, MLEKPOL, jako pierw-
szy podmiot skupowy rozpoczal powigkszanie bazy przetworczej i skupowej poprzez
Taczenie z innymi spoldzielniami. Konsolidacja przetworstwa i specjalizacja zaktadow
produkcyjnych wplynety na obnizenie kosztow produkeji. W 1999 roku, jako pierw-
sza w struktury MLEKPOLu wiaczona zostata SM ,,Kurpianka” w Kolnie, nastepnie
OSM Mragowo — w 2000 r., SM ,,Sejnmlek” w Sejnach — w 2001 r., OSM Zambrow
1 OSM Augustéw — w 2002 ., SM ,,Osowa” w Bydgoszczy — w 2005 r., SM ,,Somlek”
w Sokotce i RSM ,,Rolmlecz” w Radomiu — w 2008 roku. Obecnie spotdzielnie two-
rzy okoto 13,5 tys. cztonkdw spoétdzielni produkujacych mleko oraz 2300 pracownikow,
a surowiec przetwarzany jest w 12 zaktadach produkcyjnych na terenie catego kraju.

Dzi¢ki ciaglym inwestycjom w zaktadach produkcyjnych, zastosowaniu najnowo-
czedniejszych technologii i stosowaniu unikalnych receptur, wyroby MLEKPOL-u
cechuje najwyzsza jakos¢ i niepowtarzalny, wyborny smak. Dzieki temu sa one cenione
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na ryku krajowym i za granica, a takie marki jak: L ACIATE, MILKO i MAZUR-
SKI SMAK sg chetnie wybierane przez konsumentow. MLEKPOL to przede wszyst-
kim polski potentat w produkcji mleka UHT — posiada okoto 35% udziat w rynku.
Jest to gtownie zastuga marki LACIATE — obecnie najbardziej popularnego mleka
w Polsce. Zaufanie konsumentow, wysoka jakos$¢ produktow i pozycje rynkowa firmy
potwierdzajg uzyskiwane przez MLEKPOL tytuty i nagrody m.in. :

*  Tytul Superbrand dla marki Laciate — czyli najsilniejszej marki na polskim rynku

*  Laciate Wyborowg Markg 1989-2009

* Lider Forum dla Maslanek Mragowskich oraz jogurtéw Milko

»  Towar Roku dla mleka Laciate

* I miejsce dla masta extra Laciate na XIV Krajowej Ocenie Masta.
Pozycje rynkowa spotdzielni potwierdzaja rowniez wyniki prestizowych rankingow.
MLEKPOL jest najwyzej sklasyfikowana firma mleczarska w rankingu 500 najwigkszych
przedsigbiorstw publikowanym, co roku przez tygodnik POLITYKA. W tegorocznym
zestawieniu MLEKPOL znalazt si¢ na 95 pozycji — najwyzej sposrod zaktadow przetwor-
stwa mleka. Spétdzielnia MLEKPOL znajduje si¢ rowniez na liScie najwickszych firm
Europy Srodkowo-Wschodniej, przygotowywanej przez dziennik RZECZPOSPOLITA.

Spotdzielnia dba takze o najmiodszych konsumentéw. MLEKPOL zaangazowany jest
w programy picia mleka szkolnego pod nazwg: ,,Mleko z klasa” i ,,Doskonate Mle-
ko w Szkole”. Realizuje edukacj¢ z zakresu zdrowego zywienia dzieci 1 mlodziezy.
Jest rowniez najwigkszym w kraju dostawcg mleka do szkot.

MLEKPOL nie spoczywa na laurach. Podejmowane dalsze dziatania modernizacyjne
i inwestycyjne w zaktadach produkcyjnych, powigkszanie bazy surowcowej i asor-
tymentu, wpltywaja na umocnienie pozycji rynkowej spotdzielni i roli krajowego li-
dera w przetworstwie mleka. Mocna pozycja rynkowa i zaangazowanie cztonkow-
-wiascicieli firmy w jej rozwdj, daje dobry punkt wyjscia do dalszego budowania po-
tegi Spotdzielni Mleczarskiej MLEKPOL.

Okregowa Spoldzielnia Mleczarska w Pigtnicy
ul. Forteczna 3, 18-421 Pigtnica

tel. (86) 215 64 00, fax (86) 215 64 02, 05
e-mail: piatnica@piatnica.com.pl www.piatnica.com.pl
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OSM Piatnica to dynamicznie rozwijajaca si¢ mleczarnia potozona w dolinie Narwi,
w samym sercu Zielonych Ptuc Polski. Tereny te od lat styng z wysokorozwinigtego
przemyshu mleczarskiego. W 1959 r. zainicjowano budowe mleczarni w miejscowosci
Piatnica. Zaktad rozpoczat dziatalno$¢ w 1965 .

W latach 90 ubiegtego wieku, mleczarnia w Pigtnicy zostata gruntownie zmodernizo-
wana. Nowo powstale hale produkcyjne wyposazono w najnowoczes$niejsze urzadzenia
i linie technologiczne przystosowane do wytwarzania najwyzszej jakosci produktow
mleczarskich. Wszystkie procesy przetwarzania surowca zostaly zautomatyzowane
i s3 prowadzone pod $cistym nadzorem technologiczno-sanitarnym. Przetomowym
momentem w historii zaktadu byto rozpoczgcie w 1992 r. produkcji nieznanego wow-
czas w Polsce serka wiejskiego, ktory do dzi$§ pozostaje sztandarowym produktem
mleczarni. OSM Pigtnica od prawie 20 lat jest krajowym liderem w jego produkcji
z 60% udzialem w rynku. Mleczarnia jest rowniez liderem w segmencie $mietan §wie-
zych, ktére stanowig ponad 20% rynku.

OSM Piatnica stale rozszerza swoja ofert¢ i niemal kazdego roku wprowadza na rynek
kolejne, innowacyjne produkty. Najnowszymi propozycjami firmy sg Kefiry deserowe
z konfiturg oraz Mleko Wiejskie. Z roku na rok ro$nie sprzedaz produktéw spotdziel-
ni — $mietan, serkow $mietankowych, twarogoéw i kefirow. Mleczarnia caly czas si¢
rozwija i realizuje kolejne inwestycje umozliwiajace rozszerzenie oferty oraz podno-
szenie jakosci wyrobow.

Obecnie OSM Piatnica posiada dwa zaktady produkcyjne — macierzysty w Piat-
nicy oraz Oddziat Terenowy w Ostrotece. Wiascicielami spoétdzielni sg rolnicy
— dostawcy mleka, obecnie jest ich 2670. Spotdzielnia od kilkunastu lat z rzedu pta-
ci swoim dostawcom najwyzsza w kraju cen¢ za mleko, $rednio — 1,55 zt za litr.
Kwota ta jest takze jedng z najwyzszych w Unii Europejskiej. W 2010 r. przychody
ze sprzedazy produktow w OSM Pigtnica wyniosty 550 min zt. Spétdzielnia skupita i
przetworzyta 214 169 056 litrow mleka. Zatrudnienie na koniec 2010 r. ksztattowato
si¢ na poziomie 427 0sob.

Najwyzszg wartoscig OSM Piatnica jest satysfakcja klientow. Spotdzielnia przywia-
zuje rowniez duzg wage do zadowolenia dostawcoOw oraz pracownikow. Jej sukces
nie bytby mozliwy bez ich profesjonalizmu i zaangazowania. Istotng dla spotdzielni
kwestig jest takze ochrona $rodowiska. W 2003 r. Pigtnica wdrozyta system ochrony
srodowiska zgodny z normg ISO 14001. Pozwolilo jej to produkowaé wyroby przy
minimalnym wykorzystaniu zasobéw naturalnych: energii oraz wody. Zrealizowata
takze wiele inwestycji proekologicznych, m.in. zbudowata nowoczesng oczyszczalni¢
Sciekow, elektrocieptowni¢ oraz kottowni¢ gazows.

W 2010 r. OSM Pigtnica otrzymata mi¢dzynarodowy certyfikat IFS (International
Food Standard), ktéry potwierdza, ze zaktad speiniania wszystkie wymagania stan-
dardu w zakresie bezpieczenstwa jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng.
OSM Piatnica, jako jedna z nielicznych firm spetnia wymagania standardu na pozio-
mie wyzszym.
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Spoldzielnia Mleczarska Rolnikéw Slaskich w Kadhubie
ul. Zamkowa 12, 47-175 Kadtub

tel. (77) 463 37 10, fax (77) 463 64 94

e-mail: biuro@naszamleczarnia.pl
www.naszamleczarnia.pl

Mleczarnia powstata w wyniku przemian gospodarczych w Polsce po roku 1989. Zima
1991 roku 120 rolnikdéw postanowito o utworzeniu wiasnej spotdzielni, a 28 lutego
1992 roku Spotdzielnia Mleczarska Rolnikéw Slaskich zostata zarejestrowana w Sadzie
w Opolu. Juz od samego poczatku cztonkowie spotdzielni postanowili, ze oferowanie
mleka wysokiej jako$ci bedzie priorytetem dziatalnosci spoldzielni. Dostawcy spot-
dzielni zostali zaopatrzeni w ponad 300 urzadzen chtodniczych, ktérych zastosowanie
natychmiast poprawito jako$¢ higieniczng skupowanego surowca. Kiedy w bardzo krot-
kim czasie standardy europejskie zostaly osiggniete, cztonkowie spotdzielni zaczgli my-
Sle¢ o wihasnej produkcji.Spotdzielnia odrzucita jednak droge tatwiejsza, produkowania
wyrobow tanich i ,,dlugotrwatych”, ale stosujac si¢ do zasady — nie ,,polepszajmy” do-
skonatego postawila na wysoka jako$¢ i od 1995 roku rozpoczeta produkcje pierwszego
wyrobu — mleka pelnego pasteryzowanego. Wedtug przedstawicieli spotdzielni mleko
pelne to takie, do ktdrego nic nie dodano i nic z niego nie odjeto, nie wystarczy, ze zawie-
ra 3,2% ttluszczu, gdyz mleko pelne spotdzielni w Kadtubie ma naturalnie nawet ponad
4%. Stosowana przez spotdzielni¢ niska pasteryzacja gwarantuje mozliwie najmniejsze
straty witamin i mineratow, ktore z natury s3 w nim zawarte. Spotdzielnia stosuje zasade
»~inwestycja w wysoka jako$¢ surowca, a nastgpnie jego przetworzenie bez strat jakosci”.

Aby jeszcze bardziej poprawi¢ higiene produkcji, w 2003 roku cztonkowie spotdzielni
podjelidecyzjeobudowienowoczesnegozaktaduprodukcyjnego, ktory spetniatbyunijne
wymogihigieniczne—w listopadzie 2004 roku zaktad zostal oddany douzytku. Przetwor-
nia znajduje si¢ we wsi Kadhub, ktdra potozona jest wérod laséw itak — 13 km od Strzelec
Opolskichiok. 20 km na p6tnoc od autostrady A4. Posiadanie na wskro$ nowoczesnego
zaktadu nie zmienito jednak podejscia spotdzielni do produkowanej zywnosci. Dzisiaj
nadal wytwarzane jest nisko pasteryzowane mleko peine, mleko 2%, ser kadtubski,
czyli twardg, ktory produkowany jest stara, tradycyjna metoda. Ser Spotdzielnia prze-
rabia rowniez na ser smazony z kminkiem, ktérego produkcji cztonkowie spotdzielni
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uczyli si¢ od wielkopolskich i §laskich gospodyn. Produkowana $mietana to... tylko
$mietana. Znajdujg si¢ w niej biatka i thuszcz mleczny, bez potrzeby stosowania za-
gestnikow czy konserwantow i tak jak produkowany przez spotdzielni¢ jogurt, zawie-
ra zywe czyste kultury bakterii jogurtowych i probiotycznych.
Kadlubska mleczarnia nalezy tez do pionieréw opolskiej spotdzielczosci, od ktorej
uczyto sie wielu. Na poczatku lat 90., jako pierwsi:

— wprowadzili zasadg, ze cztonkami spotdzielni mogg by¢ tylko producenci mleka,

— ustanowili rade nadzorcza i zarzad, w ktorych sktad wchodzi¢ moga tylko czton-

kowie spotdzielni,

— wprowadzili niezalezng ocen¢ mleka,

— oceniali zawartos$¢ bakterii w mleku i skupowali tylko mleko wychtodzone.
Dzi$ moga si¢ pochwali¢ opinig jednej z najlepiej zarzgdzanych spotdzielni w regio-
nie. Spotdzielnia zatrudnia 20 oséb, a kierowana jest przez zarzad, ktory z prezesem
na czele pracuje spotecznie.

Gminna Spoldzielnia ,,Samopomoc Chlopska” w Szadku
ul. Rynek 24, 98-240 Szadek

tel./fax (43) 821 51 44

e-mail: gsszadek@post.pl

www.gsszadek.pl

Gminna Spoéldzielnia ,,Samopomoc Chlopska” w Szadku powstata w 1945 r.,
tuz po zakonczeniu Il wojny $wiatowe;j.

Od poczatku swojego istnienia Spotdzielnia systematycznie poszerzata zakres swojej

dziatalno$ci produkcyjno-handlowej, stajac si¢ najwickszym podmiotem gospodar-

czym na terenie miasta Szadek, pelnigcym przy tym istotng role spoteczno-kulturalng

na tym rolniczym obszarze.

W okresie zawirowan wokot spotdzielczosci, jakie miaty miejsce na poczatku lat 90

ubiegtego wieku, ograniczono zakres dziatalnosci Spotdzielni, dostosowujac jej profil

do zmienionych warunkéw gospodarczych.

Za podstawe dziatalnosci przyjeto, obok handlu detalicznego, produkcje migsa i trady-

cyjnych wyrobow wedliniarskich w oparciu o zywiec wieprzowy i wotowy dostarczany
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przez okolicznych rolnikow, produkcje tradycyjnego pieczywa i wyrobow cukierni-
czych oraz produkcj¢ pasz, dostosowywana na biezaco do potrzeb swoich odbiorcow.

Doskonata jako$¢ produkowanych wyrobow, umiejetne zarzadzanie, stata wspolpraca
z rolnikami stanowigcymi zdecydowang wigkszo$¢ cztonkdéw Spotdzielni oraz stata
modernizacja majatku produkcyjnego powodowata systematyczny wzrost dochodow
Spotdzielni 1 jej pozycji na rynku artykutow spozywczych.

W chwili obecnej Gminna Spotdzielnia ,,Samopomoc Chlopska” w Szadku jest zna-
nym i bardzo cenionym producentem szerokiego asortymentu wyrobow piekarniczo-
-cukierniczych i wedliniarskich opartych na tradycyjnych recepturach i metodach wy-
twarzania. Niepowtarzalny smak wyrobow znajduje uznanie nie tylko konsumentow,
ale jest rowniez powodem ich systematycznego od kilku lat nominowania i nagradza-
nia tytutem ,,Polski Producent Zywnosci”.

Spotdzielnia w ostatnich latach reprezentowala wojewoddztwo 1ddzkie na Targach
»POLAGRA — FOOD” w Poznaniu z bardzo duzym powodzeniem uzyskujgc miedzy
innymi w latach 20072010 tytut ,,Polski Producent Zywnosci”. W latach 2009-2010
Spotdzielnia otrzymata nagrode ,,Orta Agrobiznesu” oraz nagrode ,,Orta Agrobiznesu
Grand Prix”.

Aktualnie Spotdzielnia zrzesza 361 czlonkow i zatrudnia 94 pracownikow i 7 uczniow.
W zakresie warunkow produkcji spelniane sa wymogi Unii Europejskie;.

W 2010 r. Spétdzielnia uzyskata obroty w wysokos$ci ponad 16 mln ztotych.
Niezaleznie od dziatalno$ci gospodarczej Spotdzielni, na podkreslenie zastuguje jej
stabilizujaca rola na lokalnym rynku produktéw rolnych oraz wspieranie przez nig

srodkami finansowymi lokalnych organizacji spoleczno-kulturalnych, co stanowi
$wiadectwo zachowania idei spotdzielczos$ci.

Gminna Spoldzielnia ,,Samopomoc Chlopska” w Ladku
ul. Pyzderska 44, 62-406 Ladek

tel. (63) 276 35 29, fax (63) 276 35 28

e-mail: gsladek@interia.pl
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Gminna Spotdzielnia ,,Samopomoc Chtopska” w Ladku powstata w 1945 r. Posiada
obecnie 166 cztonkéw, zatrudnia $redniorocznie okoto 50 pracownikow. Jej struktura
i zakres dziatania jest typowy dla wigkszosci tego typu podmiotéw powstatych w okre-
sie powojennym. Obecnie zakres dziatalnosci obejmuje handel towarami masowymi
(wegiel, materiaty budowlane, $rodki produkcji rolnej) w dwodch obiektach potozo-
nych w miejscowosciach Ladek i Cigzen, handel detaliczny w 9 sklepach spozywczo
— przemystowych, produkcj¢ pieczywa (jeden zaktad produkcyjny — piekarnia w Lad-
ku) oraz skup ptodéw rolnych — rzepaku (dwa magazyny w miejscowosciach Ladek
i Cigzen). Na bazie ostatniej z wymienionych dziatalnosci w 2010 r Spétdzielnia podjeta
starania o uzyskanie statutu Grupy Producentéw Rolnych. W zwigzku z koniecnoscig
realizacji okreslonego limitu wielko$ci skupu od cztonkéw grupy na poziomie 900 ton,
Spotdzielnia zwigkszyta ogdlng liczbg cztonkow. W efekceie koncowym wigkszo$¢ z nich
obecnie jest producentami rolnymi i jednoczes$nie cztonkami grupy. W kwietniu 2011 r
uzyskata ona Decyzje Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego wpis do rejestru grup
producentdéw rolnych w grupie produktéw: nasiona ro$lin oleistych.

Wspodtpraca z producentami rolnymi — cztonkami grupy jest caly czas rozwijana. Ideg
tego dziatania jest jak najsilniejsze powigzanie wspolnych interesow cztonka i Spot-
dzielni. Sprzedaz rzepaku prowadzona jest np. zaréwno na biezaco w okresie zniw,
jak 1 w okresie pozniejszym, dajac tym samym mozliwos$¢ cztonkom aktywnego udzia-
Tu w mechanizmach rynkowych a tym samym mozliwos¢ zwigkszenia dochodowosci
prowadzonej produkcji. Prowadzona jest sprzedaz srodkow produkcji rolnej (materiat
siewny, Srodki ochrony roslin, nawozy), a takze sukcesywnie, w miar¢ mozliwosci
technicznych posiadanego zaplecza, wprowadzane sg ustugi dla rolnikow.

Handel detaliczny w sklepach prowadzony jest w oparciu o umowy franczyzy z jedng
z handlowych sieci ogolnokrajowych. Wejscie we franczyze zwickszylo konkuren-
cyjnos$¢ placowek handlowych istotnie powickszajac wolumen sprzedazy towarow
a w efekcie zwiekszajac rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Ten sposob funkcjono-
wania umozliwit rowniez pozyskanie $rodkéw na remonty i doposazenie sklepéw oraz
wprowadzenie informatycznych systemow sprzedazowych umozliwiajacych sprawne
i efektywne zarzadzanie siecig sklepow.

Produkcja pieczywa prowadzona jest obecnie w dos¢ waskim zakresie. Potencjat
produkcyjny piekarni wykorzystany jest zaledwie w okoto 25%. Sprzedaz pieczywa
prowadzona jest w sklepach wlasnych oraz stosunkowo nieduzej liczbie sklepoéw ze-
wnetrznych.

W celu zmiany tej sytuacji, tj. zwigkszenia skali produkcji a tym samym zmniejszaniu
kosztow statych 1 poprawieniu rentownosci produkeji, prowadzona jest obecnie akcja
promocyjna pieczywa majaca na celu nadanie jednemu z produktéw rangi produktu
lokalnego. W oparciu o ten produkt planowane jest poszukiwanie nowych rynkéw
zbytu umozliwiajacych zwiekszenie produkcji w zaktadzie. Realizowany projekt do-
finansowany jest w 70% na podstawie umowy zawartej z Urzedem Marszalkowskim
Wojewodztwa Wielkopolskiego ze srodkoéw dziatania 413 ,,Wdrazanie lokalnych stra-
tegii rozwoju” PROW 2007 — 2013.
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Spoéldzielnia Handlowo — Ustugowa ,,Halicz”
ul. 29 Listopada 35, 38-700 Ustrzyki Dolne

tel. (13) 461 10 51, fax (13) 461 12 70

e-mail: halicz@topsa.com.pl

www.halicz.eu

Spotdzielnia Handlowo — Ustugowa ,,Halicz” w Ustrzykach Dolnych powstata w wyni-
ku przeksztatcenia si¢ Spotdzielni skupionej w spotdzielczosci ,,Samopomoc Chtopska”.

Spotdzielnia powstata 1 kwietnia 1952 r. i swoim zasiggiem obejmowata tereny, ktore
pod koniec 1951 roku powrdcily do Polski w wyniku wymiany terenéw granicznych
pomigdzy Polska a Zwigzkiem Radzieckim.

Jest to jedyny zaklad pracy na terenie powiatu bieszczadzkiego, ktory istnieje
od pierwszych lat powojennych. W roku 2002 spotdzielnia Swigtowata swoje 50-lecie
istnienia. Z tej okazji wydata ksiazke: ,,50 lat SHU ,,Halicz” w Ustrzykach Dolnych”.
Niebawem, w 2012 roku obchodzi¢ bedzie 60-lecie dziatalnosci.

Na poczatku Spoétdzielnia zrzeszata 80 cztonkow, byli to przesiedlency z Belza, Kry-
stynopola, Warg¢za i Uhnowa, ktorzy zaktadali pierwsze sklepy, piekarnie, skup pto-
dow rolnych.

Dynamiczny rozwoj Spotdzielni nastepuje w latach 70-tych i 80-tych, kiedy to po-
wstaja nowe placowki handlowe, gastronomiczne, produkcyjne i ushugowe. Wiaze si¢
to ze wzrostem ruchu turystycznego w Bieszczadach.

Do 1990 r. Spétdzielnia prowadzita 85 sklepow, 2 sktady magazynowe, skup zywca,
welny, surowcow wtornych, metali i ztomu, 12 zaktadow gastronomicznych, stotowke
pracownicza, 3 piekarnie, ciastkarnie, masarnie, rzezni¢, wytwornie wod gazowych,
rozlewni¢ piwa oraz zaktady ustugowe, 2 osrodki ,,Praktyczna Pani” i 4 kluby rolnika.

Zakres prowadzonych ustug wynikat bardziej ze spotecznego zapotrzebowania niz
z rachunku ekonomicznego.

Przetom lat 80-tych i 90-tych rozpoczat trudny okres w dziatalnos$ci Spoétdzielni.
Transformacja gospodarcza, zmiany ustrojowe sprawily, ze dziatalnos$¢ spotdzielcza
stawata si¢ w warunkach gospodarki wolnorynkowej bardzo trudna, a nawet dla wielu
decydentdéw zbyteczna. Tylko dzicki madrym i odwaznym decyzjom wtadz i cztonkoéw
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Spotdzielni — Spotdzielnia Handlowo — Ustugowa ,,Halicz” w Ustrzykach Dolnych
utrzymala si¢ na rynku i mimo duzej konkurencji prowadzi:

— 3 sklepy samoobstugowe ogo6lnospozywcze

2 sklepy z artykulami budowlanymi, elektrycznymi, wodno-kanalizacyjnymi.

— 3 Piekarnie (2 w Ustrzykach Dolnych i 1 w Czarnej)

restauracj¢ ,,Bieszczadzka” na 120 miejsc konsumpcyjnych i hotelik z 38 miejsca-
mi noclegowymi.

Spotdzielnia aktualnie zatrudnia ok. 130 pracownikow i nalezy do wigkszych podmio-
tow gospodarczych na terenie powiatu bieszczadzkiego.

Spéldzielcza Agrofirma Witkowo
Witkowo 40, 73-102 Stargard Szczecinski
tel. (91) 578 39 26, fax (91) 576 08 48
e-mail: biuro@agrofirmawitkowo.pl
www.agrofirmawitkowo.pl

Spotdzielcza Agrofirma Witkowo jest najwicksza spotdzielnig rolniczg w Polsce i jed-
nym z najwigkszych oraz najnowoczesniejszych przedsi¢biorstw rolnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Gospodaruje na blisko 13 tys. ha ziemi i daje prace dla ponad
1,4 tys. spotdzielcow. Wchodzace w sktad Spotdzielczej Agrofirmy jednostki organi-
zacyjne zlokalizowane sa w 46 miejscowos$ciach na terenie kilkunastu gmin w woje-
wodztwach zachodniopomorskim, lubuskim i wielkopolskim. Na potezny — i wciaz
dynamicznie si¢ rozwijajacy — witkowski organizm gospodarczy sktada si¢ 6 duzych
zaktadoéw produkcji rolnej wraz z 7 filiami, nowoczesna mieszalnia pasz tre$ciwych,
przetwornia migsa i drobiu, zaktad handlu, a takze baza transportu, tartak i zaktad uty-
lizacyjny. Witkowska sie¢ handlowa, na ktorg sktada si¢ ponad 70 sklepéw i hurtowni,
pokrywa obszar niemal catej pélnocno-zachodniej Polski.

Spotdzielnia w Witkowie powstata w 1950 roku; dysponowata wowczas areatem
670 ha i liczyla zaledwie kilkunastu cztonkow. W 1958 roku funkcje prezesa objat
Marian IInicki. Zgodng wolg cztonkoéw spotdzielni funkcje te sprawuje nieprzerwanie
do dzi$ — i od ponad pot wieku konsekwentnie realizuje swa imponujaca, wizjonerska
koncepcje rozwoju spotdzielni.
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Przyjeta w Spotdzielczej Agrofirmie koncepcje gospodarowania streszcza stynne wit-
kowskie motto: ,,0d pola — do stotu”. Plony ze spoétdzielczych pol i tagk przeznacza
si¢ na produkcje we wlasnym zakresie pasz, ktérymi skarmiane sa zwierzgta we wia-
snej hodowli, te nastepnie przerabiane sg we wlasnej nowoczesnej przetworni miesnej
na doskonatej jakosci produkty migsne, wedliniarskie i garmazeryjne, ktore trafiajg
bezposrednio do konsumentéw za pomocg wlasnej sieci handlowe;.

Witkowo jest gigantyczng fabryka zywnosci. Kazdego roku produkuje ponad 1,3 tys. ton
zywca wotowego, 5,3 tys. ton zywca wieprzowego, 10,6 tys. ton drobiu, 20 mln litrow
mleka oraz 35 mln szt. jaj. Witkowskie produkty i procesy technologiczne spetniaja
wszelkie normy oraz standardy obowigzujace w Unii Europejskiej.

Agrofirma stynie z nowoczesnych metod upraw i hodowli. Odwiedzaja ja farmerzy
i spotdzieley z catej Unii Europejskiej, nowoczesnego gospodarowania uczg si¢ w niej
studenci z Niemiec, Danii, Szwecji i Holandii, wspodtpracuja z nig naukowcy z Fran-
cji, Niemiec i Kanady. Witkowskie stado ponad 3,5 tys. szt. bydla szesciu czystych ras
miesnych (Salers, Red Angus, Limousine, Hereford, Charolaise, Simentaler) uchodzi
za najszlachetniejsze nie tylko w Polsce, ale i w Europie. Klas¢ witkowskiej hodowli
rokrocznie potwierdza imponujaca liczba nagréd, zdobywanych na wystawach. Tylko
na ostatniej Krajowej Wystawie Zwierzat witkowskie bydto zdobyto 16 czempionatow,
1 wiceczempionat i 41 ztotych medali.

Ogromna i znakomicie zorganizowana spotdzielnia generuje duze zyski. W roku 2010
jej przychody wyniosty ponad 207 min zt, a dochdd og6lny przekroczyt 56 min zt.

Spotdzielcza Agrofirma Witkowo to jednak co$ wigcej anizeli tylko wielkie, nowo-
czesne przedsiebiorstwo. To rowniez - jak czesto powtarza prezes Ilnicki — wspdlnota
tworzacych je ludzi, ktorzy na fundamencie etosu spotdzielczego buduja wtasna filo-
zofig¢ nowoczesnego rolnictwa. [ udowadniajg kazdego dnia, jak skuteczne moga by¢
spotdzielcze formy gospodarowania.

Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna ,,Przelom” w Linowie
Linowo 63, 86-341 Swiecie n. Osg

tel. (56) 466 16 62, fax (56) 466 16 71

e-mail: rsp.linowo@wp.pl
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Spotdzielnia powstata 3 kwietnia 1951 roku. Poczatkowo statut podpisato 24 cztonkow.
W sktad pierwszego Zarzadu weszli: Bolestaw Sutek — przewodniczacy oraz Feliks
Augustyniak 1 Wladystaw Dondziak — cztonkowie. Spotdzielcy zaczeli gospodarzyé
na 226 hektarach wykorzystujac 17 koni i wlasne maszyny. Z czasem rozpoczeto
hodowle bydta mlecznego i tuczu trzody chlewne;.

R.S.P. ,,Przetom” w Linowie (jak sama nazwa wskazuje) w swej 60-cio letniej historii
przezywala roznego rodzaju przetomy, ale z kazdego wychodzita zwycigsko. Pierwsze
zatlamanie nastgpito po pazdzierniku 1956 roku, kiedy to wigkszo$¢ rolniczych Spot-
dzielni rozwigzala si¢. Spotdzielnia ,,Przetom” jednak, pomimo duzych naciskow ze-
wnetrznych 1 wewnetrznych, po odejsciu wiekszosci rolnikow utrzymata si¢ budujac
dalej swoj potencjat gospodarczy. Nastepny cios spotkat Spotdzielnie w 1968 roku,
kiedy to zostato zmeliorowanych 200 hektarow, bezposrednio przed zbiorami, czego
konsekwencja byt spadek produkcji oraz zatamanie ekonomiczne, a z powodu zawiro-
wan politycznych areal RSP zmniejszyt si¢ o polowe (do 240 ha), cztonkdéw pozostato
16. Byly jeszcze nastgpne mniejsze przetomy, ktore zawsze zostaty przezwycigzone.
Pomimo réznych trudnosci 1 niepowodzen Spotdzielnia prowadzita dzialalno$¢ ogdl-
norolniczg oraz inwestowata na przyklad w postaci budowy systemem gospodarczym
budynkow inwentarskich a takze magazynu zbozowego i budynkow mieszkalnych
dla cztonkow i ich rodzin. Takie dziatania §wiadczg o wielkiej determinacji i samoza-
parciu cztonkow w walce o swoj byt.

W latach 70-tych Spoétdzielnia dynamicznie rozwijata si¢, co dostrzegli wladze par-
tyjne i rzagdowe. 12 sierpnia 1971 roku zawitat w Spotdzielni I Sekretarz KC PZPR
Edward Gierek (wtedy zapadta decyzja o budowie deszczowni na 46 hektarach grun-
tow. Niecale trzy lata pdzniej 22 marca 1974 roku zawitat do Linowa Prezes Zjedno-
czonego Stronnictwa Ludowego marszalek Sejmu — Stanistaw Gucwa. Spoldzielnig
w Linowie kierowat w tym czasie Bolestaw Sulek, a jego Zona Wanda — pelnita obo-
wigzki posta na Sejm. Prezes RSP ,,Przetom” w Linowie Bolestaw Sutek wraz z zong
Wandg wyksztalcili syna Leszka, ktory po studiach w Olsztynie i stazu w suwalskich
PGR-ach, 10 grudnia 1977 roku decyzja Walnego Zgromadzenia Cztonkow objat sta-
nowisko Prezesa Linowskiej Spotdzielni i piastuje je do dzisiaj. Leszek Sutek, jako
nowo wybrany Prezes Zarzadu Spotdzielni zrzeszajacej wowczas 38 cztonkow, zaczat
gospodarowaé na 619 hektarach. W 1978 roku areat powigkszony zostat do 627 hek-
tarow, zas liczba cztonkéw wzrosta do 47 oséb.

Obecnie Spoétdzielnia gospodaruje na gruntach o powierzchni 883,5 hektaréw poto-
zonych na terenie czterech gmin: Swiecie nad Osa, Gruta, Grudzigdz oraz Pluznica.
Pod zasiewy przeznaczonych jest 707 hektarow. Hodowla to 393 szt. bydla w tym
157 szt. kréw mlecznych o wydajnosci 8.800 litrow rocznie od 1 krowy, trzoda chlew-
na to 5.000 szt. rocznie. Najwiekszg inwestycja w ostatnim czasie byta modernizacja
w 2009 roku obory udojowej. Obora docelowo przeznaczona jest na 180 stanowisk
dla krow mlecznych. W spoldzielni obecnie pracuje 57 oséb (w tym 32 cztonkow
oraz 25 domownikow). Obrot za 2010 rok wynidst 6 min 166 tys. zt.

Z inicjatywy RSP ,Przelom” w Linowie 21.08.2007 roku powstata Spotdziel-
nia Producentéw Ziarna Zbdz i Nasion Roslin Oleistych z siedzibg w Linowie
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oraz 15.02.2008 roku powstata Migdzywojewodzka Spotdzielnia Producentéw Trzody
Chlewnej rowniez z siedzibg w Linowie.

Spotdzielnia poza produkcja rolnicza prowadzi réwniez dzialalnos$¢ kulturalno
— rozrywkowa w $wietlicy spotdzielczej. Co roku wszyscy cztonkowie, domownicy
i zaproszeni goscie w nocy z 23 na 24 czerwca obchodza ,,Noc Swietojanska” odbywa-
jaca sie w ,,Parku 50-lecia”, ktoéry powstal w rocznice 50-lecia Spotdzielni. Wtedy cata
zaloga wraz z rodzinami bierze udziat w tradycyjnym spotkaniu przy ognisku, bawiac
si¢ przy beczce piwa, pieczonym prosiaku i puszczaniu wiankow na stawie. Catonocna
impreza organizowana jest od 1993 roku — $wietnie integruje calg zatoge.

Spoldzielcy uczestnicza tez corocznie w dozynkach oraz wspolnych wycieczkach
do roéznych ciekawych zakatkow Polski. W celach rekreacyjnych hodowane sg konie
oparte na rodowodach koni czystej krwi arabskiej. Prezes Leszek Sutek, jako mito-
$nik koni zainicjowat powstanie Sekcji Jezdzieckiej przy RSP ,,Przetom” w Linowie.
Sekcja zostata utworzona w 1990 roku w celu umozliwienia cztonkom i domownikom
Spotdzielni realizacji indywidualnych zainteresowan w zakresie jazdy konnej. Z bie-
giem lat w ramach dziatalnos$ci Sekcji Jezdzieckiej zostata zatozona Druzyna Rycerska
konna pod nazwa ,,Choragiew Chelminska z Linowa Kroélewskiego” w celu kulty-
wowania chlubnych tradycji rycerskich. Druzyna corocznie bierze udziat w r6znych
Turniejach Rycerskich odnoszac wielkie sukcesy od Mistrzostw Polski druzynowo
(10-krotnie) po indywidualne mistrzostwa: — 6-—krotnie Mistrzostwo Polski indywi-
dualnie (Jacek Radziszewski 1—krotnie, Mateusz Rzepka 1—krotnie oraz Robert Zgar-
dowski 4—krotnie,), — 5—krotnie Mistrzostwo Europy indywidualnie (Jacek Radziszew-
ski 1-krotnie, Tomasz Forkiewicz 1-krotnie, Mateusz Rzepka 1—krotnie oraz Robert
Zgardowski 2—krotnie). Ponadto Druzyna Rycerska godnie reprezentuje Spotdzielnig
oraz Gming Swiecie nad Osg na réznych imprezach okoliczno$ciowych, festynach,
dozynkach i turniejach w Polsce i za granica.

Spotdzielnia dzigki wspolnemu wysitkowi osigga dobre wyniki produkcyjne oraz
ma dobrg opini¢ wsrod lokalnej spotecznosci, co §wiadczy o obraniu wasciwego kie-
runku dziatalno$ci. Dzigki tej wspdlnej drodze, pomimo réznych przetomow Spot-
dzielnia ma duze mozliwosci do dalszego rozwoju.
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Spoldzielnia Ogrodnicza w Gréjcu

ul. Mogielnicka 28, 05-600 Grojec

tel. (48) 664 24 32, fax (48) 664 23 31

e-mail: spoldzielnia@ogrodnicza.pl

www.ogrodnicza.pl

Spotdzielnia powstata 11 lutego 1945 roku. Zawsze zajmowala si¢ organizacja pro-
dukcji sadowniczej oraz handlem $wiezymi owocami i warzywami.

W latach piecdziesiatych przez okres siedmiu lat (1950-1957) Spotdzielnia zawiesita
dziatalnos¢, a jej dziatalno$¢ zostata przejeta przez Panstwowe Przedsigbiorstwo Sku-
pu Owocow utworzone na bazie majatku i zasobow ludzkich Spoétdzielni. Zaroéwno
majatek, jak 1 ludzi Spotdzielnia odzyskata w roku 1957 1 ponownie rozpoczgta bardzo
aktywna dziatalno$¢. W roku 1975 Spotdzielnia zostata wiaczona, jako samodzielny
zaktad, a potem oddzialta w nowo utworzonej strukturze Wojewddzkiej Spotdzielni
Ogrodniczej w Radomiu. W roku 1981 ponownie Spotdzielnia odzyskata pelng samo-
dzielno$¢ gospodarcza, majatek oraz zasoby ludzkie.

W okresie po 1989 roku, kiedy nastgpita gwattowna zmiana zasad gospodarczych
Spotdzielnia popadta w klopoty finansowe. W latach dziewigc¢dziesigtych podjeto
dziatania restrukturyzacyjne i naprawcze. W wyniku podjetych dzialan w 1997 roku
Spotdzielnia zupetnie oddtuzyta sie. Po okresie uzyskiwania réwnowagi finansowej,
w wyniku restrukturyzacji majatku trwatego, redukcji zatrudnienia, bardziej efektyw-
nej gospodarki posiadanymi zasobami majgtku w latach 2000-2001 uzyskano stabi-
lizacj¢ dziatania. Ponadto znaczace $rodki finansowe ze sprzedazy majatku trwatego
udato si¢ czasowo zainwestowac. Ulokowano je w inwestycjach finansowych daja-
cych wowczas znaczne stopy zwrotu.

W okresie najwigkszego rozkwitu Spotdzielnia skupowata rocznie 120 000 ton owo-
cow 1 warzyw (gtdéwnym odbiorca towaru byt ZSRR). W chwili najwigkszego rozwo-
ju. Spotdzielnia prowadzita skup owocow i warzyw w 50 punktach, zatrudniata okoto
500 pracownikéw. Aktualnie zrzesza 34 cztonkow, posiada 2 punkty skupu, prowa-
dzi skup owocoéw i warzyw oraz prowadzi dziatalno$¢ ustugowo- handlows. Obecnie
w Spoltdzielni pracuje osmiu pracownikow.

Spotdzielnia wybudowata w 2006 roku sortowni¢ owocoéw i warzyw w miejscowosci
Zofidbwka gm. Bledow. Realizacja tej inwestycji pozwolita na poprawienie organizacji
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przygotowania i sprzedazy owocow 1 warzyw kierowanych na rynek krajowy i zagra-
niczny.

W 2008 roku sortownia zostata wyposazona w urzadzenia i maszyny do automatycz-
nego sortowania. Obecnie Spoldzielnia prowadzi wszechstronng dziatalno$¢ handlo-
wa, wspotpracuje z podmiotami krajowymi i zagranicznymi.

Obecnie sg realizowane dalsze inwestycje: budowa chtodni, zakup nowoczesnych linii
do sortowania i pakowania owocoOw w estetyczne opakowania.

Dziatania te zwigksza konkurencyjnos$¢ i efektywno$¢ Spotdzielni w przysztosci.
Spotdzielnia obecng sytuacje zawdzigeza sprawnie przeprowadzonej restrukturyzacji
majatku w latach dziewieédziesigtych oraz duzemu zaangazowaniu cztonkow w tym
okresie w ratowanie Spotdzielni. W 2010 roku przychody netto ze sprzedazy w Spot-
dzielni wyniosty 7,5 mln zt.

Spéldzielnia Ogrodnicza Ziemi Sadeckiej
ul. Jagiellonska 18, 33-300 Nowy Sacz

tel. (18) 443 83 07, fax (18) 443 82 44
e-mail: sekretariat@sozs.pl

WWW.s0zs.pl

Spoldzielnia istnieje juz od okoto 100 lat. Jest nowoczesna, pr¢znie dzialajaca i jedna
z nielicznych spotdzielni, ktora profesjonalnie zajmuje si¢ sadownictwem i warzyw-
nictwem. Zrzesza ok. 200 cztonkéw i zatrudnia 154 pracownikow. Spotdzielnia za-
rzadzana jest przez 2-osobowy Zarzad i nadzorowana przez 21-osobowa Rad¢ Nad-
zorcza. SOZS w Nowym Saczu dysponuje siecig 25 placowek detalicznych - sklepow
spozywczych na terenie Nowego Sacza, Starego Sacza, Krynicy oraz pobliskich gmin,
siecig punktow skupu owocdw i warzyw na terenie powiatu nowosadeckiego, magazy-
nami hurtowymi w Nowym Saczu i Starym Sgczu, baza chtodnicza do przygotowania
owocow migkkich na eksport oraz do przechowywania jablek i warzyw przez okres zi-
mowy, hurtownia srodkéw ochrony roslin oraz sklepami nasienno-zaopatrzeniowymi.
Spotdzielnia oferuje w ciaglej sprzedazy §liwy, grusze, jabtka konsumpcyjne na rynek
krajowy i na eksport. W ofercie firmy znajduja si¢ rowniez owoce migkkie: truskawki,
agrest, porzeczki, aronia i wisnie. Obroty spotdzielni za 2010 rok wyniosty ok. 40 mln
zt, a naktady inwestycyjne 1 mln zt. Spoétdzielnia zdobyta wiele nagrod i wyrdznien.
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Spoldzielnia Producentow Warzyw i Owocow ,,SIELEC”
Sielec Kolonia 46, 28-530 Skalbmierz

tel./fax (41) 352 00 16

e-mail: spsielec@wp.pl

Zebranie zatozycieli spotdzielni odbylo si¢ 14 marca 2003r. i tego dnia utworzone
zostaty jej pierwsze struktury. Wynikiem podjetych decyzji bylo zarejestrowanie
w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 19 maja 2003 roku nowego podmiotu praw-
nego — Spotdzielni Producentow Warzyw i Owocow w Sielcu Kolonii. Od 1 kwietnia
2004 r. Spotdzielnia podjeta swojg dziatalnos¢ gospodarcza.

Dnia 28 listopada 2005 roku Spétdzielnia Producentow Warzyw i Owocow ,,Sielec”
uzyskata status wstepnie uznanej grupy Producentoéw warzyw i owocow. Nastepnie
od 20 lutego 2011 r. Spétdzielnia ,,Sielec” zostata organizacjg producentow.

Grupe tworzy 41 cztonkow gospodarujacych tacznie na areale 360 ha. Srednia wielkos¢
gospodarstwa wynosi 8,78 ha. W strukturze upraw dominujg warzywa na tagcznym are-
ale ponad 250 ha. Ilosci zasiewow w ujeciu statystycznym ksztattuje sie¢ w nastepujacy
sposob: marchew 90 ha, pietruszka 60 ha, pasternak 10 ha, cebula20 ha, burak 20 ha, seler
20 ha, ziemniak 30 ha. Wielko$¢ i rodzaj produkcji: marchew ok. 6 tys. ton, pietruszka
ok. 1tys. ton, pasternak ok. 300 ton, cebula ok. 500 ton, burak ¢wiktowy 500 ton, seler
200 ton, ziemniak 2 tys. ton. Zbiory owocdéw ogdtem to ok. 500 ton rocznie.

O jako$¢ naszych warzyw i owocow dbamy przez caty cykl produkcji m.in. poprzez
odpowiedni dobor nasion; cykliczne analizy gleby, wysiew punktowy, ochrone roslin
oraz wlasciwe przechowywanie.

Na produkt finalny sktada si¢ wieloletnie doswiadczenie, wiedza producentéw oraz
stosowanie nowych technologii. Grupa prowadzi uprawy w systemie produkcji inte-
growanej.

Spotdzielnia posiada odpowiednie zaplecze magazynowe oraz nowoczesng lini¢
technologiczng do mycia, sortowania i konfekcjonowania warzyw, ktorej zakup
wraz z parkiem maszynowym zostat wsparty ze srodkow pomocy finansowej na po-
krycie kosztéw zwigzanych z utworzeniem grupy producentdéw i prowadzeniem dzia-
falnoéci administracyjnej oraz pomocy finansowej na pokrycie czesci kwalifikowa-
nych kosztow inwestycji ujetych w zatwierdzonym planie dochodzenia do uznania.
Catkowita warto$¢ inwestycji wyniosta 6,5 min. zt.
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Spotdzielnia prowadzi sprzedaz hurtowg w kraju i za granicg. Stosujemy rézne kanaty
dystrybucji: dostawa wlasnym transportem do magazynu kontrahenta, transport klien-
ta, transport obcy. Mamy uruchomiony witasny punkt handlowy w Krakowie, gdzie
prowadzimy gtéwnie sprzedaz hurtowa.

Na koniec 2010 roku firma zatrudniata 12 osob, obroty za rok 2010 wyniosty ponad
3,5 miliona zt.

Obok tradycyjnych form handlu Spotdzielnia Producentow Warzyw i Owocéw ,,Sielec”
w roku 2009/2010 1 2010/2011 uczestniczyta w programie ,,Owoce w szkole”. Jako
podmiot zatwierdzony przez Agencje Rynku Rolnego dostarczali§my warzywa i owoce
do szkét w ramach programu dofinansowanego ze §rodkow unijnych.

Liczba szkot obstugiwanych przez nas w ramach programu ,,Owoce w szkole” to 181
placowek. Dzigki temu dziataniu 10 133 dzieci w klasach I-11I otrzymywaty bezptatnie
pakiety owocowo-warzywne.

Grupawramachpromocjiorganizujecoroczniewmiesigcuwrzesniu festyn,,Marchewko-
we Swieto”, podczas ktorego odbywayja sie prelekcje na temat odmian i hodowli marchwi
i cebuli, pokaz mechanicznego zbioru warzyw oraz zabawa i degustacja zdrowej zyw-
nosci.

Lubawska Spéldzielnia Producentéw Trzody ,,LUB — TUCZ”
ul. Przemystowa 20, 14-260 Lubawa

tel./fax (89) 645 56 03

e-mail: lubtucz@poczta.onet.pl

Jednym z regiondéw Polski, ktory zdecydowanie wyrdznia si¢ pod wzgledem ilosci wy-
produkowanych $§win, jest Gmina Lubawa w woj. warminsko — mazurskim. Na tym te-
renie z inicjatywy rolnikéw, na bazie Lubawskiego Towarzystwa Producentéw Trzody,
w2003 rokupowstata LubawskaSpotdzielniaProducentow Trzody,,LUB-TUCZ”,dzia-
tajaca, jako grupa producentdéw rolnych. Cztonkowie grupy, wybrali forme spotdzielni
—jakonajkorzystniejsza doprowadzeniawspolnejdziatalno$ci. Sposrod cztonkdw Towa-
rzystwado Spotdzielniwstapitopoczatkowo400s6b,mimo,zedospoidzielniwystarczyto
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whniesc¢ tylko 300 zt udziatu. Pozostali przekonywali si¢ do idei nowoczesnej spotdzielni
w kolejnych miesigcach i latach. Obecnie spotdzielnia skupia 92 cztonkow, ze srednig
produkcja roczng na cztonka siggajacag 600 tucznikow.

Gtownym zadaniem spoétdzielni jest dostarczanie cztonkom jak najtanszych $rod-
kéw produkcji oraz zagwarantowanie mozliwie najlepszej zaptaty za sprzedawa-
ny przez swoja spotdzielni¢ zywiec. Koszty biezacej dziatalno$ci pokrywane sg
z marzy w wysoko$ci 1% wartosci sprzedazy zywca wieprzowego i 3% ze sprzedazy
srodkow do produkcji rolnej. Spotdzielnia w miare potrzeb i mozliwosci skupuje trzo-
de od okolicznych rolnikéw i zaopatruje ich w $rodki do produkcji. Grupa systema-
tycznie realizuje m.in. program ujednolicenia genetyki trzody.

W poczatkowym okresie swojej dziatalno$ci spotdzielnia wynajmowata pomieszczenia,
nastgpnie zakupita budynki po przetworni warzyw, a w 2008 r. wybudowata, na dziatce
o powierzchni 0,9 ha wtasne, z duzg powierzchnig magazynowa i pomieszczeniami
biurowymi, co pozwolito na rozwini¢cie nowej galezi dziatalnosci, jakim byt handel
paszami i zbozami. W ostatnim czasie grupa zakupita 5 silosow zbozowych i doposa-
zyta si¢ w wagg elektroniczng. Grupa sprzedaje rocznie okoto 55 tys. sztuk tucznikow,
tj. ok. 15% tej produkcji w powiecie itawskim. Odbior trzody odbywa si¢ bezposred-
nio z gospodarstw cztonkow. Srodki do produkcji rolnej dostarczane sa bezposrednio
do gospodarstw.

Spotdzielnia nawigzata wspdiprace z najwigkszym producentem pasz w Polsce
— Trouw Nutrition. Od tego czasu LUB-TUCZ jest jedynym w promieniu ok. 50 km
miejscem, gdzie mozna naby¢ produkty Swiatowego potentata w branzy zywienia
zwierzat. Wspolpraca pomigdzy spotdzielnig (jej cztonkami), firma Trouw Nutrition
i rolnikami uktada si¢ dobrze.

Spotdzielnia LUB-TUCZ co pewien czas organizuje dla cztonkow szkolenia na temat
hodowli trzody i uprawy ro$lin. Ostatnio uruchomita strong internetowa, co istotnie
utatwia kontakty i pomaga w dziatalno$ci gospodarcze;j.
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VIl. PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH
NA LATA 2007 — 2013 ORAZ DZIALANIA KRAJOWEJ SIECI
OBSZAROW WIEJSKICH W ZAKRESIE WSPARCIA
SPOLDZIELCZOSCI

Celem tej czesci podrecznika jest zaprezentowanie gtdéwnych form wsparcia ze $rod-
kéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013 oraz w ra-
mach dziatan Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (bedacych czesciag PROW), o ktore
mogg ubiegac si¢ spotdzielnie sektora rolnego (wg stanu przepisow prawnych na dzien
14.09.2011 r.).

7.1. Wsparcie dla spétdzielni w ramach PROW 2007 — 2013

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013 jest dotychczas
najwickszym programem pomocowym dla sektora rolno-spozywczego w historii Pol-
ski. Budzet Programu wynosi ponad 17,4 mld euro. Budzet ten tworza unijne $rodki
z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (13,4 mld
euro) 1 wspotfinansowanie z budzetu krajowego (okoto 4 mld euro). Instytucja Zarza-
dzajaca Programem jest Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Pomoc finansowa z PROW 2007-13 udzielana: rolnikom, przedsigbiorcom (w tym
spotdzielniom), lokalnym samorzadom oraz wiascicielom lasow przeznaczana jest
na budowe¢ nowoczesnego, konkurencyjnego sektora rolno-spozywczego i le$nictwa,
prowadzenie dziatalnosci rolniczej zgodnej z ochrong srodowiska naturalnego, na roz-
woj kultury i zachowanie tradycji na wsi oraz dziatania na rzecz podniesienia jako$ci
zycia mieszkancoOw wsi i ich aktywizacji gospodarcze;j.

Gltowne cele, ktorych realizacje utatwia pomoc finansowa udzielana z PROW 2007
—2013 to:

— przyspieszanie modernizacji gospodarstw rolnych;

— podwyzszanie konkurencyjnosci przetworstwa spozywczego i jakosci zywnosci;

— ozywienie przemian w rolnictwie i rynku ziemi przez przyznawanie rent struktu-
ralnych oraz premii ulatwiajacych star zawodowy mtodym rolnikom i finansowa-
nie scalania gruntow;

— zachecanie rolnikow do gospodarowania w sposob przyjazny Srodowisku oraz
do zachowania rodzimych ras i cennych przyrodniczo siedlisk roslin;

— wspieranie doptatami ONW dziatalnoS$ci rolniczej na terenach gorskich i innych
obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania;

— polepszanie lesistosci kraju przez udzielanie pomocy finansowej na zalesianie
gruntdw o matej przydatnosci rolnicze;j;

— pobudzanie przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pacy na terenach wiej-
skich;
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— odnowa wsi, rozbudzanie aktywnosci jej mieszkancow i budowa kapitatu spotecz-
nego na wsi;

— podwyzszanie kwalifikacji rolnikow 1 wlascicieli lasow oraz utatwianie im dostgpu
do ptatnych ustug doradczych;

— polepszanie jakosci zycia na terenach wiejskich.

W ramach PROW uruchomione zostaty 23 dziatania, w$rod nich specjalna pomoc
skierowana do rolnikow, ktorych gospodarstwa zostaly zniszczone podczas powo-
dzi w 2010 r. Pietnascie dziatan z tego programu wdraza ARiIMR, sze$¢ samorzady
wojewodzkie a po jednym Agencja Rynku Rolnego i Fundacja Programéw Pomocy
dla Rolnictwa FAPA.

7.2. Pomoc dla grup producentéw rolnych

Grupyproducentéwrolnych, wpisanedorejestru, wtym grupy w formie spotdzielni,mogg
uzyskac¢ w ciggu pierwszych 5 lat dzialania pomoc ryczattowa na utatwienie tworzenia
idziatalno$ciadministracyjnej. Pomoctaudzielanajestwramachdziatania,,Grupy Produ-
centow Rolnych” objetego PROW. Pomoc realizowana jest w formie rocznych ptatnosci
w wysokosci zaleznej od wartos$ci netto sprzedanych produktow, dla ktorych grupa jest
utworzona, wyprodukowanych w gospodarstwach jej cztonkéw. Wg obowiazujacych
obecnie przepisoOw z pomocy tej beda mogly korzysta¢ grupy, w tym spoétdzielnie, kto-
re uzyskaja decyzje marszatka wojewodztwa o wpisie do rejestru grup do 31 grudnia
2013 roku.

— Pomoc na ulatwienie tworzenia i wsparcie dzialalnosci administracyjnej

Zgodnie z art. 35 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z 20 wrzesnia 2005 roku
w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rol-
ny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, w nowych panstwach cztonkowskich,
w tym w Polsce, grupy producentoéw otrzymujg wsparcie wedlug nastepujacej gtdéwnej
zasady:

,»Wsparcia, udziela si¢ w celu utatwienia tworzenia i dziatalnoéci administracyjnej
grup producentéw do celow:

a) dostosowania do wymogdw rynkowych procesu produkcyjnego i produkcji produ-
centow, ktorzy sa cztonkami takich grup;

b) wspolnego wprowadzania towaréw do obrotu, w tym przygotowania do sprzeda-
7y, centralizacji sprzedazy i dostawy do odbiorcéw hurtowych;

¢) ustanowienia wspdlnych zasad dotyczacych informacji o produkcji, ze szczegol-
nym uwzglednieniem zbioréw i dostepnosci.
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Wysoko$¢ wsparcia w kolejnych latach dziatalnosci grupy:

Pomoc od wartosci Pomoc od wartosci
sprzedazy do rowno- | sprzedazy powyzej | Maksymalna rocz-
. . wartoSci réwnowartosci na kwota pomocy
Lp. | Rok dzialalnosci | \ py N | mIn EURO | w PLN 1 mIn EURO (tys. EURO)
(%) (%)
1 pierwszy 5,0 2,5 100
2 drugi 5,0 2,5 100
3. trzeci 4.0 2,0 80
4 czwarty 3,0 1,5 60
5 piaty 2,0 1,5 50
Maksymalna kwota pomocy, jaka grupa moze uzyskaé¢ w ciggu 5 lat 390

Zrodlo: opracowanie wiasne

Zryczaltowana pomoc moze by¢ przeznaczana takze na inwestycje (zgodnie ze sta-
nowiskiem Komisji Europejskiej), o ile grupa realizuje cele wynikajace z przepi-
soOw ww. Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005. Dziatajac w ten sposob, grupy
m.in. moga tworzy¢ wspdlny majatek, ktory skonsoliduje ich cztonkow i bedzie sta-
nowi¢ materialng podstawe funkcjonowania i rozwoju dziatalno$ci grup réwniez
po okresie, w ktorym otrzymujg one pomoc.

Dziatanie ,,Grupy producentdéw rolnych” PROW wdraza Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa.

— Wyprzedzajace finansowanie

Grupy producentéw rolnych, w tym grupy spotdzielcze, moga ubiegaé si¢ o tzw.
wyprzedajace finansowanie (zaliczk¢ w I roku dziatania), w wysokosci nie wyzszej
niz 25% kwoty planowanej pomocy ryczattowej w pierwszym roku dziatania grupy
(nie wiecej jednak niz 50 tys. zt). Jako zabezpieczenie udzielonej zaliczki stosowany
jest weksel in blanco.

Oprocz opisanego wyzej wsparcia ryczattowego oraz wyprzedzajacego finansowania
dla grup producentéw rolnych w ramach PROW na lata 2007-2013, m.in. sp6idziel-
cze grupy producentéw rolnych, grupy i organizacje producentdow owocow i warzyw,
jak i spotdzielnie niebgdace grupami, moga uzyskiwac wsparcie z nizej wymienionych
3 dziatan PROW.

7.3. Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkciji rolnej

i lesnej
Pomoc w ramach tego dziatania skierowana jest do przedsigbiorstw, w tym spétdziel-
ni, prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z przetworstwem i sprzedaza hurtowg pro-
duktow rolnych, a takze ich ustugowym zamrazaniem wraz z przechowywaniem. Za-
kres inwestycji objetych pomocg finansowg obejmuje m.in. koszty budowy budynkow
i budowli, zakupu maszyn i urzadzen oraz $rodkéw transportu wykorzystywanych
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na potrzeby prowadzenia dziatalnosci objetej wsparciem, a takze kosztow przygoto-
wania dokumentacji na potrzeby realizacji operacji. Maksymalna wysoko$¢ wsparcia
w tym dziataniu wynosi do 50% poniesionych przez przedsigbiorstwo tego typu kosz-
tow kwalifikowanych. Najwyzsze dofinansowanie moga uzyskac¢ podmioty prowadza-
ce dziatalno$¢, jako mikro, mate Iub $rednie przedsigbiorstwa, ktore sa grupa produ-
centow rolnych lub zwigzkiem grup, wstgpnie uznawang grupa producentow owocoOw
i warzyw lub uznang organizacjg producentow owocoéw i warzyw, a takze podmioty,
ktore zaopatruja si¢ w surowce na podstawie umow dtugoterminowych, zawieranych
z grupami producentoéw rolnych lub wstepnie uznanymi grupami lub uznanymi orga-
nizacjami producentow owocow i warzyw, a takze podmioty zajmujace si¢ przetwa-
rzaniem produktéw rolnych na cele energetyczne. O nizsze, 40% lub 25% dofinan-
sowanie mogg si¢ ubiega¢ przedsiebiorstwa, w tym spoldzielnie, niebedace grupami
producentow, dzialajace w pierwszym przypadku, jako mate lub $rednie przedsig-
biorstwo, lub w odniesieniu do 25% wysokos$ci dofinansowania inwestycji, dziala-
jace, jako duze przedsigbiorstwo. Maksymalna kwota pomocy nie moze przekroczyé
20 mln zt dla jednego Beneficjenta w okresie realizacji PROW (dla podmiotéw skon-
solidowanych w zakresie przetworstwa oraz centrow dystrybucji, ktore zajmujg si¢
handlem hurtowym produktami rolnymi — limit wynosi 50 mln zt na jednego Benefi-
cjenta), a minimalne wsparcie na inwestycje udzielane w ramach tego dziatania przez
ARiIMR wynosi 100 tys. zt.

7.4. Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw

Celem dziatania jest wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaréw wiejskich, roz-
wo0j przedsiebiorczos$ci i rynku pracy, a w konsekwencji — wzrost zatrudnienia na ob-
szarach wiejskich.

Pomocy udzielana jest podmiotom, w tym spoétdzielniom, z tytutu inwestycji zwia-
zanych z tworzeniem lub rozwojem mikroprzedsiebiorstw 1 ma forme zwrotu czegsci
kosztow kwalifikowalnych operacji, maksymalnie 50% tych kosztow. Otrzymac ja
moze spotdzielcza grupa producentdow lub spotdzielnia niebedaca grupa producentow,
ktéra prowadzi (podejmuje) dziatalnos¢, jako mikroprzedsiebiorstwo zatrudniajace
ponizej 10 0s6b i majaca obrdt nieprzekraczajacy rownowartos¢ w ztotych 2 min euro.
Wysoko$¢ pomocy wynosi do 300 tys. zt i zalezy od liczby tworzonych miejsc pracy.

7.5. Dziatania informacyjne i promocyjne

Celem dziatania jest zwickszenie popytu na produkty rolne 1 $rodki spozywcze objete
mechanizmami jakos$ci zywnosci, poglebienie wiedzy konsumentow o zaletach pro-
duktéw objetych mechanizmami jako$ci zywno$ci, poglebienie wiedzy konsumentow
o mechanizmach jako$ci zywnosci, wspieranie grup producentow, skupiajacych pod-
mioty (w tym spotdzielnie), aktywnie uczestniczace w systemach jako$ci zywnosci.

Dziatanie jest skierowane do grup producentéw zywnosci wysokiej jakosci. Systema-
mi kwalifikujacymi si¢ do pomocy w ramach dziatania sa: system Chronionych Nazw
Pochodzenia i Chronionych Oznaczen Geograficznych, system Gwarantowanych
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Tradycyjnych Specjalno$ci, produkty rolnictwa ekologicznego, produkty integrowa-
nej produkcji, system ,,Jakos¢ 1 Tradycja”.

Beneficjenci dzialania moga uzyska¢ refundacje 70% kosztow kwalifikowalnych fak-
tycznie poniesionych na realizacj¢ operacji.

Beneficjenci pomocy w ramach dziatan: ,,Zwickszanie warto$ci dodanej podstawo-
wej produkcji rolnej i le$nej” oraz ,,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsigbiorstw”, moga
ubiegac si¢ o zaliczkowe finansowanie kosztéw kwalifikowalnych operacji realizowa-
nych w ramach tych dziatan.

7.6. Inne, poza PROW, formy wsparcia grup spotdzielczych

Dodatkowa pomoc wyplacana z budzetu krajowego to doptata do sptaty odsetek
od kredytéw zaciggnigtych przez grupe na realizacj¢ inwestycji — linia kredytowa
nGP oraz zwolnienie z podatku od nieruchomosci i podatku dochodowego od 0séb
prawnych.

— Linia kredytowa nGP

O kredyt moga ubiega¢ si¢ grupy producentéw rolnych, w tym grupy w formie spot-
dzielczej, utworzone, zgodnie z ustawg o grupach producentéw rolnych i ich zwigz-
kach oraz o zmianie innych ustaw, wpisane do rejestru grup producentdw rolnych pro-
wadzonych przez marszaltkow wojewodztw wiasciwych ze wzgledu na siedzibe grupy.

— Zwolnienia z podatkow

Znowelizowana ustawa o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach przewidu-
je od dnia 1 stycznia 2007 roku zwolnienie podatkowe dla grup w zakresie podatku
od nieruchomosci i podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

Zwolnieniem z podatku od nieruchomosci objete sa budynki i budowle zajte przez
grupe producentow rolnych wpisang do rejestru tych grup, wykorzystywane wyltacznie
na prowadzenie dzialalno$ci w zakresie sprzedazy produktow lub grup produktéw wy-
tworzonych w gospodarstwach cztonkow grupy lub na przechowywanie, konfekcjono-
wanie 1 standaryzacje¢ produktow lub grupy produktdw, zaopatrzenie cztonkow grupy
w $rodki produkeji, zgodnie z jej aktem zatozycielskim (statutem, umowg spotki).
Zwolnienie z podatku dochodowego od osob prawnych dotyczy dochodow gru-
py producentdéw rolnych wpisanej do rejestru, pochodzacych ze sprzedazy produk-
tow lub grup produktow, dla ktérych grupa zostata utworzona, wyprodukowanych
w gospodarstwach jej cztonkow, w czesci wydatkowanej na rzecz cztonkow tej grupy
w roku podatkowym lub w roku po nim nast¢pujacym. Za wydatki, o ktorych mowa
powyzej, uznaje si¢ wydatki na:

— zakup $rodkow do produkeji przekazanych cztonkom grupy producentéw rolnych,

— szkolenie cztonkéw grupy producentéw rolnych.

— Pomoc finansowa dla wstepnie uznanych grup oraz uznanych organizacji produ-
centow owocOw 1 warzyw

W odréznieniu od grup producentéw rolnych, ktore korzystaja z pomocy finanso-

wej na ulatwienie tworzenia i dziatalnosci administracyjnej w oparciu o przepisy
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objete Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, grupy 1 organiza-
cje producentdéw owocow i warzyw, w tym grupy i organizacje spotdzielcze, korzystajg
z tego rodzaju pomocy w ramach Wspolnej Organizacji Rynkow Rolnych. Grupy pro-
ducentow owocow 1 warzyw maja znacznie lepsze warunki pomocy, m.in. dwukrot-
nie wicksze (mierzone procentowo) wsparcie ryczattowe — ograniczone kwotg tgczng
500 tys. euro w ciggu 5 lat dziatania oraz pomoc finansowg na inwestycje wynoszacg
75% poniesionych kosztéw kwalifikowanych inwestycji.

Natomiast uznane organizacje producentow owocow 1 warzyw korzystaja z pomocy
na dofinansowanie programu operacyjnego, ktéry muszg utworzy¢, aby pomoc finan-
sowa byta mozliwa. Programy operacyjne powinny by¢ przygotowywane w oparciu
o strategi¢ krajowa dla zréwnowazonych programoéw operacyjnych organizacji produ-
centow owocow 1 warzyw w Polsce.

Wysoko$¢ pomocy finansowej na dofinansowanie funduszu operacyjnego organizacji
producentow nie moze przekroczy¢:

— 60% wydatkéw poniesionych z funduszu operacyjnego na dzialania zatwierdzone
W programie operacyjnym,

— 100% wydatkoéw poniesionych na nieprzeznaczenie owocow i warzyw do sprze-
dazy, bedacych przedmiotem bezplatnej dystrybucii,

— 50% zryczattowanej stawki z tytutu kosztow administracyjnych roéwnej 2% kwoty
funduszu operacyjnego.

7.7. Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich

Na podstawie przepisow rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze-
$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fun-
dusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW), rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 1974/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. ustanawiajacego szczegdto-
we zasady stosowania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich (EFRROW) oraz Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007-2013, w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi utworzono struktury Krajowej
Sieci Obszarow Wiejskich.

Gtowng strukture KSOW w Polsce stanowia: Sekretariat Centralny (w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi) i 16 Sekretariatéw Regionalnych (w Samorzadach Woje-
wodztw), ktore maja na celu zapewnienie wiasciwego funkcjonowania KSOW. Sekre-
tariat Centralny jest odpowiedzialny m.in. za koordynacj¢ prac KSOW, prowadzenie
portalu internetowego Sieci oraz ulatwianie kontaktu migdzy cztonkami Sieci. Nato-
miast Sekretariaty Regionalne wspieraja realizacj¢ zadan KSOW, ulatwiajg kontakty
migdzy cztonkami Sieci w danym regionie oraz wspOtprace miedzy regionami.

Podstawa realizacji celu KSOW, jakim jest ,,wsparcie wdrazania i oceny polityki,
w zakresie rozwoju obszarow wiejskich oraz identyfikacja, analiza, rozpowszech-
nianie oraz wymiana informacji i wiedzy w tym zakresie wsrod wszystkich zainte-
resowanych partneré6w na poziomie lokalnym, regionalnym oraz wspdlnotowym”
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sg Plany Dziatania KSOW przygotowywane przez Sekretariat Centralny we wspotpra-
cy z 16 Sekretariatami Regionalnymi.

Gltowne dziatania, w ramach, ktorych realizowane sg zadania szczegdtowe to: identyfi-
kacja i analiza mozliwych do przeniesienia dobrych praktyk w zakresie rozwoju obsza-
row wiejskich oraz przekazanie informacji na ich temat; przeniesienie dobrych praktyk
oraz projektow innowacyjnych oraz organizacja i wymiana doswiadczen i ,.know-
-how”; przygotowanie programoéw szkoleniowych dla LGD w procesie tworzenia,
w tym wymiana doswiadczen miedzy Lokalnymi Grupami Dziatania; zarzadzanie sie-
cig; pomoc techniczna dla wspotpracy miedzyterytorialnej i transnarodowej; wspiera-
nie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej, w tym miedzynarodowej; wymiana wiedzy
oraz ocena polityki w zakresie rozwoju obszarow wiejskich.

W celu realizacji powyzszych zadan organizowane sg m.in. spotkania, szkolenia,
seminaria, sieci eksperckie, w ktorych moga uczestniczy¢ czlonkowie spotdzielni
lub o ktorych organizacj¢ spotdzielnie mogg si¢ ubiega¢. Budzet KSOW planowany
jest na poziomie 55 mln euro i jest zapewniony w ramach Pomocy Technicznej PROW
2007-2013. Obejmuje ona wydatki takze na funkcjonowanie struktury KSOW.

Aktualnie budzety poszczegdlnych dzialan PROW 2007-2013 zostaly w znacznej
czeéei wykorzystane Iub zakontraktowane. Jesli chodzi o wsparcie rolnictwa (w tym
spotdzielni zwigzanych z rolnictwem) w Unii Europejskiej w kolejnym okresie pro-
gramowania, obecnie toczy si¢ debata na temat przysztosci Wspolnej Polityki Rolnej
(WPR) po 2013 roku, zainicjowana na forum UE jesienig 2008 r. Publikacja Komuni-
katu Komisji Europejskiej (KE) w dniu 18 listopada 2010 r. rozpoczgta formalny pro-
ces mig¢dzyinstytucjonalnych konsultacji, na podstawie, ktorych KE przygotuje pro-
pozycje legislacyjne. Publikacja przez KE pakietu legislacyjnego odnos$nie przysziej
WPR przewidziana jest na pierwsza polowe pazdziernika 2011 r., natomiast niedtu-
go potem, jeszcze w pazdzierniku tegoz roku nastgpi jego prezentacja na Radzie UE
ds. Rolnictwa i Rybotowstwa.

Jednym z waznych narzedzi stuzacych sprawnej realizacji w/w celow oraz zadan jest
prowadzony portal Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich po adresem www.ksow.gov.pl

Obejmuje on m.in. aktualnosci dotyczace obszarow wiejskich, informacje nt. reali-
zowanych 1 planowanych dziatan w ramach KSOW, analizy 1 ekspertyzy, mozliwos¢
pobrania wydawanych biuletynow KSOW, baze¢ partneréw KSOW (Krajowa Rada
Spotdzielcza jest partnerem KSOW). Na portalu mozna znalez¢ informacje oraz ma-
teriaty dotyczace grup producentéw rolnych. Zawiera on takze informacje nt. dziatan
zwigzanych z regionalnym i lokalnym rozwojem obszaréw wiejskich oraz baz¢ lokal-
nych grup dzialania, baze dobrych praktyk oraz baze aktow prawnych.

Europejska Sie¢ Obszarow Wiejskich

Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich w Polsce jest czgscig Europejskiej Sie¢ Obsza-
row Wiejskich — ESOW (ang. European Network for Rural Development — ENRD),
w ramach ktorej odbywa si¢ wspolpraca pomiedzy Krajowymi Sieciami Obszarow
Wiejskich utworzonymi w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. ESOW utwo-
rzono w pazdzierniku 2008 r., aby pelnita funkcj¢ tacznika dla wszystkich stron zaan-
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gazowanych w rozwoj obszaréw wiejskich na terytorium UE. Sie¢ w szczegdlnosSci
wspiera skuteczne wdrazanie programow rozwoju obszarow wiejskich przez Panstwa
Cztonkowskie.

W ramach sieci prowadzona jest wspotpraca bilateralna i wielonarodowa pomiedzy
sieciami panstw cztonkowskich Jednocze$nie utrzymywane sg kontakty z wiadzami
1 organizacjami o znaczeniu mi¢dzynarodowym, zaangazowanymi w rozw¢j obszarow
wiejskich oraz wykazujacymi szczego6lne zainteresowanie dziataniami Krajowej Sieci
Obszarow Wiejskich, przede wszystkim w celu utatwienia wymiany do§wiadczen oraz
dobrych praktyk w ramach konkretnych sieci tematycznych. Prace Europejskiej Sieci
Obszarow Wiejskich sg koordynowane przez Europejski Komitet Koordynujacy Sie¢
Obszarow Wiejskich. W sktad Komitetu wchodzg przedstawiciele Instytucji Zarzadza-
jacych programami rozwoju obszarow wiejskich na lata 2007-2013 i przedstawiciele
narodowych sieci obszarow wiejskich z 27 krajow czlonkowskich, przedstawiciele
podkomitetu ds. Leader oraz reprezentant europejskiej organizacji zrzeszajacej lo-
kalne grupy dziatania. Do gléwnych zadan Komitetu nalezy okreslanie priorytetow
i celow ESOW, aktywizowanie sieci narodowych 1 wspieranie projektow wspodtpracy
miedzynarodowej. Szczegdtowe informacje o ESOW oraz jej dziataniach znajduja si¢
na stronie www.enrd.ec.europa.eu prowadzonej w roznych jezykach.

Szczegdlowe informacje nt. wyzej opisanych rodzajow pomocy oraz prawodawstwo
znajduja si¢ na stronach internetowych:

— Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi — www.minrol.gov.pl,

— Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa — www.arimr.gov.pl,

— Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich — www.ksow.gov.pl (patrz zaktadka ,,Najcze-
$ciej zadawane pytania/Grupy producentow rolnych”,

— Krajowa Rada Spotdzielcza — www.krs.org.pl oraz zaktadka na stronie interneto-
wej KRS — ,,Grupy Producentéw Rolnych”,

— WWWw.agricoop.org

— WWW.COOpSeurope.coop
— wWww.copa-cogeca.eu
— Www.ica.coop

Punkt Konsultacyjny dla Grup Producentéw Rolnych
Krajowa Rada Spoéldzielcza, ul. Jasna 1, 00-013 Warszawa, pok. 120 (I p.)
tel/fax: (22) 827 41 74, tel. 596 45 13
e-mail: pkgpr@krs.org.pl, martynowskim@Kkrs.org.pl
www.krs.org.pl
umozliwia zgtoszenie osobiste, telefoniczne, faksem lub e-mailem
zapytan w zakresie tworzenia grup producentéw rolnych
w celu uzyskania pomocy w postaci konsultacji badz udzielenia informacji

na kazdym etapie tworzenia grupy
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