X

* X % *
: :' * é * Program
f Rozwoi
o * (VR )k G
L Tl > Wigjskich

r} na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny

na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich KRAJOWA RADA SPOLDZIELCZA

Poradnik informacyjno-szkoleniowy

Organizowanie sie rolnikow w grupy
producentow giéwnym sposobem
na podniesienie konkurencyjnosci

gospodarstw rolnych

- ze szczegolnym uwzglednieniem formy spotdzielczej

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich:
Europa inwestujgca w obszary wiejskie”

Materiat informacyjny wspoétfinansowany ze sSrodkéw Unii Europejskiej
w ramach dziatania ,Szkolenia zawodowe dla 0séb zatrudnionych w rolnictwie i lesnictwie”
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
wydany w ramach operacji szkoleniowej - umowa nr 00017-6900-FA1900109/09

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Materiat informacyjny opracowany przez Krajowa Rade Spo6tdzielcza

Warszawa, pazdziernik 2010



* X %

* *
* *
* *

* 4k Wiejskich
na lata 2007-2013

* § X
;:( ,h*
* ' Obszaréw

Europejski Fundusz Rolny .
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich KRAJOWA RADA SPOLDZIELCZA

Poradnik informacyjno-szkoleniowy

Organizowanie sie rolnikow w grupy
producentow giownym sposobem
na podniesienie konkurencyjnosci

gospodarstw rolnych

- ze szczegolnym uwzglednieniem formy spodtdzielczej

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich:
Europa inwestujgca w obszary wiejskie”

Materiat informacyjny wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach dziatania ,Szkolenia zawodowe dla oséb zatrudnionych w rolnictwie i leSnictwie”
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
wydany w ramach operacji szkoleniowej - umowa nr 00017-6900-FA1900109/09

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Materiat informacyjny opracowany przez Krajowa Rade Spotdzielcza

Warszawa, pazdziernik 2010



Opracowanie: zespo6t ekspertow KRS realizujacych projekt

Redakcja: Witold Boguta
Marcin Martynowski

Kierownik Projektu: Zdzistaw Gumkowski

Recenzent: Prof. dr hab. Mieczystaw Adamowicz

Poradnik zostat opracowany i wydany w ramach realizacji projektu Krajowej Rady
Spétdzielczej pn. ,,Podniesienie konkurencyjno$ci gospodarstw rolnych poprzez
zrzeszanie sie rolnikéw ze szczeg6lnym uwzglednieniem formy spo6tdzielczej”,
finansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich i budzetu panstwa w ramach dziatania ,Szkolenia zawodowe
dla oséb zatrudnionych w rolnictwie i le§nictwie” Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013.

Opracowanie i publikacja poradnika
Krajowa Rada Spoétdzielcza
ul. Jasna 1, 00-013 Warszawa
tel. + 48 22/ 596 43 00
fax + 48 22/ 827 43 21
e-mail: krs@krs.org.pl
www.Kkrs.org.pl

Wydawca:

KRAJOWA RADA SPOLDZIELCZA

ISBN 83-89627-40-X
978-83-89627-40-7



Spoétdzielnia - szansg
zadbania o wlasne interesy

Aby sprosta¢ wyzwaniom wspoétczesnych czaséw i moc realizowac wtasne zamie-
rzenia trzeba poszukiwaé sojusznikéw. W pojedynke troska o wiasne interesy stata
sie wrecz niemozliwa. Dotyczy to w szczeg6lnoSci rozproszonego i z natury stabszego
rolnictwa. Stad konieczno$¢ wspéipracy, nie moze by¢ zastepowana ztudnym przeko-
naniem o indywidualnej niezaleznoSci.

Juz Arystoteles ok. 328 r. p.n.e. pisat: ,Kazdy, kto albo nie potrafi zy¢ we wspdl-
nocie, albo jest tak samowystarczalny, Ze jej nie potrzebuje i dlatego nie uczestniczy
w zyciu spotecznosci, jest albo zwierzeciem, albo bogiem”. Ta my$l majgca bardzo
szerokie znaczenie odnosi sie takze do dzisiejszej sytuacji rolnikoéw. Niestety sg oni
w coraz wiekszym stopniu uzaleznieni od znacznie silniejszych dostawcow $rodkow
do produkecji i odbiorcow ptodéw rolnych i bez wspoétpracy nie beda ich partnerami
na otwartym rynku.

Zmiany ustrojowe na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych przy-
niosty takze zmiany w rolnictwie i jego otoczeniu. Rozpadt sie system produkcyjno-
-ustugowej obstugi rolnictwa zbudowany przez panstwo do ktérego rolnicy w duzym
stopniu utracili zaufanie. Zabraklo jednak wyobrazenia czym naprawde jest wolny
rynek i jakie sa mechanizmy jego funkcjonowania. Wielu uwierzyto, ze beda w stanie
samodzielnie zabezpieczy¢ wtasne interesy. Rzeczywistos$¢ okazata sie o wiele trud-
niejszaiztozona. Rolnicy dziatajgcy w pojedynke przegrywaja ze znacznie silniejszym
otoczeniem handlowo-produkcyjnym.

Dla wzmocnienia swojej pozycji na rynku, i niwelowania skutkdw jakie przyno-
si coraz bardziej wymagajacy kapitalistyczny rynek rolnicy musza przetamac kryzys
zaufania do samych siebie i dziata¢ wspoélnie tworzac wtasne struktury gospodarcze.

Problem polega na tym, ze rolnikow w tych sprawach nikt nie wyreczy. Wprost
przeciwnie wielu widzi wlasne korzysci wynikajace z braku jednosci, wspdtpracy
i porozumienia miedzy wtascicielami gospodarstw rolnych. Odbudowanie wiec wta-
snych struktur gospodarczych niezbednych do zachowania partnerstwa na coraz
trudniejszym rynku jest dzis zadaniem pierwszoplanowym.

Dzi$ coraz wiecej rolnikéw dostrzega swoja bezsilno$¢ i zauwaza potrzebe zespo-
towego dziatania. Pojawiajg sie wiec coraz czesciej inicjatywy odbudowy ostabionych
odejsciem rolnikéw spétdzielni, tworzenia nowych struktur gospodarczych w oparciu
o prawo spoétdzielcze, kodeks handlowy badzZ prawo o stowarzyszeniach. Kazda z tych
form ma swoje zalety i wady. Dos§wiadczenia rolnikéw europejskich przemawiajg jed-
nak za forma spétdzielczg jako najbardziej korzystna i przyjazna dla rolnikow.

Konieczno$¢ organizowania sie rolnikéw w struktury gospodarcze wynika z dwoch
podstawowych przestanek:



Po pierwsze - globalizacja gospodarcza i wynikajace z niej zagrozenia.

Spétdzielnie stanowia przeciwwage, pozytywna odpowiedZ wobec dokonujgcych
sie proceséw. Podtrzymuja lokalng i narodowa kulture oraz tradycje, dbaja o zacho-
wanie Srodowiska naturalnego, rozwijajg wiezi spoteczne. Troszcza sie tym samym
0 zrownowazony rozwoj. Spétdzielnie pomagaja zachowac¢ rodzinny charakter rol-
nictwa oraz potrafig najlepiej rozwigzywac coraz czeSciej pojawiajace sie problemy
wspélne dla konsumentéw i producentéw. Moga, jesli nie powstrzymac to znacznie
ztagodzi¢ rozpoczynajacy sie proces przemystowej produkcji Zywnosci.

Po drugie - to specyfika i charakterystyczne cechy rolnictwa jako dziatu gospodar-
ki narodowej, a takze styl i filozofia zycia i pracy rolnikow.

Niezaleznie od wielko$ci gospodarstwa, rolnik jako podmiot gospodarczy jest
jednostka mata. Na rynku funkcjonuje coraz mniejsza liczba nabywcéw majg-
cych za partnerow duza liczbe matych producentéw, rolnik czesto przypisany jest
do jednego odbiorcy. Wiekszo$¢ gospodarstw jest bowiem oddalona od rynkéw zbytu
co powoduje, ze rolnik skazany jest tym samym na niepewnos¢.

Wtasne organizacje gospodarcze zapewniajg:
- korzystniejsza pozycje wobec duzych podmiotéw handlowych i przetworcow,
- mozliwo$¢ lepszego dostosowania produkcji do popytu i wymogoéw rynku,
- dostep do tanszych srodkéw produkcji i niezbednych ustug,
- ograniczenie ryzyka i niepewnosci,
- zachowanie rodzinnego charakteru rolnictwa,
- ochrone miejsc pracy i zwiekszenia dochod6ow.

Wtiasne organizacje gospodarcze sprawiajg, ze zyski jakie powstaja w obrocie
produktami rolnymi i Srodkami do produkcji pozostaja w dyspozycji rolnikdw i stu-
73 rozwojowi ich gospodarstw. Tym samym rolnicy przejmuja przynajmniej cze$¢
wartos$ci dodanej, ktéra powstaje poza gospodarstwem rolnym. System spotdzielczy
powoduje ponadto, Ze rolnik nie pozostaje wytacznie traktorzysta czy kombajnista
lecz uczestniczy czynnie w drodze swego produktu do konsumenta. Pozwala to takze
lepiej rozwigzywac problemy wspélne dla producentéw i konsumentdéw, ktérych jest
coraz wiecej.

Sitg rolnikéw zachodnioeuropejskich sg ich spétdzielnie, ktére odbieraja ponad
60% produkgcji rolniczej i niemal tyle samo dostarczaja $rodkéw do produkcji. Jesli
polscy rolnicy chcg by¢ partnerem rolnikéw europejskich na wspélnym rynku euro-
pejskim musz3 te stabo$¢ bardzo szybko wyeliminowa¢ w najlepiej pojetym wlasnym
interesie. W najmniejszym stopniu dotyczy to producentéw mleka, ktorzy zdotali
utrzymac swoje spétdzielnie. Naleza one dzis do najbardziej nowoczesnych w Europie
i kontrolujg okoto 75% rynku mleka. To w gospodarce rynkowej sama w sobie wielka
warto$¢. Pozostali producenci sg w o wiele gorszej sytuacji.

Jakkolwiek $wiadomos$¢ rolnikdbw co do potrzeby organizowania sie wzrasta
to jednak postep w tym zakresie nie jest zadowalajacy. Niewatpliwie jedna z przy-
czyn tego stanu rzeczy jest brak wspotpracy rolnikdw z istniejgcymi spétdzielniami.
Nietatwo jest rozpoczyna¢ dziatalno$¢ grupy producentéw rolnych na ,gotym polu”.



Duza role w zmianie postaw rolnikéw odegrata realizacja przez Krajowa Rade Spoét-
dzielcza projektéw ,Promocja tworzenia grup producentéw rolnych” Zwrdécita ona
miedzy innymi uwage na mozliwo$¢ i potrzebe wykorzystania bazy materialnej
i kadry spétdzielni dla wspierania powstajacych grup producentéw rolnych, a takze
dostarczyta rolnikom wielu argumentéw przemawiajacych za tworzeniem wiasnych
organizacji gospodarczych.

Wszystkie spétdzielnie wiejskie moga odegra¢ w procesie integrowania sie rolni-
kéw istotng role, tym bardziej ze tradycyjny podziat branzowy przestat obowigzywac
inie odgrywa juz wiekszego znaczenia. Wokét spétdzielni mleczarskich, ogrodniczych,
spotdzielni zaopatrzenia i zbytu, ustug rolniczych, a takze rolniczych spétdzielni pro-
dukcyjnych moga powstawac grupy producentéw w zalezno$ci od potrzeb rolnikéw
i mozliwosci powigzania ich profilu produkcyjnego z dziatalnoscig spo6tdzielni.

Wazne aby rolnicy rozumieli potrzebe organizowania sie i byli przekonani o ta-
kiej formie wspotpracy. Spétdzielnie takze musza zrozumie¢, ze powrét do charakteru
spoétdzielni uzytkownikéw i odbudowa zaplecza spotecznego stanowigcego szeroka
i lojalng grupe klientéw stwarza im lepsza i dtuzszg perspektywe rozwoju.

Dobrze zorganizowane struktury gospodarcze, to takze gwarancja efektywnego
dialogu z wtadza, a przede wszystkim ze spoteczenstwem. Chodzi bowiem o rozu-
mienie rolnictwa i jego probleméw niezbedne do budowania wzajemnego szacunku
i spotecznej akceptacji dla angazowania srodkéw publicznych na potrzeby rolnictwa.
Rolnictwo nie jest bowiem najlepszym sposobem na zarabianie pieniedzy. To styl
i filozofia zycia i pracy, to co$ wiecej niz zawdd. Rolnik jest gospodarzem zasadniczej
czesci polskiego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego - ziemi, wody, lasow, kul-
tury, tradycji.

Stad tez polityka panstwa powinna uwzglednia¢ te specyficzna role jaka odgrywa
rolnik prowadzacy wtasne gospodarstwo. Jednym z elementéw tej polityki powinno
by¢ wspieranie i rozwijanie ducha wspétpracy, solidaryzmu i porozumienia.

Alfred Domagalski

Prezes Zarzadu
Krajowej Rady Spétdzielczej
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I. Spétdzielczosc rolnicza w Polsce na tle spotdzielczosci
krajow UE i Swiata

1. Od gospodarstw samowystarczalnych do agrobiznesu

Na przestrzeni wieko6w gospodarstwa rolne, we wszystkich czeSciach swiata, prze-
chodzity kolejne ewolucje, dostosowujac sie coraz bardziej do zmieniajacego sie oto-
czenia.

e Pierwsze gospodarstwa rolne produkowaly wytacznie na zaspokojenie wta-
snych potrzeb.

e 7 biegiem czasu gospodarstwa zaczety wytwarza¢ nadwyzki i sprzedawac je,
aby uzyskane pieniadze przeznaczy¢ na zakupy niezbednych towardw.

¢ Obecnie wieksze/duze gospodarstwa produkujg wytacznie na rynek. Gospo-
darstwa te musza dostosowywac produkcje do wymogdw, jakie stawia rynek
- produkty o $cisle okreslonych parametrach jakosciowych, w okreslonym cza-
sie i w okreslonej iloSci — aby sprostac konkurencji.

e  Wspdtpraca gospodarstwa z odbiorcami produktéw powinna prowadzié
do tworzenia trwatych powigzan i produkowania wytacznie tego, czego rynek
oczekuje.

W europejskim i §wiatowym rolnictwie, ktérego czescig jest réwniez polskie rol-
nictwo, mozemy spotkac gospodarstwa, ktore sg na ré6znych etapach rozwoju. Im bar-
dziej gospodarstwo staje sie powigzane z rynkiem, tym bardziej rolnik, chcac sprostac
jego oczekiwaniom, powinien wspétpracowac z innymi rolnikami - a przede wszyst-
kim wspolnie z innymi rolnikami sprzedawa¢ wyprodukowane w swoim gospodar-
stwie produkty. Powinien réwniez wspolnie kupowac $rodki produkcji, aby obnizy¢
koszty i poprawia¢ konkurencyjno$¢ swojego gospodarowania.

Koniecznos¢ wspotpracy rolnikow

Wspétpraca rolnikéw na catym $§wiecie ma dtugg tradycje. Od niepamietnych cza-
sow ludzie tgczyli sie dla realizacji wzajemnej pomocy w razie pojawiajacych sie oka-
zjonalnie lub regularnie potrzeb. Odbywato sie to zwykle nieformalnie, bez zaptaty
pienieznej i opierato sie gtéwnie na wymianie ustug (pracy, maszyn) o réwnorzednej
wartos$ci. Rolnicy mogg réwniez bez formalnego porozumienia organizowa¢ wspdlne
zakupy $rodkéw produkcji i organizowa¢ sprzedaz produktéw rolniczych na rynek.
Jest to istotne w szczeg6lnosci na poczatku nawigzywania wspotpracy, aby lepiej sie
poznawac - nabrac do siebie zaufania.

Gospodarstwo rolne, niezaleznie od swej wielko$ci, jest na rynku jednostka mata.
Odbiorcéw produktdéw rolnych jest coraz mniej, poniewaz wskutek postepujacej glo-
balizacji tacza sie w coraz wieksze jednostki. Odbiorcami produktéw sg obecnie naj-
czesciej: duze zaktady przetworcze, firmy handlowe, supermarkety, ktére sg czesto
miedzynarodowymi koncernami. Rolnik jest skazany na sprzedaz swoich produktow,
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ktérych odbiorca jest czesto jeden nabyweca i ktéry moze dyktowa¢ warunki kupna to-
waru. Potaczenie sie rolnikdw w celu wspélnej sprzedazy swoich produktéw podnosi
w sposéb zdecydowany ich site konkurencyjna.

Formy prawne wspélnego uczestniczenia rolnikéw na rynku

Obecnie, zwtaszcza, gdy wspotpraca wymaga przestrzegania Scisle okreslonych
zobowiazan, dziatajac wspdlnie, powinno dazy¢ sie do podpisania formalnego poro-
zumienia i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej jako przedsiebiorca. Prowadzic¢
dziatalno$¢ gospodarczg mozna korzystajac z réznych form prawnych. W Polsce pro-
wadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza - uczestniczy¢ wspolnie na rynku rolnym - mozna
W oparciu o:

- prawo spotdzielcze - przy zaktadaniu spo6tdzielni,
- kodeks handlowy - przy zaktadaniu spétek,

- ustawa o spoteczno-zawodowych organizacjach rolnikéw - przy zaktadaniu
zrzeszen.

Kazda z tych form ma swoje zalety i wady. Doswiadczenia rolnikoéw z catego Swiata
przemawiajg jednak za formg spétdzielcza, jako najbardziej korzystna i przyjazna
dla rolnikow.

Korzysci dla rolnikéw z przynaleznosci do spotdzielni
Spotdzielnia jest istotnym elementem poprawy funkcjonowania gospodarstwa
na rynku i ekonomicznej efektywnosci jego dziatalnos$ci. Rolnicy, bedac cztonkami
spotdzielni:
e uzyskuja wyzsze przychody ze sprzedazy swoich produktéw od tych, jakie
mozna uzyskac¢ indywidualnie, dzieki eliminacji zbednych posrednikow,
¢ uzyskuja mozliwos$¢ tanszego zakupu srodkéw do produkcji dzieki upustom,
ktére mozna otrzymac przy wspélnym zakupie wiekszej partii towarow,
¢ majg wieksza szanse zawarcia dtugoterminowych kontraktow,

¢ mogg prowadzi¢ wspdlne inwestycje w zakresie przygotowania produktow
do sprzedazy, w zakresie przechowalnictwa i mozliwo$ci uruchomienia prze-
tworstwa,
¢ majg lepszy dostep do informacji i mozliwosci skorzystania z ustug specjali-
stow,
¢ moga wspolnie promowac swoje produkty unikajgc zbednej wewnetrznej kon-
kurencji.
Ewentualny zysk (nadwyzki) wypracowane w wyniku dziatalno$ci gospodarczej
spotdzielni, pozostaja na miejscu u rolnikéw stuzacich srodowisku, a nie sg wyprowa-
dzane na zewnatrz, jak to ma miejsce w przypadku firm komercyjnych.

Pierwsze spéldzielnie rolnicze na Swiecie

W XIXwieku wwyniku masowego odptywuludnos$cize wsi, rewolucji przemystowej,
kryzysu w kilku sektorach produkcji w zdecydowany sposéb zmienito sie rolnictwo.
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Aby moc sobie poradzi¢ z tymi zmianami i uratowac swoje dochody, rolnicy odczu-
li potrzebe jednoczenia sie i wspotdziatania gospodarczego - zaczeli zaktada¢ spot-
dzielnie.

Cho¢ za pierwsza spétdzielnie na $wiecie uznaje sie zwykle spotdzielnie spozyw-
cOw - Roczdelskie Stowarzyszenie Sprawiedliwych Pionieré6w utworzong przez ro-
botnikéw w Anglii w 1844 roku - wczes$niej juz powstawaty spoétdzielnie rolnicze.
0d konica XVIII wieku w gorskich regionach Francji i Szwajcarii dziataty, jak by-
Smy dzisiaj powiedzieli, ,spotdzielnie” wytwarzajace i sprzedajace wspdlnie sery.
W 1806 roku powstato najstarsze spoétdzielcze gospodarstwo mleczarskie we Wto-
szech. Odpowiadajace wspdiczesnym grupom producentéw rolnych spoétdzielnie
ogrodnikéw i farmeréw powstawaty od 1808 roku w Luksemburgu, za$ pierwsza
spotdzielnia producentéw wieprzowiny zatozona zostata w 1820 roku pod Nowym
Jorkiem. Regularne branzowe spétdzielnie rolnicze to jednak zasadniczo juz lata
sze$cdziesigte XIX wieku - w Stanach Zjednoczonych, Szwajcarii, a potem w Danii,
Niemczech i innych krajach.

0d tego czasu spotdzielnie maja duzy wktad w rozwdj rolnictwa na catym $wiecie.
Nieustannie dostosowujac sie do nowych warunkéw wynikajgcych z uwarunkowan
zewnetrznych, z postepujacego procesu globalizacji, z zatozen polityki rolnej, réznych
struktur i zmieniajacych sie rynkéw, spétdzielnie rozwinety sie w nowoczesne formy
dziatalnosci gospodarcze;j.

2. Rozwdj spotdzielczosci rolniczej w Polsce

Pierwsze spotdzielnie rolnicze w Polsce

Spotdzielczo$¢ powstawata na ziemiach polskich, podobnie jak w catej Europie, po-
czawszy od potowy XIX wieku. Jej rozwoj odbywat sie w warunkach gospodarki ryn-
kowej, w ramach systemoéw prawnych obowiazujacych w poszczegdlnych zaborach.
Ruch spétdzielczy budzit szczegdlne zainteresowanie wsroéd chtopdéw, robotnikéw,
inteligencji, ale tez wsréd rzemie$lnikéw i drobnych kupcoéw. Prekursorem spétdziel-
czos$ci w Polsce byt Stanistaw Staszic, ktory juz w 1816 roku zatozyt Hrubieszowskie
Towarzystwo Rolnicze dla Ratowania sie Wspo6lnie w Nieszcze$ciach. W okresie roz-
biorow rézne formy spétdzielczosci wiejskiej byty tworzone w poszczego6lnych cze-
$ciach kraju. W zaborze pruskim juz od lat 70-tych XIX wieku zaktadano spétdzielnie
mleczarskie, parcelacyjne, nieco pdzniej rolniczo-handlowe ,Rolniki”. W Krélestwie
istniaty Syndykaty Rolne, w Galicji spotdzielnie mleczarskie i wiele innych. Na wsi we
wszystkich trzech zaborach dziataly kétka rolnicze, a takze rézne formy spoétdzielni
oszczedno$ciowo-pozyczkowych takich jak Banki Ludowe czy Kasy Stefczyka. Bywaty
wsie, ktérym ze wzgledu na bujny rozwo6j réznorodnych form spétdzielni nadawano
miano ,wzorowych wsi spétdzielczych” (Liskow, Sterdyn, Handzl6wka...). Poza swo-
im znaczeniem spoteczno-gospodarczym, spétdzielnie odgrywaty woéwczas réwniez
wielka role patriotyczna.
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Spotdzielczos$¢ na wsi polskiej przed Il wojng swiatowa

W okresie miedzywojennym dobrze rozwijaly sie spotdzielnie wiejskie.
Juz w dwa lata po odzyskaniu niepodlegtosci - 29 pazdziernika 1920 roku, Sejm RP
uchwalit bardzo nowoczesna, jak na tamte czasy ustawe o spétdzielczosci. Na jej pod-
stawie powstawaty spotdzielnie kredytowe, mleczarskie oraz spétdzielnie zaopatrze-
nia i zbytu, a takze spétdzielnie o typowo branzowym lub ustugowym charakterze:
skupu i zbytu bydta i trzody chlewnej, jajczarsko-drobiarskie, rybackie i rakarskie,
ogrodnicze, sprzedazy narzedzi rolniczych, przemystu ludowego, pastwiskowe, le-
$ne, oczyszczania zboza, przetworcze i maszynowe. Spétdzielnie te dla wzmocnienia
swojej pozycji i lepszej realizacji celéw taczyty sie w réznych zwigzkach, by ostatecz-
nie w 1935 roku utworzy¢ jeden zwigzek rewizyjny pod nazwg Zwigzek Spotdzielni
Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych. Liczbe spétdzielni obstugujacych rolnictwo
w roku 1937 prezentuje ponizsza tabela:

Nazwa spotdzielni Liczba spoétdzielni Liczba cztonkéw
Spétdzielnie kredytowe typu Stefczyka 3707 1515000
Spétdzielnie rolniczo-handlowe 257 88 000
Spétdzielnie rolniczo-spozywcze 732 83 000
Spotdzielnie mleczarskie 1406 627 000
Spotdzielnie ogrodnicze 14 (niepeine dane) b.d.

Zr6édto - Muzeum Historii Spotdzielczosci, wrzesien 2010 r.

Przytoczone dane Swiadczg o duzej popularnosci spétdzielczosci w II RP. W cia-
gu zaledwie kilkunastu lat od uzyskaniu niepodlegtosci powstato w Polsce blisko
1000 spotdzielni w rolnictwie i jego otoczeniu (nie liczac spétdzielni kredytowych).
Jest to zdecydowanie wiecej niz tworzonych w ostatnim dziesiecioleciu grup produ-
centow rolnych, o ktérych bedzie mowa w nastepnym rozdziale.

Spotdzielczo$¢ w okresie PRL-u

Po drugiej wojnie $wiatowej ruch spétdzielczy zostat SciSle powigzany z prze-
ksztatceniami politycznymi, spotecznymi i gospodarczymi. Kontrolg panstwa obje-
to cata gospodarke, w tym takze spétdzielczos$¢. Organizacje spdtdzielcze zaliczono
do jednostek gospodarki uspotecznionej i wigczono do realizacji zadan zawartych
w centralnych i terenowych planach gospodarczych. Spotdzielnie rolnicze staty
sie narzedziem w rekach panstwa stuzgc realizacji polityki wobec wsi i rolnictwa.
W wielu segmentach rynku posiadaty monopolistyczna pozycje. Rolnik skazany byt
w zasadzie na sprzedaz swojej produkcji i zakup srodkow do produkcji w spoétdzielni,
ktdrej byt cztonkiem, a cztonkostwo stato sie dla 0os6b pragnacych utrzymac sie z pra-
cy na roli praktycznie przymusowe.

Rozlegly obszar Zycia gospodarczego i spotecznego, w jaki zostala wiaczona spét-
dzielczo$c¢ i zasady, na jakich to sie odbywato, spowodowaty, ze bardzo sie ona rozwi-
neta. Pod koniec lat osiemdziesigtych w ponad 6 tysigcach spotdzielni obstugujacych
rolnictwo, byto okoto 3 mIn cztonkéw - czyli prawie wszyscy rolnicy i mieszkancy wsi.
Spoétdzielczos$¢ byta zaangazowana w wytwarzanie okoto 10% dochodu narodowego,
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jej udziat w skupie ptodéw rolnych wynosit 60%, w zaopatrzeniu w Srodki produkcji
prawie 100%, w handlu i gastronomii 65%, w ilosci oszczednosci na kontach banko-
wych 20%, w przetwdrstwie spozywczym 30%, w zatrudnieniu (poza rolnictwem)
18%. Na wsi dziataty Gminne Spoétdzielnie ,Samopomoc Chtopska”, spétdzielnie mle-
czarskie, ogrodniczo-pszczelarskie, spotdzielnie kdtek rolniczych, sp6tdzielnie oszczed-
nosciowo-pozyczkowe (p6zniej jako Banki Spétdzielcze), cepeliowskie, a takze rolnicze
spoétdzielnie produkcyjne, z ktérych czes¢, po prébach przymusowej kolektywizacji rol-
nictwa na przetomie lat 40-tych i 50-tych pozostata czynna. Jednocze$nie jednak czton-
kowie utracili jakikolwiek wptyw na to, co dziato sie w ich spoétdzielniach, w wiekszosci
przestali utozsamiac sie z nimi, traktujac je, jako element zbiurokratyzowanego aparatu
partyjno-panstwowego. Przyczynito sie to do ugruntowania negatywnego wizerunku
spétdzielczosci po zmianach ustrojowych 1989 roku, kiedy to nastgpita gwaltowna
przebudowa systemu spotdzielczego w Polsce.

Spotdzielczos$¢ rolnicza po 1990 r. - tj. po zmianie systemu gospodarczego
w Polsce

W dekadzie lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku, w okresie urynkowienia
gospodarki, rola spoétdzielczosci w obstudze wsi i rolnictwa oraz w procesach pro-
dukcyjnych znacznie zmalata. Decydujace znaczenie miato wejscie w zycie ustawy
z dnia 20 stycznia 1990 roku, ktéra likwidowata zwigzki gospodarcze spétdzielni,
co razaco przyczynito sie do zerwania tradycyjnych wiezi instytucjonalnych zaopa-
trzenia i zbytu skupionych produktéw. Dalszym powodem byly trudnosci dosto-
sowania sie spotdzielni do nowych warunkéw funkcjonowania na wolnym rynku
i w warunkach postepujacej integracji europejskiej, a takze ostra konkurencja ze stro-
ny przedsiebiorstw zagranicznych, prywatnych i ze strony tzw. szarej strefy. Z tych
powodéw rozpadt sie caty system spotdzielczy obstugujacy rolnictwo. Rolnicy sami
opuszczali spotdzielnie, ktére uznawali za nie swoje, a wrecz panstwowe i zaczeli
dziata¢ w pojedynke, przegrywajac ze znacznie silniejszym otoczeniem handlowo-
-produkcyjnym.

Zmiany liczebno$ci spo6tdzielni w Polsce w latach 1989 - 2010

Lata 2009/1989
Wyszczegolnienie 1989 2000 | 08.2010 [%]
Spéldzielnie ogotem 15236 10461 9311 60,8

w tym:

Spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu ,,SCh” 1912 1648 1300 68,0
Spotdzielnie mleczarskie 323 238 165 511
Spétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 140 128 84 60,0
Rolnicze spotdzielnie produkcyjne 2089 1024 756 36,2
Spotdzielnie kétek rolniczych 2006 1063 607 30,2
Razem spétdzielnie rolnicze /wiejskie 6 344 4101 2912 45,9
Spétdzielcze grupy producentéw rolnych - - 162 -

(baza danych Krajowej Rady Spotdzielczej — 31.08.2010 roku,
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Obecnie funkcjonuje jeszcze okoto potowy spétdzielni z czasé6w PRL-u. Tempo li-
kwidowania spotdzielni ostatnio spadto. Mozna sadzi¢, ze spoétdzielnie, ktore prze-
trwaly w znacznej wiekszo$ci utrzymajg sie na rynku. Najlepiej dostosowaty sie
do gospodarski rynkowej spdtdzielnie mleczarskie, ktére unowocze$nity swoja baze
przetworcza i z powodzeniem moga konkurowac na rynku europejskim i $wiato-
wym. Z powodzeniem na Jednolitym Rynku Europejskim moga konkurowac Rolnicze
Spétdzielnie Produkcyjne, ktére przetrwaty, nalezg one do pracujacych w nich rodzin
i sa w zdecydowanej wiekszo$ci nowoczesnymi zespotowymi. Obstuga rolnictwa,
tj. zaopatrzeniem, zbytem i przetworstwem produktéw rolnych zajmuje sie w dal-
szym ciggu tylko cze$¢ z pozostatych spétdzielni zaopatrzenia i zbytu ,SCh”, ogrod-
niczo-pszczelarskich i SKR. Po odej$ciu z nich rolnikéw w wiekszosci staly sie
one spotdzielniami pracy zajmujacymi sie handlem detalicznym, hurtowym i ustu-
gami na terenach wiejskich. Najwieksza site reprezentuja spoétdzielnie ,SCh”, ktére
dysponuja baza okoto 9 tys. sklepé6w detalicznych, 400 hurtowni i 1800 magazynow.
Gminne spoétdzielnie dysponuja réwniez okoto 500 zaktadami przetwoérczymi tj.: pie-
karniami, masarniami, mieszalniami pasz i wytwoérniami wdd mineralnych. Znaczna
ich liczba to zaktady zmodernizowane. Bardzo istotnym jest, Ze w niektdérych regio-
nach kraju ,GS” zaczety tworzy¢ spétdzielcze sieci handlowe, wzmacniajac w zdecy-
dowany spos6b swoja pozycje na rynku.

Podstawowe dane statystyczne o polskiej sp6tdzielczo$ci rolniczej

Liczba

Pion spétdzielni czynnych Liczba Liczba Obroty

Spétdzielni czlon- | pracownikéw | (mld PLN)

(szt) kow (tys.)
(tys)

GS,SCh” 1300 160 60 10
Spotdzielnie mleczarskie 165 150 18 20
Spotdzielnie ogrodnicze 84 10 2 1
Rol. Spétdzielnie Produkcyjne 756 25 28 10
Spétdzielnie Kotek Rolniczych 607 b.d. 10 b.d.
Lacznie 2912 - 118 -

Krajowa Rada Spotdzielcza SIB-CSS, sierpien 2010 (liczba cztonkdw, pracownikéw
i obroty - dane szacunkowe)

Udziat spétdzielczosci wiejskiej w skupie ptoddéw rolnych zmalat do kilku procent,
a czasami prawie do zera. Podobnie jest w przetwoérstwie artykutéw rolno-spozyw-
czych. Obnizyt sie wyraznie jej potencjatl gospodarczy. Udziat spotdzielczosci rolni-
czej w PBK w roku 2010 r. jest zapewne znacznie mniejszy od 1%. Kilkunastokrotnie
zmniejszyto sie zatrudnienie w spétdzielczos$ci. Znacznie spadto przecietne wynagro-
dzenie, co spowodowato odejscie ze spdtdzielczosci najbardziej wartosciowej kadry.
Szacuje sie, ze w latach 1990-2010 wielokrotnie zmniejszyt sie majatek spotdzielni.
Zlikwidowany zostat caty system edukacyjny - szkoty i instytuty szkolgce kadry spét-
dzielcze - ktdry wspierat rozwoj spétdzielczosci.
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3. Rolnictwo w Polsce na tle rolnictwa w krajach UE

Podstawowe dane o rolnictwie w krajach Unii Europejskiej

Rolnictwo krajow Unii Europejskiej dostarcza obecnie zaledwie 1,2% PKB. Tylko
4,3% ludnosci zawodowo czynnej pracuje bezposrednio w produkc;ji rolnej, a wydatki
na zywnos$¢ nie przekraczaja 16% catego spozycia. Mimo tego rolnictwo jest bardzo
waznym sektorem gospodarki unijnej. Wspdlna Polityka Rolna jest pierwsza i najbar-
dziej kompleksowa wsrod wspdlnych polityk Unii. Wsp6lng organizacje rynku pro-
duktow rolnych zaczeto wdrazac¢ juz w latach 1962-68 i obecnie, z matymi wyjatkami,
wystepuje ona we wszystkich branzach rolnych. Wszystko to ma na celu zapewnienie,
w jak najwiekszym stopniu samowystarczalnosci zywno$ciowej krajéw nalezacych
do UE i zapewnienie godziwego poziomu zycia rolnikom. We wszystkich 27 krajach,
ktére tworza obecnie Unie Europejska istnieje 13,7 mln gospodarstw rolnych, ktérych
produkcja wynosi okoto 337 mld EUR.

Rolnictwo jest rowniez waznym sektorem polskiej gospodarki. Polska jest znacza-
cym w Unii Europejskiej producentem zywno$ci. Pod wzgledem wielko$ci produkcji
rolnej znajdujemy sie na 7 miejscu w UE, pomimo Ze posiadamy 4 miejsce w wielko$ci
uzytkow rolnych. Zdecydowanym liderem w produkcji rolnej w UE jest Francja, ktéra
wytwarza, ponad 3-krotnie wiecej produktow rolnych na rynek niz Polska. Niemcy,
Wtochy i Hiszpania produkuja na rynek ponad 2-krotnie wiecej produktéw rolnych
niz Polska. Nieznacznie wiecej od Polski produkuje na rynek Wielka Brytania oraz
Holandia, ktora jest kilkakrotnie mniejszym krajem od Polski, ale wyspecjalizowata
sie w kilku kierunkach produkcji rolne;j.

Wielkosé Udziat sity Udziat rol
Wielko$¢ | Uzytki | Liczba | ' € k‘,’sc roboczej pracu- Z.“; rok-
rodukcji rolne ospo- | WEYTKOW | 5acej w rolnic- pictwa
P ) gosp rolnych . w produkcji
Kraj rolnej to- darstw na gospo twi krajowej
i " | liczba
(xf;%v::(]) ) (tys. ha) (tys.) darstwo 0séb brutto (GDP)
' (ha) (tys) (%) (w %)
Francja 69 211 29 385 527 52,1 791 3,1 1,4
Niemcy 49 852 18 926 371 45,7 875 2,2 0,6
Wtochy 47 641 13328 1679 7,6 895 3,8 1,7
Hiszpania 43183 25657 1044 23,8 879 4,3 2,2
WIK. Brytania 24 670 15263 300 53,8 416 1,4 0,5
Holandia 24 013 1933 77 24,9 225 2,8 1,3
Polska 21838 15 608 2 381 6,5 2206 14,0 2,2
Rumunia 18 217 13717 3931 3,5 2 694 28,8 6,0
Grecja 11011 3984 860 4,7 520 11,4 2,5
Dania 9090 2 695 45 59,7 80 2,8 0,7

(Zrédto Komisja Europejska; EUROSTAT i DG AGRI, 2007/8)

Pod wzgledem liczby gospodarstw w UE wiecej od Polski gospodarstw ma tyl-
ko Rumunia. Z roku na rok zmniejsza sie liczba gospodarstw w krajach péinocne;j
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i centralnej Europy. Podawana w statystykach liczba gospodarstw w Polsce jest zde-
cydowanie zawyzona. Szacuje sie, Ze w naszym kraju funkcjonuje 400-500 tys. gospo-
darstw towarowych, wprowadzajacych na rynek wieksze partie produktéw rolnych.
Pozostate gospodarstwa sa mate, wielokierunkowe, ktére sprzedaja na rynek niewiel-
kie partie towaréw, lub produkuja wytacznie na samozaopatrzenie.

Z liczba gospodarstw wiaze sie kolejny wskaznik charakteryzujacy rolnictwo kra-
jow UE - jest to wielko$¢ uzytkéw rolnych na gospodarstwo. W krajach takich jak
Wielka Brytania, Francja czy Niemcy, Srednia wielko$¢ gospodarstwa wynosi okoto
50 ha. Natomiast we Wtoszech, Grecji gospodarstwa majg wielko$¢ pobodna do na-
szych. Pod wzgledem udziatu sity roboczej pracujacej w rolnictwie Polska rowniez
nie wypada korzystnie. Mamy dziesieciokrotnie wiecej zatrudnionych niz Wielka
Brytania, ktéra posiada podobng wielko$¢ produkcji. Kraje takie jak: Francja, Niemcy,
Wtochy czy Hiszpania zatrudniajg tez trzykrotnie, czy nawet pieciokrotnie mniej sity
roboczej w rolnictwie niz Polska.

0Od wielu juz lat spada we wszystkich krajach (w tym, w Polsce) udziat rolnictwa
w produkcie krajowym brutto. Sg kraje, Wielka Brytania, Niemcy, Dania - gdzie jego
wielkos$¢ spadta juz ponizej 1%. W Polsce wynosi on obecnie okoto 2,2%.

Konkurencyjnos$¢ polskich gospodarstw rolnych

Polska jest krajem o znacznym potencjale produkcji rolnej wynikajacym z relatyw-
nie duzej powierzchni uzytkéw rolnych. Mamy zréznicowane pod wzgledem jako$ci
gleby, ze znacznym udziatem gleb lekkich we wschodniej czesci kraju. Na potudniu
kraju mamy duzy udziat terendw goérzystych. Stosujemy relatywnie niski poziom na-
wozenia mineralnego i mniej niz na zachodzie Europy $rodkéw ochrony roslin. Pro-
dukujemy wiec zywno$¢, ktora jest zblizona do standardéw zywnosci ekologiczne;.

Polskie rolnictwo po dotaczeniu do UE, z dniem 1 maja 2004 r. bardzo zblizyto sie
do standardéw Unii. Najlepsze wyniki, porownywalne z krajami UE, osiagaja produ-
cenci owocow i warzyw. Postepuje koncentracja produkcji; przyktadowo liczba go-
spodarstw zajmujacych sie produkcjg mleka spadia pieciokrotnie w stosunku do tego,
co byto 10 lat wcze$niej. Konkurencyjno$¢ w dziedzinie rolnictwa na obszarze Unii
Europejskiej ma specyficzny charakter. Prawie wszystkie podstawowe rynki rolne sa
regulowane poprzez mechanizmy Wspdlnej Polityki Rolnej. Stosowane sg réznego ro-
dzaju mechanizmy majgce na celu zapewnienie utrzymania produkcji rolnej na odpo-
wiednim poziomie oraz zapewnienia optacalnosci produkcji rolnikom. Podstawowe
mechanizmy stosowane na rynkach rolnych Unii Europejskiej to: kwoty produkcyjne,
ceny interwencyjne, doptaty do eksportu. Ogromne znacznie majg dla rolnikéw do-
ptaty bezposrednie, ktére dopiero w 2013 roku zostang zréwnane pomiedzy starymi
i nowymi krajami UE.

Gospodarstwa rolne muszg konkurowac o swoje miejsce na jednolitym rynku eu-
ropejskim. Nie jest to tatwe, poniewaz mamy w Polsce duzg liczbe matej i Sredniej
wielkos$ci gospodarstw rodzinnych. To przede wszystkim te gospodarstwa potrzebuja
gospodarczego zorganizowania sie, to takie gospodarstwa przede wszystkim powin-
ny zaktadac¢ spotdzielnie, jak robili to rolnicy z krajéw UE-15. W krajach takich jak:
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Japonia, Korea Potudniowa, w ktérych jest réwnie duzo, matych rodzinnych gospo-
darstw, wszyscy rolnicy sa cztonkami spoétdzielni. W tym zakresie odbiegamy dia-
metralnie od systemu panujacego w wiekszosci krajow Unii Europejskiej i swiata,
i mamy tu najwiecej do nadrobienia.

4. Spotdzielnie rolnicze w krajach UE

Spotdzielnie rolnicze maja silna i ustabilizowang pozycje na rynku rolnym Unii Eu-
ropejskiej. Spétdzielnie nigdy nie dziataja w pojedynke, zawsze tworza zwigzki lokal-
ne, regionalne i krajowe - w ten sposéb uzyskujgc wieksza site ekonomiczng i moga
lepiej spetnia¢ swoje funkcje. W krajach cztonkowskich UE funkcjonuja silne rolnicze
organizacje spétdzielcze o zasiegu krajowym. Spoétdzielczos$¢ rolnicza posiadta swoja
autonomie i jest wyodrebniona od pozostatych branz spétdzielczoSci.

Liczba go- | Liczba spét- LICZb? Liczba . Obroty
. A czlonkéw | pracowni- Cp g n s
Kraj spodarstw dzielni . . spoétdzielni
(tys.) (szt.) spot. kéw (mln Euro)

' ' (tys.) (tys.)

Dania 45 14 81,5 35 18,8
Szwecja 73 34 280 30 12,6
Holandia 77 51 143 60 45,1
Finlandia 68 46 215 45 13,3
Irlandia 128 150 197 35 12,4
Lotwa 108 72 8,4 0,6 b.d

Zrédto: (COGECA i EUROSTAT, rok 2007 i 2009)

W ruchu spétdzielczym krajéw Unii Europejskiej istnieje duza réznorodnosc.
W krajach skandynawskich, a w zasadzie na p6tnocy Europy, wystapito silne zjawi-
sko taczenia sie spétdzielni w coraz wieksze jednostki gospodarcze. Powstaty wyso-
ko specjalistyczne bardzo duze spoétdzielnie - grupy kapitatowe, ktoérych celem jest
odgrywanie znaczacej roli na globalnym rynku. Trendy te obrazuje ponizsza tabela,
z ktérej wynika, ze w Danii, ktéra uznawana jest za kraj o bardzo dobrze zorgani-
zowanej spotdzielczosci rolniczej funkcjonuje obecnie tylko 14 duzych spotdzielni
rolniczych, w tym jedna z nich (Arla Foods z branzy mleczarskiej) jest spétdzielniag
ponadnarodowa dunsko/szwedzka. W kraju tym, w wiekszosci sektoréw funkcjonuje
po 1 ogélnokrajowej spotdzielni. Rolnicy w panstwach tej grupy naleza jednocze$nie
do kilku réznych spétdzielni. Przyktadowo kazdy producent rolny jest Srednio czton-
kiem - 3,8 spétdzielni w Szwecjii 3,1 w Finlandii.

W krajach Europy Srodkowej, w dalszym ciggu mamy do czynienia z utrzymy-
waniem sie tradycyjnego modelu spétdzielczosci. Nadal funkcjonuje trzystopniowa
struktura: spoétdzielnie podstawowe, drugiego i trzeciego stopnia. Taka struktura
umozliwia spétdzielniom podstawowym dziata¢ z sukcesem na lokalnych rynkach,
a zarazem - poprzez swoje organizacje wyzszego szczebla - wchodzi¢ na rynek euro-
pejski i globalny.
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Liczba sp6t- Obroty

Krai Liczba go- dzielni Liczba Liczba pra- | wszystkich
) spodarstw rolniczych czlonkow cownikow | spétdzielni
(tys.) (szt.) (tys.) (tys.) (mln. Euro)

Polska 2391 2912 400 100 9,0
Wtochy 1679 4874 839 86 32,4
Hiszpania 1044 3989 927 94 18,9
Grecja 860 6170 714 18 1,04
Francja 527 3500 580 150 80,0
Niemcy 371 2994 1807 101 445

Zrédto: (COGECA i EUROSTAT rok 2007 i 2009)

W Polsce, liczba spétdzielni rolniczych, jest na poziomie Niemiec, czy Francji.
Natomiast oszacowane obroty polskich spé6tdzielni rolniczych wypadaja dos¢ stabo
- 53 one zdecydowanie nizsze niz w duzo mniejszych krajach pétnocnej Europy. Sza-
cujemy tez, ze tylko co piaty rolnik nalezy do jakiejkolwiek spotdzielni zwigzanej
z rolnictwem.

Na uwage zastuguje tu liczba cztonkéw spétdzielni w Niemczech, z ktérej wynika,
ze kazdy z rolnikéw tego kraju nalezy do 4,8 spotdzielni. Doktadna analiza wskazuje,
ze nalezg oni z reguty do tylu spétdzielni branzowych, ile produkujg produktéw na ry-
nek oraz do wiecej niz jednej spétdzielni zaopatrzenia, marketingu i ustug rolniczych.

Charakter branzowy spoétdzielczosci krajow UE

Spétdzielnie rolnicze Unii Europejskiej stanowig wazny element spoteczno-
-ekonomiczny dla gospodarki i spoteczenstwa: dostarczaja ponad 50 % Srodkéw pro-
dukcji rolnej, ich udziat w przetwoérstwie i wprowadzaniu na rynek produktéw rol-
nych wynosi ponad 60 %.

S branze, w ktérych dominacja sektora spétdzielczego w rynku nad innymi for-
mami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest zdecydowana. Przyktadem tego
moze by¢ sektor produktéw mlecznych:

Kraj Irlandia Wlelk? Dania | Austria | Holandia | Polska | Niemcy
Brytania

Udziat

spotdzielni 100 98 93 90 82 75 60

w rynku %

Zrédto: COGECA 2009, Spétdzielczy Instytut Badawczy 2010

Obecnie jedynie polska spotdzielczo$s¢ mleczarska, ktéra w ostatnich kilkunastu
latach unowoczes$nita baze przetworcza, zachowata okoto 75% udziat w rynku. Polski
rynek mleka jest, wiec dobrze zorganizowany i producenci mleka nie tylko w sposéb
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zorganizowany oddaja mleko do swoich spotdzielni, ale tez osiagaja korzysci z prze-
tworstwa mleka.

Znaczacy jest réwniez udziatl sektora spo6tdzielczego w produkcji miesa wieprzo-
wego:

Kraj Dania | Francja | Szwecja | Austria | Holandia | Niemcy | Polska
Udziat

spoétdzielni 92 88 81 50 35 30 6

w rynku %

Zrédto: COGECA 2009, Spétdzielczy Instytut Badawczy 2010

W Polsce 6% udziatu spétdzielczos$ci w produkcji miesa wieprzowego to okoto 3%
krajowej produkcji w Rolniczych Spétdzielniach Produkcyjnych i okoto 3% produkcji
w Grupach Producentéw Trzody Chlewnej. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze tylko okoto
potowa tych grup prowadzi dziatalnos¢, jako spotdzielnie.

W sektorze zbozowym sytuacja jest nastepujaca:

Kraj Dania | Francja Irlandia | Austria | Grecja | Hiszpania | Polska
Udziat

spotdzielni 87 75 68 60 49 20 7
w rynku %

Zrédto: COGECA 2009, Spétdzielczy Instytut Badawczy 2010

Podobnie, jak w branzy miesnej, jest w sektorze zbozowym, 7% to wspélny udziat
w rynku RSP i Grup Producentéw Rolnych. Sa w Polsce regiony, gdzie poprzez Grupy
wyprowadza sie na rynek kilkanascie procent produkcji zboza (opolskie, dolnosla-
skie), ale w niektérych wojewo6dztwach s3 to ilosci Sladowe.

Generalny Komitet Spotdzielni Rolniczych w Unii Europejskiej

Utworzenie Europejskiej Wspdélnoty Gospodarczej (EWG) w 1957 roku, przeksztat-
conej w 1993 roku w Unie Europejska i ustanowienie wspolnej polityki rolnej spo-
wodowato, ze wszystkie najwazniejsze decyzje dotyczace rolnictwa sa podejmowane
przez instytucje Unii Europejskiej. Proces decyzyjny w zakresie rolnictwa przeszedt
z gestii panstw cztonkowskich na forum Rady, Komisji i Parlamentu Europejskiego.
Sytuacja ta zrodzita konieczno$¢ utworzenia w Brukseli ponadnarodowych organiza-
cji, ktore bytyby partnerami dla instytucji wspolnotowych.

Spotdzielnie rolnicze z krajow UE s3 reprezentowane przez COGECA - Generalny
Komitet Spétdzielni Rolniczych Unii Europejskiej, ktéra zostata utworzona 24 wrze-
$nia 1959 roku, jako organizacja reprezentujaca krajowe organizacje spotdzielcze sek-
torarolnego w 6wczesnej Wspdélnocie Europejskiej. W momencie utworzenia, COGECA
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sktadata sie z 6 cztonkéw. Po szesciu rozszerzeniach COGECA zrzesza obecnie 35
cztonkéw i reprezentuje interesy okoto 40 000 spétdzielni rolniczych, zatrudniaja-
cych okoto 660 000 osdb i generujacych roczny obrét w wysokosci ponad 300 miliar-
doéw euro. COGECA jest oficjalnie uznanym - jedynym przedstawicielem spo6tdzielni
rolniczych, le$nych i rybackich wobec wtadz UE takich jak: Komisja Europejska, Rada
Ministréow i Parlament Europejski. COGECA pracuje w okoto 50 grupach roboczych,
ktére badaja kwestie zwigzane z poszczegdlnymi gateziami produkcji lub zagadnienia
ogdblne/horyzontalne. Wiekszo$¢ grup roboczych utworzono wspoélnie z Komitetem
COPA - reprezentujacym rolnicze organizacje zwigzkowe krajow UE. Kazdego roku
COGECA przygotowuje setki spotkan grup roboczych, ktérych wynikiem pracy jest
przyjmowanie setek stanowisk i opinii.

Cele dziatlalno$ci COGECA s3 w szczegolnosci:

¢ Koordynowanie wspoétpracy pomiedzy organizacjami cztonkowskimi i promo-
wanie sp6tdzielni rolniczych na wszelkich gremiach.

e Reprezentowanie intereséw europejskich spétdzielni wobec Instytucji Wspol-
notowych .

e Dbanie wspdlnie z Komitetem Rolniczych Organizacji Zawodowych UE (COPA)
o sprawy zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem Wspdlnej Polityki Rolne;.

¢ Podejmowanie analiz prawnych, gospodarczych, finansowych, spotecznych
i innych, majacych znaczenie dla wszystkich rodzajéw spotdzielni.

Naturalnym partnerem COGECA z Polski jest Krajowa Rada Spoétdzielcza, ktora re-
prezentuje wszystkie branze spotdzielczosci rolniczej i ktéra byta cztonkiem stowa-
rzyszonym COGECA przed przystapieniem Polski do UE. Krajowa Rada Spoétdzielcza
otrzymata tez zaproszenie do przystapienia do COGECA na pelnoprawnego cztonka.
Niestety ze wzgledu na brak mozliwosci optacania bardzo wysokich optat czton-
kowskich KRS nie skorzystata z zaproszenia. Pézniej okazato sie, Ze ciezar optacania
sktadek za przynaleznos$¢ wszystkich polskich organizacji rolniczych do organizacji
miedzynarodowych przejeto Panstwo. Rozwigzanie takie bedzie obowigzywato tylko
do 2013 r.

Wykaz 15 najwiekszych spétdzielni rolniczych w krajach ,,UE-15":

Rozmiar i znaczenie spotdzielczoSci na rynkach globalnych, obrazuje najlepiej ta-
bela z wykazem najwiekszych spo6tdzielni w UE.

Obroty . Pra- .
P . . o Czlonkowie | cowni-
Nazwa spétdzielni Kraj Branza (miliony wiys cy
euro) W ive
1.Friesland/Campina Holandia | mleczarstwo 9481 15,8 20,5
2.Bay Wa Niemcy zaopatrzenie 8795 | brak danych 15,5
3. VION, son en Breugel | Holandia | mieso 8540 | brak danych 35,5
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4. Metasaliitto Finlandia | leSnictwo 6434 129,2 17,5
5. Arla Foods Szwgqa " | mleczarstwo 6200 7,6 16,2
Dania
6. Danish Crown Dania mieso 6 000 10,7 23,5
7. AGRAVIS Niemcy zaopatrzenie 5800 | brak danych 4,0
8. Union In VIVO Francja zboze, zaopat. 5200 | brak danych 1,5
9. KERRY Irlandia mleczarstwo 4700 9,7 22,3
10. DLG Dania zaopatrzenie 4 600 28,0 5,0
11. Flora Holandia | ogrodnictwo 4000 51 3,5
12. TERRENA Francja wielokierunkowa 3900 27,5 9,9
13. TEREOS Francja cukier 3800 9,5 9,0
14. Lantmanen Szwecja zboze, pasze 3600 37,0 10,5
15. Sodddiall Francja mleczarstwo 2700 13,0 7,7

Zrédto: (COGECA, rok 2009)

Tabela ta pokazuje jak daleko posunat sie proces konsolidacji spo6tdzielni. Obec-
nie jesteSmy na etapie taczenia sie nie pojedynczych spétdzielni, ale koncernéw spot-
dzielczych. Najdalej zaawansowany jest proces tgczenia sie spdtdzielni sektora mle-
czarskiego, ale i inne branze s3 tez zaawansowane w procesach konsolidacyjnych.

Poréwnywalne, a nawet jeszcze wieksze rozmiary osiaggaja niektore rolnicze przed-
siebiorstwa spétdzielcze na innych kontynentach. W 2007 roku pierwsze miejsce
na liscie 300 najwiekszych spotdzielni (nie tylko rolniczych) swiata zajeta japonska
Zen-Noh, stanowigca w zasadzie konsorcjum spétdzielni rolniczych osiggajaca roczne
obroty ponad 63 mld dolaréw. Amerykanska grupa spoétdzielcza CHS, notowana w ran-
kingu , Fortune 500” (500 najwiekszych firm Stanéw Zjednoczonych) ma obroty ponad
11 mld dolaréw. Nowozelandzka Fonterra uzyskuje prawie 9 mld USD. Na tym tle po-
tencjat polskiej spotdzielczosci rolniczej przedstawia sie bardzo skromnie.

Najwieksze spotdzielnie rolnicze w Polsce

Nazwa spéidzielni Brana | ODroty | Catonkowe | Pracounicy
SM , Mlekpol” Grajewo mleczarstwo 2100 13,5 2,3
SM ,Mlekowita” Wysokie Maz. | mleczarstwo 1900 8,8 1,7
»Agrofirma” Witkowo g;gg:vljglr E'lsltwo 900 1,4 1,4
OSM towicz mleczarstwo 800 8,0 1,1

Dane szacunkowe: Spétdzielczy Instytut Badawczy, sierpien 2010

W zasadzie tylko nasze spotdzielcze mleczarnie, ktore rozpoczety proces konsoli-
dacji, koncentracji i specjalizacji mozemy poréwnywac¢ ze spétdzielniami UE. Proces
faczenia sie spétdzielni mleczarni w Polsce powinien nabra¢ tempa. Znacznie gorzej
jest z konsolidacjg spétdzielni innych branz. Mamy tu tylko sporadyczne przypad-
ki faczenia sie spotdzielni w wieksze jednostki gospodarcze. NajczeSciej zdarza sie
to dopiero w przypadkach niewyptacalnosci jednej ze spétdzielni, ktéra przejmuje
spoétdzielnia lepiej dajgca sobie rade na rynku.
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5. Pozgdane kierunki rozwoju gospodarczych struktur polskiej
spotdzielczosci rolniczej

Zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie stale zmieniajg sie warunki ekonomiczne, spo-
teczne i prawne. Wymaga to od spétdzielni tak, jak i od innych podmiotéw statego do-
stosowywania sie do tych warunkéw. Spotdzielnie potrafia to czynic. Nalezg, bowiem
do najstarszych, wciaz obecnych na rynku, podmiotéw gospodarczych - wiele z nich
liczy sobie ponad 100 lat. Nie ma, wiec Zadnego konkretnego modelu, do jakiego sp6t-
dzielnie powinny dazy¢, ktéory mozna powszechnie stosowaé. Wszystko zalezy od
potrzeb os6b tworzacych spétdzielnie oraz warunkéw, w jakich spétdzielnia pracuje
- to cztonkowie sg bowiem wspoétwiascicielami, wspétuzytkownikami i wspétzarza-
dzajacymi swoimi spétdzielniami.

Dzi$ wydaje sie, Ze najbardziej pozadane s3 spéldzielnie zrzeszajace rolnikow
o podobnym profilu produkcji. Tak jest w spoétdzielniach mleczarskich i spétdziel-
niach ogrodniczych. Wokét spoétdzielni zaopatrzenia i zbytu, spotdzielni kétek rol-
niczych oraz spotdzielni produkcji rolnej mogg i powinny powstawac¢ grupy produ-
centéw o réznym profilu w zaleznosci od warunkéw lokalnych, mozliwosci i potrzeb
poszczegdlnych spétdzielni. Mamy juz wiele dobrych przyktadow zaangazowania RSP,
GS ,SCh” w tworzenie spo6tdzielczych branzowych grup producentéw rolnych. Jednak
skala tego zjawiska jest bardzo niewielka. Tradycyjny polski podziat branzowy trak-
towac nalezy bardzo elastycznie. Znacznie wazniejsze znaczenie ma wspoétpraca i in-
tegracja spoétdzielni. Rosnaca konkurencja wymaga od spétdzielni tworzenia coraz
silniejszych ekonomicznie jednostek.

Bariery ograniczajace rozwoj spétdzielni w Polsce

Najwiecej szkody spotdzielczosci wyrzadzito jej podporzadkowanie polityce pan-
stwa w okresie PRL-u. Wypaczenie charakteru spé6tdzielni w tamtym okresie wcigz
pokutuje. Niezbedna jest, wiec akcja wyjasniajaca, ze tamten okres byl nietypowy
dla ruchu spoétdzielczego. Trzeba podjac bardzo szerokie dziatania promocyjne i edu-
kacyjne. Caly problem sprowadza sie do rozumienia roli i znaczenia, istoty i specyfiki
spotdzielczego dziatania. Dotyczy to zar6wno samych rolnikdw, jak i politykow two-
rzacych warunki prawne i ekonomiczne funkcjonowania spoétdzielni. Bardzo wazna
jest tu rdwniez rola dziennikarzy i os6b ksztattujacych opinie publiczna.

W celu przetamywania barier, lepszego zrozumienia spoétdzielczoSci przez polity-
kéw Krajowa Rada Spoétdzielcza we wspotpracy z Rzadem przygotowata w styczniu
2010 r. ,Raport o spétdzielczosci polskiej”, ktory jest analizg aktualnej sytuacji
spotdzielczosci, na tle rozwigzan miedzynarodowych. Zawiera on rowniez wnioski
- rekomendacje, ktorych wdrozenie uzdrowitoby funkcjonowanie spoétdzielczosci
w Polsce.

Bardzo istotna dla poprawy sytuacji polskiej spétdzielczosci bedzie zapew-
ne praca Miedzyresortowego zespotu ds. przygotowania zalozen do projek-
tu Ustawy Prawo Spoldzielcze. Zespot ten zostat powotany w dniu 30 czerwca
2010 roku przez Premiera Rzagdu RP - Donalda Tuska. W jego sktad weszli wicemi-
nistrowie resortow: pracy i polityki spotecznej, gospodarki, rolnictwa i rozwoju wsi,
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finanséw, zdrowia, edukacji narodowej, spraw wewnetrznych i administracji, infra-
struktury, spraw zagranicznych, kultury i dziedzictwa narodowego oraz przedstawi-
ciele Rzadowego Centrum Legislacji. Na przewodniczacego zespotu Premier wyzna-
czyt Eugeniusza Grzeszczaka - Sekretarza Stanu w Kancelarii Premiera. W pracach
Zespotu bierze udziat Prezes Krajowej Rady Spotdzielczej. Podstawe pracy zespotu
stanowi opracowany wczes$niej Raport o spétdzielczosci polskiej, a kwestia zasadni-
cz3a jest przygotowanie projektu ustawy, ktéra zblizy polskie uregulowania spétdziel-
cze do standardéw miedzynarodowych.

Projekt ustawy o spétdzielniach rolnikow

Dotychczas nie bylo w Polsce uregulowan prawych dotyczacych catos$ci spraw
zwigzanych ze spo6tdzielczoscia rolnicza. Prace w tym zakresie trwajg, z réZnym nate-
zeniem, od okoto 15-tu lat. W Polsce spétdzielnie rolnicze traktowane sg, jak czysto
komercyjne przedsiebiorstwa, podczas gdy w wiekszosci krajéw, traktowane sg, jako
przedtuzenie gospodarstwa rolnego. Konieczne jest wiec, wprowadzenie odrebnych
regulacji prawnych, ktére powinny przyczynic sie do przy$pieszenia tempa tworzenia
spétdzielni o charakterze branzowym, ktére znalaztyby sie pod kontrolg producen-
tow rolnych, tak jak grupy producentéw rolnych. Status spoétdzielni rolnikéw powinny
réwniez moc uzyskac obecnie funkcjonujace spétdzielnie na wsi po dostosowaniu sie
dobrowolnym do ustawy:.

Przygotowywany projekt ustawy powinien wprowadza¢ rozwigzania finansowe
i ekonomiczne, ktére zachecatyby producentéw rolnych do zaktadania spétdzielni.
Przyktadowo ustawa powinna zwalnia¢ spétdzielnie z podatku dochodowego w relacji
miedzy cztonkiem spétdzielni a spétdzielnia. Innego podejscia wymaga takze ustalanie
podatku od nieruchomosci od obiektéw wykorzystywanych na cele obstugi produkcyj-
nej gospodarstw rolnych, co wynika z sezonowosci produkgji. Dzi$ rolnicy podejmujacy
zespotowa dziatalno$¢ sg karani” przez system podatkowy. Niezbedne jest takze wpro-
wadzenie zachet ekonomicznych dla spétdzielni podejmujacych wysitek restrukturyza-
cji poprzez integracje. System podatkowy wyraZnie preferuje w tym przypadku spotki
prawa handlowego. Wazne jest, aby ustawa o spétdzielniach rolnikéw wprowadzata
obowiazek tworzenia funduszu rezerw niepodzielnych, ktérego przynajmniej cze$¢ by-
taby wspdlna i niepodzielna, nawet w trakcie likwidacji sp6tdzielni.

Promowanie spoétdzielczosci

Znaczenie i rola spétdzielczosci sa dobrze znane i doceniane na $wiecie. Miedzy-
narodowy Zwiazek Spoétdzielczy (MZS), do ktérego naleza organizacje spotdzielcze
ze wszystkich panstw, reprezentujace prawie miliard cztonkéw, jest najwieksza i naj-
starsza (powstal w 1895 roku) dziatajaca obecnie organizacjg pozarzadowa na kuli
ziemskiej i cieszy sie znacznym prestizem. Miedzynarodowa Organizacja Pracy, jako
jedna z agend ONZ, skupiajaca przedstawicieli rzad6éw, zwigzkéw zawodowych i orga-
nizacji pracodawcéw wszystkich krajéw, w 2002 roku przyjeta Zalecenie nr 193 do-
tyczace promowania spotdzielni, rekomendujace wszystkim rzadom podjecie odpo-
wiednich dziatan na rzecz rozwoju spotdzielczosci w ich krajach. Za niezwykle istotny
instrument tworzenia miejsc pracy, zwalczania ubdstwa, zapewnienia Zywnos$ci uznaje
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spoétdzielczo$¢ tez sama Organizacja Narodéw Zjednoczonych. Od wielu lat wspdlnie
z MZS w kazda pierwsza sobote lipca obchodzi Miedzynarodowy Dzien SpétdzielczoSci
(w Polsce na mocy uchwaty Sejmu RP z 1995 r. jest on obchodzony 1 lipca), a Sekre-
tarz Generalny NZ regularnie przedstawia Zgromadzeniu Ogélnemu specjalne rapor-
ty o spétdzielniach. ONZ proklamowata rowniez rok 2012 Miedzynarodowym Rokiem
Spotdzielczosci, w ramach ktérego do intensywnych dziatan promujgcych spétdzielczy
model gospodarowania zobowigzane beda wszystkie panstwa cztonkowskie.

Réwniez w dokumentach oficjalnych Unii Europejskiej spo6tdzielczos¢ byta wielo-
krotnie wzmiankowana, poczynajac od , Biatej Ksiegi o Przedsiebiorstwach Spoétdziel-
czych” z 2001 roku przez Komunikat Komisji Europejskiej o promowaniu spo6tdzielni
w Europie z roku 2004, po Rozporzadzenie w sprawie Statutu Spétdzielni Europejskiej
(weszto w zycie w 2006 1), ktdre umozliwia tworzenie spétdzielni majacych cztonkow
z kilku krajow UE i prowadzacych dziatalno$¢ ponad granicami panstw. W wielu kra-
jach UE, spoétdzielnie, ze wzgledu na swoje spoteczne funkcje, ciesza sie przywilejami,
na przyktad podatkowymi i s na rézne sposoby wspierane przez wtadze panstwowe
i samorzady terytorialne. Reprezentacji intereséw spétdzielni na forum europejskim
stuzy, obok organizacji branzowych, takich jak wspomniana COGECA, ogdlnoeuropej-
ska organizacja zrzeszajaca spotdzielnie wszystkich pionéw - ,Cooperatives Europe”.

6. Zasady spétdzielcze i podstawy prawne dziatania spotdzielni
w Polsce

0Od samego poczatku swego istnienia spotdzielnie przyjmowaty pewne zasady,
dzieki ktérym mozna je bylo odrdézni¢ od przedsiebiorstw komercyjnych, a ktére
stanowily zarazem wytyczne postepowania i prowadzenia dziatan gospodarczych.
Cho¢ rézne byly sformutowania tych zasad, ich istota i duch pozostawaty niezmienne.
Obecnie spoétdzielczos¢ na calym Swiecie obowiazuja zasady przyjete przez Kongres
Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego w Manchesterze w 1995 roku. Zawar-
te one zostaly w szerszym dokumencie znanym pod nazwa Deklaracja Spétdzielczej
Tozsamosci. Warto zapoznac sie z nim w catosci, poniewaz stanowi on swoisty ,de-
kalog” ruchu spoétdzielczego, a zarazem jest podstawa wielu legislacji spotdzielczych
na $wiecie i dokumentéw miedzynarodowych, takich jak wspomniane Zalecenie MOP.
Nawigzuje réwniez do niego w wielu artykutach polskie Prawo Spotdzielcze.

Deklaracja Spoétdzielczej Tozsamosci
Definicja
Spotdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem 0s6b, ktore zjednoczyty sie dobrowolnie

w celu zaspokojenia swoich wspélnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych
i kulturalnych poprzez wspétposiadane i demokratycznie kontrolowane przedsiebiorstwo.

Wartosci

Spotdzielnie opierajq swojq dziatalno$¢ na wartosciach samopomocy, samoodpowie-
dzialnosci, demokracji, réwnosci, sprawiedliwosci i solidarnosci. Zgodnie z tradycjami
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zatozycieli ruchu spétdzielczego, cztonkowie spétdzielni wyznajq wartosci etyczne
uczciwosci, otwartosci, odpowiedzialnosci spotecznej i troski o innych.

Zasady
Zasady spétdzielcze sq wytycznymi, przy pomocy ktérych spotdzielnie wprowadzajq
swoje wartosci do praktyki.

o IZasada: Dobrowolnego i otwartego cztonkostwa

Spétdzielnie sq organizacjami dobrowolnymi, otwartymi dla wszystkich oséb, ktére
sq zdolne do korzystania z ich ustug oraz gotowe sq ponosic¢ zwiqzanq z cztonkostwem
odpowiedzialnos¢, bez jakiejkolwiek dyskryminacji z powodu pfci, spotecznej, rasowej,
politycznej czy religijnej.

e Il Zasada: Demokratycznej kontroli cztonkowskiej

Spétdzielnie sq demokratycznymi organizacjami kontrolowanymi przez swoich
cztonkéw, ktérzy aktywnie uczestniczq w okreslaniu swojej polityki i podejmowaniu de-
cyzji. Mezczyzni i kobiety petniqcy funkcje przedstawicielskie z wyboru sq odpowiedzial-
ni wobec cztonkéw. W spétdzielniach szczebla podstawowego cztonkowie majq réwne
prawa gtosu (jeden cztonek - jeden gtos), zas spétdzielnie innych szczebli réwniez zor-
ganizowane sq w sposéb demokratyczny.

o [IIl Zasada: Ekonomicznego uczestnictwa cztonkow

Cztonkowie uczestniczq w sposob sprawiedliwy w tworzeniu kapitatu swojej spot-
dzielni i demokratycznie go kontrolujq. Co najmniej czes¢ tego kapitatu jest zazwyczaj
wspdlng wtasnosciq spétdzielni. Jezeli cztonkowie otrzymujq jakqs rekompensate od ka-
pitatu wniesionego jako warunek cztonkostwa, jest ona zazwyczaj ograniczona. Czton-
kowie przeznaczajq nadwyzki na jeden lub wszystkie sposréd nastepujqgcych celow:
na rozwdj swojej spétdzielni, jesli to mozliwe przez stworzenie funduszu rezerwowego,
z ktdérego przynajmniej czes¢ powinna by¢ niepodzielna; na korzysci dla cztonkéw pro-
porcjonalne do ich transakcji ze spétdzielniq; na wspieranie innych dziedzin dziatalno-
Sci zaaprobowanych przez cztonkow.

e [V Zasada: Autonomii i niezaleznosci

Spétdzielnie sq autonomicznymi organizacjami wzajemnej pomocy kontrolowa-
nymi przez swoich cztonkéw. Jezeli zawierajq porozumienia z innymi organizacjami,
wigczajgc w to rzqdy, lub pozyskujq swéj kapitat z zewnetrznych Zrédet, to czyniq to
tylko na warunkach zapewniajgcych demokratycznq kontrole przez swoich cztonkow
oraz zachowanie swojej spétdzielczej autonomii.

e V Zasada: Ksztalcenia, szkolenia i informacji

Spotdzielnie zapewniajq mozliwosé ksztatcenia i szkolenia swoim cztonkom, oso-
bom petnigcym funkcje przedstawicielskie z wyboru, menedZzerom i pracownikom tak,
aby mogli oni efektywnie przyczyniac sie do rozwoju swoich spétdzielni. Informujq
one 0got spoteczenistwa - a zwtaszcza mtodziez i osoby ksztattujqce opinie spotecznq
- o istocie spotdzielczosci i korzysciach z niq zwigzanych.
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o VI Zasada: Wspoélpracy pomiedzy spétdzielniami
Spétdzielnie w najbardziej efektywny sposéb stuzg swoim cztonkom i umacniajq ruch

spotdzielczy poprzez wspétprace w ramach struktur lokalnych, krajowych, regionalnych
i miedzynarodowych.

o VII Zasada: TroskKi o spotecznos¢ lokalng

Spotdzielnie pracujq na rzecz wtasciwego rozwoju spotecznosci lokalnych, w ktérych
dziatajq, poprzez prowadzenie polityki zaaprobowanej przez swoich cztonkéw.

Podstawy prawne dziatania spétdzielni w Polsce

Zatozenie spétdzielni wynika z potrzeby oséb, ktére chciatyby prowadzi¢ wspdl-
nie dziatalno$¢ gospodarcza. Zatozenie spétdzielni, jako grupy producentéw rolnych,
poprzedzone jest wieloma spotkaniami inicjatorow z producentami, ktérzy prowadza
produkcje rolng o podobnym profilu. Grupa inicjatywna okres$la cel i zakres dziatania
przyszitej spétdzielni. Grupa zatozycielska przygotowuje statut spétdzielni - ktéry be-
dzie konstytucja spétdzielni. W przypadku spoétdzielni, zaktadanych w celu uzyskania
statusu grup producentéw rolnych - spotdzielnia musi liczy¢ tacznie minimum 5 oséb
fizycznych lub prawnych badz fizycznych i prawnych.

Definicja spo6tdzielni

Podstawowym aktem prawnym regulujacym ustrdj spétdzielni jest ustawa Pra-
wo spoétdzielcze z 16 wrzes$nia 1982 r. (tekst jednolity Dz.U. 2003, nr 188, poz. 1848
z p6zniejszymi zmianami). W mysl ustawy:

e Spoéldzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby osob,

o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatlowym, ktore
w interesie swoich cztonkdéw prowadzi wspdlng dziatalnos$¢ gospodarcza.

e Spoétdzielnia moze prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i o$wiatowo-kulturalng

na rzecz swoich cztonkéw i ich sSrodowiska.

Spotdzielnia jest zrzeszeniem oséb (a nie kapitalu) powstatym w celu prowadze-
nia przede wszystkim dziatalno$ci gospodarczej. Spétdzielnia prowadzi dziatalnos$¢
na podstawie niniejszej ustawy, innych ustaw oraz zarejestrowanego statutu. Majatek
spoétdzielni jest prywatng wtasnoscig jej cztonkow.

Statut spétdzielni
Bezposrednia podstawa prawna dziatalnosci spétdzielni jest statut. Statut spoét-
dzielni powinien okres$lac:
e oznaczenie nazwy z dodatkiem ,spétdzielnia” lub ,spotdzielczy” i podaniem
jej siedziby,
e przedmiot dziatalnoSci spo6tdzielni oraz czas trwania, o ile zatozono ja na czas
okreslony,
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¢ wysoko$¢ wpisowego oraz wysokos¢ i liczbe udziatéw, ktére cztonek obowia-
zany jest zadeklarowa¢, termin wnoszenia i zwrotu oraz skutki nie wniesienia
udziatu w terminie,

e prawa i obowiazki cztonkdw,

e zasady i tryb przyjmowania cztonkéw, wypowiadania cztonkostwa, wykresla-
nia i wykluczania cztonkow,

¢ zasady zwolywania walnych zgromadzen, obradowania na nich i podejmowa-
nia uchwat,

¢ zasady podziatu nadwyzki bilansowej (dochodu og6lnego) oraz pokrywania
strat spo6tdzielni,

e zasady i tryb wyboru oraz odwolywania cztonkéw organdédw spétdzielni.

Statut moze zawierac inne jeszcze postanowienia, o ile przy jego uchwalaniu uzna-
ne to zostanie za celowe.

Tryb zakladania i rejestrowania spotdzielni

Osoby zamierzajace zatozy¢ spodtdzielnie zwotuja zebranie zatozycielskie,
na ktérym uchwalajg statut spotdzielni, potwierdzajac jego przyjecie przez ztozenie
pod nim swoich podpiséw oraz dokonuja wyboru organdw spétdzielni, ktérych wy-
boér nalezy w mysl statutu do kompetencji walnego zgromadzenia. Spétdzielnia pod-
lega obowigzkowi wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego:

¢ Spoétdzielnia nabywa osobowo$¢ prawng z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego.

e Zmiana statutu spo6tdzielni wymaga uchwaty zgromadzenia podjetej wiekszo-
$cig 2/3 gltosow.

e Zarzad jest zobowigzany uchwate o zmianie statutu zgtosi¢ w ciagu trzydziestu
dni od daty jej podjecia do sadu rejestrowego, zatagczajac dwa odpisy protokotu
walnego zgromadzenia.

Organem wtasciwym do publikowania ogtoszen spotdzielczych jest ,Monitor Spoét-
dzielczy” wydawany przez Krajowa Rade Spoétdzielcza.

Czlonkostwo w spotdzielni

Zatozyciele spotdzielni, ktérzy podpisali statut, stajg sie cztonkami spétdzielni
z chwila jej zarejestrowania. Cztonkiem spoétdzielni moze by¢ kazda osoba fizyczna
o zdolnosci do czynno$ci prawnych, ktéra odpowiada wymaganiom okreslonym
w statucie. Cztonkami spoétdzielni moga by¢ réwniez osoby prawne, o ile statut
nie stanowi inaczej. Warunkiem przyjecia na cztonka jest ztozenie pisemnej deklara-
cji. Podpisana przez przystepujacego do spétdzielni deklaracja powinna zawierac jego
imie i nazwisko oraz miejsce zamieszkania, a jezeli przystepujacy jest osoba prawnag
- jej nazwe i siedzibe, liczbe zadeklarowanych udziatow.

Przystepujacy do spoétdzielni po jej zarejestrowaniu staja sie cztonkami spoét-
dzielni z chwilg przyjecia ich przez spétdzielnie. Przyjecie powinno by¢ stwierdzone
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na deklaracji podpisem dwdch cztonkéw zarzadu z podaniem daty uchwaty o przy-
jeciu. Uchwata w sprawie przyjecia powinna by¢ podjeta w ciggu miesigca od dnia
ztozenia deklaracji.

Statut spotdzielni powinien wskazywac¢ organ spétdzielni wtasciwy do przyjmo-
wania cztonkdow.

Prawa cztonkoéw spétdzielni

Prawa i obowigzki cztonkéw spétdzielni sa dla wszystkich réwne. Czlonek spot-
dzielni ma prawo:

e uczestniczenia w walnym zgromadzeniu lub zebraniu grupy cztonkowskiej,

¢ wybierania i bycia wybieranym do organéw spoétdzielni,

e 7adania rozpatrzenia przez witasciwe organy spétdzielni wnioskéow dotycza-
cych jej dziatalnosci, otrzymania odpiséw dokumentow,

e udziatu w nadwyzce bilansowej oraz do $wiadczen spoétdzielni okreslonych
w statucie.

Obowiazki czlonkéw spétdzielni

e przestrzegania przepisOw prawa, postanowien statutu i opartych na nich re-
gulamindw,

¢ dbania o dobro i rozw06j spétdzielni oraz uczestniczenia w realizacji jej zadan
statutowych,

e cztonek spéidzielni zobowigzany jest do wniesienia wpisowego oraz zadekla-
rowanych udziatow,

e cztonek spoétdzielni uczestniczy w pokrywaniu jej strat do wysokosci zadekla-
rowanych udziatéw,

¢ cztonek spoétdzielni nie odpowiada wobec wierzycieli spotdzielni za jej zobo-
wigzania.

Statut moze przewidywac¢ wnoszenie przez cztonkéw wktadéw na wiasnos¢ spot-
dzielni lub do korzystania z nich przez spo6tdzielnie na podstawie innego stosunku
prawnego. Cztonek moze wystapi¢ ze spétdzielni za wypowiedzeniem. Moze by¢
rowniez wykluczony z niej w wypadku, gdy jego dalsze pozostawanie w spo6tdzielni
nie da sie pogodzi¢ z postanowieniami statutu lub zasadami wspétzycia spotecznego.

Organy spétdzielni - zasady sprawowania wladzy

Spotdzielnig zarzadzaja jej cztonkowie w formie okreslonej w przepisach prawa
i w statucie. Cztonek spdétdzielni wspétdecyduje o kierunkach rozwoju spétdzielni
przede wszystkim poprzez uczestnictwo w organach spétdzielni. Wybory do orga-
now spoétdzielni dokonywane sg w gtosowaniu tajnym sposrod nieograniczonej licz-
by kandydatéow. Odwotanie cztonka organu nastepuje takze w gtosowaniu tajnym.
Kazdy cztonek ma tylko jeden gtos. Jezeli statut nie stanowi inaczej, przy obliczaniu
wymaganej wiekszos$ci gtosdw dla podjecia uchwaty przez organ spoétdzielni uwzgled-
nia sie tylko gtosy oddane za i przeciw uchwale.
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Organami spotdzielni s3:
¢ Walne Zgromadzenie Cztonkéw

Jest najwyzszym organem spoétdzielni. Cztonek moze bra¢ udziat w walnym zgroma-
dzeniu tylko osobiscie. O czasie, miejscu i porzadku obrad walnego zgromadzenia
nalezy zawiadomi¢ wszystkich cztonkdw spotdzielni w sposdb wskazany w statucie.
Walne zgromadzenie zwotuje zarzad przynajmniej raz w roku w ciggu szesciu mie-
siecy po uptywie roku obrachunkowego. Uchwaty walnego zgromadzenia obowigzuja
wszystkich cztonkéw spétdzielni.

Walne Zgromadzenie podejmuje najwazniejsze decyzje, m.in. dotyczace:

- kierunkéw rozwoju dziatalnosci spo6tdzielni,
- rozpatruje i zatwierdza sprawozdania rady
- podejmuje uchwaty co do wnioskéw cztonkéw spoétdzielni, rady i zarzadu.

e Rada Nadzorcza

Sprawuje kontrole i nadz6r nad dziatalnos$cig spo6tdzielni. Rada nadzorcza sktada sie,
co najmniej z trzech cztonkéw wybranych stosownie do postanowien statutu przez
walne zgromadzenie. Do rady moga by¢ wybierani wytacznie cztonkowie spo6tdzielni.
Przed uptywem kadencji cztonek rady moze by¢ odwotany wiekszoscig 2/3 gloséow
przez organ, ktéry go wybrat. Do zakresu dziatan rady nalezy m.in.:

- uchwalanie planéw gospodarczych i programéw dziatalnosci spoteczno-kultu-
ralnej

- nadzér i kontrola dziatalno$ci spotdzielni,
- rozpatrywanie skarg na dziatalno$¢ zarzadu.

e Zarzad

Kieruje dziatalno$cia spétdzielni oraz reprezentuje ja na zewnatrz. Sktad i liczbe
cztonké6w zarzadu okresla statut. Cztonkéw zarzadu w tym prezesa i jego zastep-
cow, wybiera i odwotuje stosownie do postanowien statutu, rada nadzorcza lub wal-
ne zgromadzenie. Odwotanie wymaga pisemnego uzasadnienia. O$wiadczenia woli
za spoétdzielnie sktadaja dwaj cztonkowie zarzadu, lub jeden cztonek zarzadu i petno-
mocnik.

Gospodarka spétdzielni

Spétdzielnia prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na zasadach rachunku ekono-
micznego przy zapewnieniu korzysci cztonkom spétdzielni. Spétdzielnia odpowiada
za swoje zobowigzania catym swoim majatkiem. Zysk spétdzielni, po pomniejszeniu
o podatek dochodowy i inne obcigzenia obowigzkowe z odrebnych przepiséw usta-
wowych, stanowi nadwyzke bilansowg. Nadwyzka bilansowa podlega podziatowi
na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia. Co najmniej 5% nadwyzki przezna-
cza sie na zwiekszenie funduszu zasobowego, jezeli fundusz ten nie osigga wysokosci
wniesionych udziatéw obowigzkowych.
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Zasadniczymi funduszami wtasnymi tworzonymi w spétdzielni sa:
¢ Fundusz udziatowy powstajacy m.in. z wptat udziatéw cztonkowskich,
¢ Fundusz zasobowy powstajacy m.in. z wptat przez cztonkdw wpisowego.

Jezeli zadeklarowane przez cztonka udziaty nie zostaty w petni wniesione, kwoty
przypadajgce cztonkowi z tytutu podziatu nadwyzki zalicza sie na poczet jego niepet-
nych udziatéw. Spétdzielnia prowadzi rachunkowos$¢ na zasadach okreslonych odreb-
nymi przepisami. Roczne sprawozdanie finansowe spotdzielni podlega badaniu pod
wzgledem rzetelnosci i prawidtowos$ci. Uchwate w tym zakresie podejmuje najpierw
rada nadzorcza, a nastepnie zatwierdza walne zgromadzenie.

Lustracja spétdzielni

Kazda spétdzielnia obowigzana jest przynajmniej raz na trzy lata, a w okresie li-
kwidacji corocznie, poddac sie lustracyjnym badaniom legalno$ci, gospodarnosci
i rzetelnosci catosci jej dziatania. Spétdzielnia moze wystapi¢ w kazdym czasie o prze-
prowadzenie lustracji cato$ci lub czesci jej dziatalnosci albo tylko okre$lonych zagad-
nien. Lustracja moze by¢ przeprowadzona na zadanie walnego zgromadzenia, rady
lub 1/5 cztonkéw spéidzielni. Lustracje przeprowadzajg wiasciwe zwigzki rewizyj-
ne w spotdzielniach w nich zrzeszonych. Spoétdzielnie niezrzeszone zlecajg odptatne
przeprowadzenie lustracji wybranemu zwigzkowi rewizyjnemu lub Krajowej Radzie
Spétdzielcze;.

Laczenie sie spotdzielni
Spétdzielniamozesiewkazdejchwilipotaczy¢zinnaspoétdzielnignapodstawieuchwat
walnych zgromadzen taczacych sie spétdzielni, powzietych wiekszoscig 2/3 gltoséw.
Uchwaty o potaczeniu powinny zawierac:
e oznaczenie spétdzielni przejmujacej,
e przejecie statutu stanowigcego podstawe dalszej jej dziatalnoSci; statut
nie moze uszczuplac nabytych praw majatkowych cztonkow,

¢ date potaczenia.

Podstawe rachunkowa potaczenia stanowia sprawozdania finansowe tgczgcych sie
spotdzielni, sporzadzone na dzien potgczenia. Potgczenie wywiera skutek od chwili
wpisania do Krajowego Rejestru Sgdowego. Cztonkowie, ktorzy w chwili potaczenia
nalezeli do spotdzielni przejmowanej, staja sie cztonkami spétdzielni przejmujace;j.
Whptaty na udzialy wpisuje sie cztonkom spétdzielni przejmowanej w takiej wysoko-
$ci, jaka wynika z ustalonej w sprawozdaniu finansowym kwoty przejetego funduszu
udziatowego. Wskutek potgczenia majatek oraz zobowigzania spétdzielni przejetej
przechodza na spétdzielnie przejmujaca.

Likwidacja spé6tdzielni

Likwidacja spétdzielni polega na zakonczeniu przez spotdzielnie dziatalno$ci,
uplynnieniu jej majatku, zaspokojeniu wierzycieli, zwrocie udziatéw, jesli nie zostaty
wykorzystane na pokrycie strat i przekazaniu pozostatego majatku na cele wskazane
przez walne zgromadzenie. Spétdzielnia przechodzi w stan likwidaciji:
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¢ 7z uplywem okresu, na ktéry, w mysl statutu, spétdzielnie utworzono,

e wskutek zmniejszenia sie liczby cztonkéw ponizej wskazanej w statucie
lub ustawie, jezeli sp6tdzielnia w terminie jednego roku nie zwiekszy liczby
cztonké6w do wymaganej wielkosci,

¢ wskutek zgodnych uchwat walnych zgromadzen zapadtych wiekszoscia
3/4 gtos6w na dwoch kolejno po sobie nastepujacych walnych zgromadze-
niach, w odstepie co najmniej dwéch tygodni.

W wypadkach wyzej podanych zarzad spétdzielni powinien zgtosi¢ do Krajowe-
go Rejestru Sadowego otwarcie likwidacji spétdzielni i zawiadomi¢ o tym wtasciwy
zwigzek rewizyjny. Jezeli zarzad tego nie uczyni, zgtoszenia powinien dokona¢ zwig-
zek rewizyjny, w ktorym spétdzielnia jest zrzeszona. Likwidacje przeprowadza likwi-
dator, ktéorym moze by¢ cztonek ostatniego zarzadu lub osoba wybrana przez walne
zgromadzenie. Po zakonczeniu procedury likwidacji nastepuje wykreslenie spétdziel-
ni z rejestru.

W razie niewyptacalnosci spétdzielni powinna zosta¢ ogtoszona jej upadtosé.
Do postepowania upadto$ciowego w sprawach nie uregulowanych ustawg prawo
spoétdzielcze stosuje sie przepisy prawa upadtoSciowego.

Ogtoszenia o otwarciu likwidacji i jej zakonczeniu publikowane s3 w Monitorze
Spétdzielczym prowadzonym przez Krajowa Rade Spoétdzielcza.

ZwiazKi rewizyjne

Spotdzielnie mogg zaktada¢ zwigzki rewizyjne i przystepowac do takich zwigz-
kéw. Liczba zatozycieli zwigzku rewizyjnego nie moze by¢ mniejsza niz dziesie¢. Ce-
lem zwigzku rewizyjnego jest zapewnienie zrzeszonym w nim spétdzielniom pomocy
w ich dziatalno$ci statutowej. Do zadan zwiazku rewizyjnego nalezy:

e przeprowadzanie lustracji zrzeszonych spétdzielni,

e prowadzenie narzecz zrzeszonych spotdzielni dziatalnosci instruktazowej, do-
radczej, kulturalno-o$wiatowej, szkoleniowej i wydawniczej,

e reprezentowanie interesow zrzeszonych spotdzielni wobec organéw admini-
stracji panstwowej i organ6w samorzadu terytorialnego,

e reprezentowanie zrzeszonych spétdzielni za granicg,
e inicjowanie i rozwijanie wspo6tpracy miedzy spétdzielniami oraz wspétdziata-
nie z placowkami naukowo-badawczymi.

Zwiazek rewizyjny nabywa osobowo$¢ prawna z chwilg wpisania do Krajowego
Rejestru Sadowego i dziata na podstawie ustawy oraz statutu. Rejestr zwigzkow rewi-
zyjnych i ich lustracje prowadzi KRS.

Krajowy Samorzad Spoétdzielczy

Najwyzszym organem samorzadu spotdzielczego jest Kongres Spotdzielczosci zwo-
tywany, co 4 lata. Kongres Spétdzielczos$ci zwotuje Krajowa Rada Spétdzielcza, ktora
okresla liczbe, zasady i tryb wyboru delegatéw na Kongres. Kongres Spotdzielczosci
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dokonuje oceny stanu spoétdzielczosci w Rzeczypospolitej Polskiej oraz warunkéw
i mozliwoSci jej rozwoju, uchwala statut Krajowej Rady Spétdzielczej, zasady finan-
sowania jej dziatalnoSci przez organizacje spétdzielcze, dokonuje wyboru cztonkéw
Rady oraz okresla zasady odwotywania jej cztonkéw. Kongres wybiera 100-osobowe
Zgromadzenie Ogo6lne KRS, ktére w okresie pomiedzy kongresami sprawuje nadzér
nad dziatalno$cia Zarzadu KRS.

Krajowa Rada Spoétdzielcza

Naczelnym organem samorzadu spotdzielczego jest Krajowa Rada Spétdzielcza.
Do zadan KRS nalezy m.in.:

e reprezentowanie polskiego ruchu spétdzielczego w kraju i za granica,

e wspotdziatanie z naczelnymi organami panstwowymi w sprawach dotyczacych
ruchu spoétdzielczego,

¢ inicjowanie i opiniowanie aktéw prawnych dotyczgcych spotdzielczosci i maja-
cych dla niej istotne znaczenie,

¢ badanie i ocena form, warunkéw, kierunkéw oraz wynikéw dziatalnosci ruchu
spoétdzielczego i przedstawianie informacji i wnioskéw naczelnym organom
panstwowym,

e organizowanie dziatalnosci naukowo-badawczej, szkoleniowej i informacyj-
nej, propagowanie dziatalno$ci kulturalno-oswiatowej cztonkéw, podejmowa-
nie inicjatyw zwiazanych z rozwojem ruchu spétdzielczego w Rzeczypospoli-
tej Polskiej, w tym rozwoju spétdzielczosci uczniowskiej, oraz ksztattowanie
sprzyjajacych warunkoéw dla rozwoju ruchu spotdzielczego,

e inicjowanie i rozwijanie wspétpracy miedzyspotdzielczej i szerzenie idei sp6t-
dzielczego wspétdziatania, organizowanie postepowania rozjemczego w spo-
rach miedzy organizacjami spotdzielczymi.

Krajowa Rada Spétdzielcza posiada osobowo$¢ prawna i dziata na podstawie sta-
tutuy, ktéry okresla szczegdtowe zasady i tryb jej dziatania. Krajowa Rada Spotdzielcza
wykonuje przewidziane w ustawie funkcje zwigzku rewizyjnego w stosunku do sp6t-
dzielni niezrzeszonych w takim zwigzku.

II. Tworzenie i dziatanie grup producentow

1. Czym sq grupy producentow?

Termin ,grupa producentow” nie oznacza konkretnej formy prawnej,
ale odnosi sie do organizacji, ktorej gtownym celem jest wprowadzanie na ry-
nek produktéw wytworzonych w gospodarstwach czlonkéw. Zasady dziatania
grupy producentéw pozwalaja na wyptacanie wszelkich nadwyzek proporcjonalnie
do stopnia korzystania z ustug grupy, nie za$ zainwestowanego kapitatu. Stad grupy
producentéw wyrdzniaja sie struktura organizacyjng i forma sposréd innych rodza-
jéw organizacji gospodarczych.
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W Europie Zachodniej, Stanach Zjednoczonych i innych panstwach $wia-
ta gdzie rolnictwo jest dobrze rozwiniete, a producenci dobrze zorganizo-
wani w grupy producentéw to najwazniejszy pion spoétdzielczosci rolniczej
- spotdzielczos¢ branzowa.

Grupy przyjmuja tam w zdecydowanej wiekszos$ci forme prawnag spéidzielni,
ale wystepuja tez inne formy prawne, dopuszczone na gruncie prawa danego panstwa,
jako formy prawne organizowania sie producentéw. Niejednokrotnie w odniesieniu
do takich organizacji méwi sie, Ze sg to ,organizacje o charakterze spétdzielczym”
i w statystyce zalicza sie je do sp6tdzielni. Argumentem za taka klasyfikacja jest fakt,
Ze sg one tworzone i zarzadzane przez producentéw oraz stuza realizacji rynkowych
celéw swoich cztonkow.

Grupy tworzone s3 przez samych producentéw w celu prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej

Grupy producentéw sg wiasnoscig cztonkéw-producentéw, sa przez nich two-
rzone i nadzorowane, zarzadzane w sposéb, przynoszacy producentom bedgcym
ich cztonkami okreslone korzysci. Powotywane sa po to, by pomdc cztonkom w do-
stosowaniu produkcji do potrzeb rynku poprzez wyksztatcenie efektywnych struk-
tur marketingowych umozliwiajgcych zdobycie rynkéw zbytu produktéw, zaréwno
w kraju, jak i zagranica.

Grupa przedluzeniem gospodarstwa

Grupy stanowia rozszerzenie dziatalno$ci prowadzonej przez czlonka w swoim
gospodarstwie rolnym i stwarzajg rolnikom mozliwo$¢ wprowadzenia swojej pro-
dukcji na rynek produktow uszlachetnionych dzieki podwyzZszeniu wartos$ci dodanej
(uszlachetnianie, wstepne przetwarzanie). Dziatanie w grupie ma na celu uzyskanie
wyzszych przychodéw (obnizke kosztéw) oraz poprawe ustug §wiadczonych na rzecz
producentéw - cztonkéw grupy. Ten sposéb dziatania grupy powoduje, Ze okresla
sie ja, jako ,przedluzenie gospodarstwa”.

Grupa jest przedsiebiorca

Grupa dziata na rynku wsréd innych podmiotéw gospodarczych. Podlega za-
tem tym samym regutom ekonomicznym, konkurujac o rynki zbytu z réznymi
przedsiewzieciami komercyjnymi z Kraju, jak i z zagranicy.

Podobnie jak wszystkie inne podmioty gospodarcze, grupa producentéw potrze-
buje:

¢ wyszkolonej, zaangazowanej i kreatywnej kadry zarzadzajacej,

e prawidtowego planowania i kontroli,

¢ doktadnej analizy rynku,

e odpowiedniego finansowania.

Grupy producentdéw réznig sie pod wieloma wzgledami od innych przedsiewziec¢
komercyjnych. Grupa jest prywatna firmg bedaca wtasnoscig indywidualnych pro-
ducentoéw, ktérzy przystapiwszy do niej Kieruja jej dziataniami. Z silnym zapleczem
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zaangazowanych i ukierunkowanych na rynek cztonkéw-producentéw, grupa
ma duze szanse na odniesienie sukcesu.

Podstawy dobrej dziatalnosci grupy
Na ogét powodzenie grupy zalezy od wielu aspektéw jej dziatania, do gtéwnych
nalezy zaliczy¢:

e od poczatku jasno okreslony cel oraz petna koncentracja na dziatalnosci ko-
mercyjnej nie reprezentacyjnej czy lobbystycznej,

e cztonkowie sg wspotwtascicielami grupy, kieruja jej dziatalnoscia i zarzadzaja
nig w taki sposéb, aby zapewni¢ sobie korzysci,

¢ warunkiem cztonkostwa jest podpisanie umowy cztonkowskiej, w ktorej ustala
sie wzajemne obowigzki cztonkéw i grupy oraz podejmowane zobowigzania,

e grupa jest prawidtowo finansowana, zarzadzana i kontrolowana,
e grupa ma osobowos$¢ prawna.

Nierealne jest tez oczekiwanie, Ze grupa bedzie caly czas osigga¢ wysokie,
albo najwyzsze ceny sprzedazy.

Dobrze dziatajaca grupa powinna zapewni¢ cztlonkom S$rednig dobra cene,
liczong w dluzszym okresie czasu.

Czesto obok wieloletniej umowy cztonkowskiej zachodzi koniecznos¢ sporzadze-
nia i podpisanie rocznej lub nawet na jedna transakcje, umowy handlowe;.

2. O0d inicjatywy do rejestracji

0d czego rozpoczqc?

Zanim przystgpimy do zaktadania grupy producentéw, musimy mie¢ jasno wyty-
czony cel oraz okreslone korzySci, jakie bedg mogli osiggna¢ producenci.

Warunkiem powstania nowej grupy jest porozumienie sie producentéw prze-
konanych, ze wspolny marketing jest najlepszym sposobem poprawy pozycji ryn-
kowej gospodarstw. Wowczas to grupa zaczyna od wspdlnego celu. Celem moze
by¢ zwiekszenie dochodow indywidualnych producentéw lub obnizenie kosz-
tow. Dobrze, jezeli producenci tworzacy grupe znaja sie i darza zaufaniem.

Powstanie i powodzenie dziatania grupy bedzie zalezato od sytuacji rynkowe;.
0d samego poczatku nalezy ustali¢, jakie sg mozliwosci sprzedazy.

Grupa musi jasno sprecyzowaé, co moze zaoferowac¢ nabywcy, a czego
nie mogg zapewni¢ mu inni producenci ani inne grupy.

Grupa producentéw zazwyczaj ma na celu dodanie wartosci do produktuy,
aby moéc osiggnac lepsza cene. Moze to obejmowac wspdlne przygotowanie produktu
do sprzedazy, mycie, suszenie, sortowanie, pakowanie, transport. Koszty tych dziatan
moga by¢ podzielone pomiedzy cztonkéw zgodnie z tym, w jakim stopniu korzysta-
ja oni z maszyn i urzadzen. Jednakze grupa musi uzgodni¢ prosty plan dziatalnos$ci
wraz z oszacowaniem kosztow.
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Grupa producentéw odniesie sukces, jezeli jej powstanie bedzie wynikato
z rynkowych potrzeb przyszlych cztonkow.

Dobre przygotowanie grupy do rejestracji, jak rowniez jej dalsze dziatanie zale-
zy od lidera (liderow), ktorzy zechca poswieci¢ swoj czas, a nierzadko i pienigdze,
na pokierowanie pracami i praktyczne ich wykonanie. Dobrze, jesli na etapie powsta-
nia inicjatywy utworzenia grupy wyloni sie, akceptowana przez pozostatych przy-
sztych cztonkéw, 3-5-osobowa grupa inicjatywna, ktéra pokieruje danymi pracami.

Kolejnos¢ prac przy tworzeniu grupy

Utworzenie grupy producentéw powinno by¢ poprzedzone doktadnym planowa-
niem i przygotowaniami. Nalezy wykona¢ nastepujace kroki:

- zidentyfikujcie mozliwosci dziatania grupy na rynku

Zbadanie potencjalnych mozliwosci rynkowych, powinno dotyczy¢ m.in. poszuki-
wania odpowiedzi na nastepujace pytania:

¢ jakiego rodzaju nabywcy wchodza na rynek, jacy sie rozwijaja,

e jakie sg gtdwne kryteria zakupu stosowane przez nabywcéw, a w szczego6lnosci

za co sktonni sg ptaci¢ wyzszg cene,

e jakie sg mozliwosci zaprezentowania nabywcy produktu lepszego od tego, kto-
ry oferuje konkurencja (tzn. inni producenci i inne grupy producentéw);

- poszukajcie dodatkowych informacji

¢ zdostepnych zrédet (raporty, informatory itp.) nalezy dowiedziec sie, gdzie sie
znajdujg gtéwni nabywcy oraz jaka jest potencjalna wielko$¢ rynku,

e odwiedzcie nabywcdw i uzyskajcie informacje na temat ich potrzeb i dtugoter-
minowych plandw,

e przedstawcie nabywcom swoja koncepcje oraz plany dziatania, by uzyskac in-
formacje czy s oni potencjalnie zainteresowani wspotpraca z grupa;

- zaplanujcie swoje dzialania

e okreslcie produkcje w gospodarstwach potencjalnych cztonkéw oraz ich srodki
finansowe, jakie moga przeznaczy¢ na tworzenie grupy,

¢ przedyskutujcie mozliwe sposoby dziatania grupy na rynku,
e opracujcie wstepng wersje umowy cztonkowskiej (zasad wspotpracy),

e opracujcie program zadan do wykonania z wyszczeg6lnieniem, przez kogo
i kiedy zostang zrealizowane;

- przygotujcie plan dzialania

Niezwykle wazne jest, aby opracowanie planu miato miejsce przed dokonaniem
jakichkolwiek inwestycji. Plan ten powinien uwzglednia¢ wyniki konsultacji z produ-
centami bedacymi potencjalnymi cztonkami i powinien by¢ oparty na informacjach
zdobytych na rynku. Niedopuszczalne jest tworzenie grupy bez opracowania realnej
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wizji jej dziatania, a takze finansowania jej dziatalnosci. Niestety wciaz jeszcze mozna
spotkac sie z sytuacja, Ze grupa rejestruje sie w KRS, przyjmujac zatozenie, Ze pdzniej
»jakos to bedzie”.
Plan nie musi by¢ dtugi, powinien jednak zawiera¢ przynajmniej nastepujace in-
formacje:
¢ jasno okreslone krotko- i dtugoterminowe cele grupy - przy ich formutowaniu
nie nalezy by¢ nadmiernie ambitnym - powinny one by¢ realistyczne, mozliwe
do osiggniecia,
¢ informacje z rynku - kim beda gtéwni nabywcy i jakie sg ich wymagania,
¢ informacje dotyczace konkurencji - kim jest i co aktualnie oferuje konkurencja,
dlaczego wasza grupa bedzie lepsza,

¢ informacje na temat produktu - jakie technologie i sposoby ich stosowania
we wszystkich gospodarstwach zostana przyjete, aby utrzymac jednolita, statg
jako$¢ produktu,

¢ informacje dotyczace podazy - jaka wielkos$cig produktu bedziecie dyspono-
wag,

¢ informacje dotyczace struktury organizacyjnej grupy - jaki bedzie podziat
kompetencji (kto bedzie za co odpowiedzialny),

¢ informacje na temat technologii uprawy i zbioréw, przechowalnictwa, trans-
portu oraz dodawania warto$ci do produktu - jakie techniki i technologie zo-
stang przez grupe przyjete i jak bedzie wygladata strona organizacyjna przed-
siewziecia,

¢ informacje dotyczace biura, administracji, ubezpieczenia, ksiegowosci i prze-
chowywania danych - jak to zorganizujecie i przeprowadzicie,

¢ informacja na temat regut - jakie postanowienia zostang zawarte w umowach
cztonkowskich, tak aby grupa mogta efektywnie dziata¢ na rynku, za§ wszyst-
kie spory mogty by¢ rozstrzygane.
Mozecie skorzysta¢ z pomocy doradcow w wielu z powyzszych dziedzin zanim
do korica opracujecie swdj plan. Pamietac¢ jednak nalezy, Ze to Pafistwo piszecie plan
dla siebie, nie za$ doradca, Ze to Pafistwo bedziecie go realizowac¢ i finansowac.

- w jaKi sposdb bedzie finansowana dziatalnos$¢?

Na tym etapie musicie zdecydowa¢, jak grupa bedzie finansowana. Pamieta¢ na-
lezy, ze kluczowym celem jest zapewnienie cztonkom grupy lepszych przychodéw
niz mogliby oni uzyska¢ dziatajgc indywidualnie, przy jednoczesnym utrzymaniu ren-
townosci calej grupy.

Nalezy oszacowac:
e jakie ceny beda mozliwe do uzyskania za produkt,

¢ jakiemogaby¢ (dodatkowe) koszty z tytutu wspdlnego wprowadzania produktu
na rynek,

¢ jaka wysoko$¢ optat operacyjnych (marzy) od obrotu umozliwi pokrycie kosz-
tow dziatalnosci grupy,
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¢ jakich warunkdéw ptatnosci za produkty moze sie spodziewac grupa,

e jakie naktady finansowe mogga by¢ konieczne ze strony cztonkéw lub z innych
Zrédet (np. bankéw), aby zatozy¢ grupe i rozpoczac¢ jej dziatalnosc.
Nalezy pamieta¢, Ze sg to wielko$ci planowane, a nie gwarancje przychodéw
i kosztéw. Nalezy by¢ realista i sprobowac¢ uwzgledni¢ w swoim planie pewng kwo-
te na ewentualnos¢ nieprzewidzianych wydatkdw. Plan powinien by¢ opracowany
na okres przynajmniej trzech lat, jednakze na pierwszy rok nalezy oszacowaé praw-
dopodobne przychody i koszty na kazdy miesigc.

Jest to bardzo potrzebne, jako Ze jest mato prawdopodobne, aby przychody
i koszty byly w kazdym miesigcu jednakowe. Szacowanie ich na kazdy miesiac po-
kaze, kiedy moze wystapi¢ deficyt, a kiedy nadwyzka gotéwki. Jest to bardzo wazne,
gdyz w przeciwnym wypadku grupa moze straci¢ ptynno$¢ finansowa;

- opracujcie statut/umowe

Statut to reguty organizacji, ktore okreslajg jej prawne zasady dziatania. Chociaz
istnieje pewna elastycznos$¢ co do postanowien, ktére moga by¢ zawarte w przepisach
wewnetrznych, kluczowe dziedziny, ktére trzeba uwzgledni¢ sg uregulowane w po-
szczeg6lnych ustawach, w oparciu o ktore organizujgca sie grupa uzyskuje osobowos¢
prawna. Blizsze informacje dotyczace opracowania statutu i umowy spoétki podane sa
w dalszej cze$ci poradnika;

- zorganizujcie zebranie zalozycieli

Spétdzielnia

Spotdzielnia dziata na podstawie przepiséw prawa spotdzielczego. W przypadku
zaktadania spotdzielni, ktéra ma by¢ grupg producentéw rolnych, wstepnie uznana

grupa czy uznang organizacjg producentéw owocow i warzyw, liczba zatozycieli sp6t-
dzielni musi wynosi¢ minimum 5.

Na zebraniu powinny by¢ podjete nastepujace uchwaty o:

- zatozeniu spétdzielni z okresleniem jej nazwy,

- przyjeciu statutu spétdzielni.

Przyjecie statutu wszyscy cztonkowie-zatozyciele potwierdzaja wtasnorecznymi
podpisami.

Po uchwaleniu statutu i ztoZeniu pod nim swoich podpiséw, cztonkowie-zatozyciele

dokonujg wyboru organéw spoétdzielni, tj. rady nadzorczej i zarzadu. Nalezy pamietac,
ze zasadg jest wybdr os6b w gtosowaniu tajnym.

Jezeli wybor zarzadu jest kompetencjg rady nadzorczej, jego wybdr dokonywany
jest po ukonstytuowaniu sie rady na jej pierwszym lub kolejnym posiedzeniu.

Przebieg zebrania powinien by¢ spisany w formie protokotu i podpisany przez
przewodniczgcego oraz sekretarza zebrania.

Spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq

Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$ciag dziata na podstawie przepiso6w zawar-
tych w Kodeksie spétek handlowych.
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Nalezy zaznaczy¢, iZ umowa sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cig musi by¢ za-
warta w formie aktu notarialnego. Notariusz pobiera od sporzadzenia aktu notarialne-
go umowy spo6iki optate notarialng, ktdra jest uzalezniona od wysoko$ci wniesionego
do spo6iki kapitatu zaktadowego;

- zarejestrujcie spétdzielnie/spotke
Zarejestrowanie grupy pocigga za sobg ponoszenie pewnych kosztéw. Nie reje-
strujcie grupy, jesli nie udato sie dobrze zaplanowa¢ dziatalnos$ci, napisa¢ prostego

planu dziatania. Wasz plan oraz cele powinny by¢ jasne i konkretne, w przeciwnym
razie pienigdze przeznaczone na rejestracje mogg by¢ stracone.

- wprowadZcie plan w dzialanie

Teraz macie juz plan dziatalnoSci oraz zarejestrowang grupe. Nalezy pomysle¢
o wdrozeniu tego planu w Zycie. Nie opdZniajcie rozpoczecia dziatalnosci, jak juz gru-
pa bedzie zarejestrowana. Systematycznie odwiedzajcie nabywcéw i finalizujcie umo-
wy. Aby grupa mogta skutecznie dziata¢, trzeba bedzie poswieci¢ sporo swojego czasu.
Pierwsze miesigce s niezwykle istotne dla dalszego rozwoju grupy.

Zarejestrowana spoétdzielnia czy spotka dziata na rynku, jak kazdy przedsiebiorca.
Uzyskanie statusu grupy wymaga przygotowania i ztozenia wniosku o wpis do rejestru
grup producentéw rolnych, przez marszatka wojewoddztwa wtasciwego ze wzgledu
na siedzibe grupy. Wystapienie z tym wnioskiem wskazane jest w momencie, kiedy gru-
pa prowadzi juz wspolng sprzedaz, by od poczatku grupa miata podstawe do uzyskiwa-
nia pomocy.

Wybér formy prawnej i formalizacja

Prawo polskie przewiduje szereg form prawnych zrzeszania sie producentéw
s3 to m.in.: spétdzielnie, sp6tki z ograniczona odpowiedzialnoscig, rolnicze zrzeszenia
branzowe, stowarzyszenia. Kazda z tych form dziata w oparciu o inne uregulowania
ustawowe.

Pamietac nalezy, Ze nie istnieje forma prawna, ktéra zagwarantuje nam suk-
ces na rynku tylko z tego powodu, Ze wla$nie ja wybralismy.

W konkretnej sytuacji, przed podjeciem ostatecznej decyzji, nalezy zawsze roz-
patrzy¢ wszelkie ,za” i ,przeciw”, zapoznac sie z rozwigzaniami juz funkcjonujacymi,
skorzystac¢ z porad instytucji wspierajacych organizowanie sie rolnikéw, a nastepnie
przedyskutowa¢ problem we wtasnym gronie i podja¢ decyzje. Nalezy podkresli¢,
ze wyboru formy prawnej nalezy dokonywac¢ na koncu procedury tworzenia grupy,
gdy mamy juz okreSlone cele dziatania i wizje realizowania tych celéw.

Czym kierowac sie przy wyborze formy prawnej?

Wybierajac forme prawng zorganizowania sie, oprécz innych czynnikdéw, nalezy
przede wszystkim bra¢ pod uwage te formy, ktére nie beda ogranicza¢ prowa-
dzenia planowanej dziatalno$ci i pozwolg na najpelniejsze zrealizowanie celéow
grupy. Grupa organizuje sie dla realizacji celow gospodarczych, stad musi wybieraé
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forme prawna najlepiej dostosowana do realizacji takiego celu, czyli forme spétdziel-
ni lub spo6tki z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Spétdzielnia czy spétka?

Europejskie i Swiatowe doswiadczenia wspétpracy gospodarczej rolnikéw jasno
wskazuja, ze najczesciej wystepujaca forma prawng jest spétdzielnia. Jest to forma
niewatpliwie najlepiej dostosowana do realizacji gospodarczych intereséw producen-
tow rolnych. Jaka jest podstawowa réznica miedzy spétdzielnia a sp6tka z 0.0.?

Spoldzielnia jest zrzeszeniem oso6b, spétka z o.0. jest zrzeszeniem Kkapitatu

Dlaczego Spoétdzielnia?
Zwolennicy spotdzielni wskazujg wiele zalet tej formy organizowania sie produ-
centow. Do najwazniejszych z nich naleza niewatpliwie nastepujace:
- podejmowanie decyzji zgodnie z zasada ,jeden cztonek - jeden glos”, co daje
cztonkom faktyczng réwnos¢ w decydowaniu o firmie,
- spotdzielnia jest przedsiebiorstwem uzytkownikéw a nie kapitatu,
- sami cztonkowie ustalajg ile zgromadzi¢ potrzebnego kapitatu i jak podzieli¢ nad-
wyzke,
- fatwos$¢ wstepowania i wystepowania,
- tatwos¢ wykluczania,
- tatwiejsza i tansza procedura tworzenia i prowadzenia,
- realizacja cel6w cztonkdéw i przynoszenie im korzysci,
- troska o spotecznos¢ lokalna.
Decydujac o wyborze formy prawnej, wybierajgc miedzy spotdzielnig a spotka
z 0.0., nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy chcemy by¢ w swojej organizacji
osobami na réwni z innymi, czy tez chcemy oddac¢ gtos naszym pienigdzom zainwe-
stowanym w spotke, w imieniu ktérych sprawujemy prawo gtosu.

Statut lub umowa to konstytucja grupy

Przystepujac do przygotowywania statutu lub umowy spéiki nalezy bardzo do-
ktadnie zapoznac sie z ustawg, w oparciu, o ktdra bedzie dziata¢ grupa. Nalezy w ak-
cie zatozycielskim bezwzglednie odnie$¢ sie do wymogdw stawianych przez ustawe.

W kazdym przypadku bardzo wazne jest precyzyjne okreslenie celéw i zadan grupy
oraz sposobu ich realizacji, warunkéw cztonkostwa, sposobéw finansowania dziatal-
nosci oraz okreslenie wtadz grupy, a takze zasad podejmowania uchwat (w gtosowa-
niu jawnym czy tajnym, wymagana wiekszos¢). Nalezy zwrdéci¢ uwage, iz w sprawach
osobowych dotyczacych odwotania lub powotania cztonkéw wtadz spotki w spétce
z ograniczong odpowiedzialno$cia - obligatoryjne jest gtosowanie tajne (art. 247 § 2
Kodeksu spoétek handlowych) oraz ustawa narzuca generalng zasade podejmowania
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decyzji wiekszoscia bezwzgledna (art. 245 Kodeksu spétek handlowych). Rowniez
w spotdzielni (art. 35 § 2 Prawa spétdzielczego) wybory do jej organéw i odwotywa-
nie cztonké6w organéw, odbywa sie w glosowaniu tajnym.

Bardzo wazne jest precyzyjne okreslenie warunkéw cztonkostwa, tak by mozna
byto przyjmowac nowych cztonkéw, ale tylko tych, ktérzy spetniajg stawiane przez
grupe warunki (np. rodzaj, wielkos$¢ i jakos¢ produkgji, teren zamieszkania, itp.).

Postanowienia statutu spoétdzielni, czy umowy spétki mogg by¢ zmienione, jed-
nak wymaga to podjecia uchwaty organu uprawnionego do zmiany umowy spo6tki
lub statutu. Organem uprawnionym do zmiany umowy spoéiki z o.0. jest Zgromadzenie
Wspdlnikdw, a w spoétdzielni Walne Zgromadzenie Cztonkow.

Statut spoétdzielni

W kazdym przypadku statut spétdzielni powinien speiniaé wymogi okreslone
w art. 5 Prawa spotdzielczego.

Statut ponadto powinien zawierac inne postanowienia, okreslone w ustawie Pra-
wo spotdzielcze. Szczegdlnie nalezy zwroci¢ uwage na te przepisy ustawy, ktére po-
zwalajg na wprowadzenie zapiséw w statucie, w zaleznosci od podjetej decyzji przez
samych cztonkow.

Umowa spo6iKi z o.0.

Umowa sp6tki winna bezwzglednie spetnia¢ wymogi okre$lone w art. 157 Kodek-
su spotek handlowych.

Umowa spétki musi by¢ sporzadzona w formie aktu notarialnego. Kodeks spotek
handlowych w swojej tre$ci zwiera réwniez inne postanowienia dotyczace zapisow
umowy spétki, z ktérych mozna skorzystac przygotowujac umowe.

W statucie/umowie, jezeli sp6tdzielnia/spdotka zamierza ubiegac sie o status
grupy producentéw, nalezy uwzgledni¢ wymogi ustawy o grupach producen-
tow rolnych i ich zwiazkach, a jezeli ma uzyska¢ status wstepnie uznanej grupy
lub uznanej organizacji producentow owocow i warzyw - wymogi przepisow
dotyczacych wspdlnej organizacji rynkéw owocow i warzyw.

Podstawowe wymogi ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwiqzkach

(stan prawny na dzien 31 sierpnia 2010 roku)

Kto moze by¢ cztonkiem grupy (art. 2)?

Osoby fizyczne, jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej oraz
osoby prawne prowadzace gospodarstwo rolne w rozumieniu przepiséw o podatku
rolnym lub prowadzace dziatalnos¢ rolniczg w zakresie dziatéw specjalnych produk-
cji rolne;j.

W przypadku prowadzenia przez malzonkow gospodarstwa, ktore jest
ich wspodtwlasnoscig matzenska majatkowa, tylko jedno z nich moze by¢ czlon-
kiem grupy, najlepiej to ze wspétmatzonkoéw, na ktore jest wystawiony numer iden-
tyfikacyjny producenta, nadany przez biuro powiatowe ARiMR.
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Nie ma znaczenia czy czlonkami grupy sa rolnicy rozliczajacy podatek VAT
na zasadach ogélnych, czy tzw. rolnicy ryczaltowi - moga by¢ jedni i drudzy.

Dla jakich cel6w grupa musi by¢ zorganizowana (art. 2)?

Ustawa stanowi, Ze grupa powinna by¢ zorganizowana w nastepujacych celach:

¢ wspdlnego dostosowania produkcji artykutéw rolnych do warunkéw rynko-
wych,

e poprawy efektywnos$ci gospodarowania,

¢ planowania produkgcji ze szczeg6lnym uwzglednieniem jej iloSci i jako$ci,

e koncentracji podazy,

e organizowania sprzedazy produktow rolnych,

¢ ochrony srodowiska naturalnego.

Grupa przygotowujaca statut lub umowe sp6tki, lub wprowadzajaca w nich zmia-
ny, powinna zapisa¢ wszystkie powyzsze cele. Moze rdwniez zawrze¢ inne cele, jezeli
zamierza je realizowac.

Grupa musi mie¢ osobowos$¢ prawna (art. 3, ust. 1)

Ustawa okre$la, Ze grupa ma prowadzi¢ dziatalno$¢, jako , przedsiebiorca posiada-
jacy osobowo$¢ prawng”. Oznacza to, Ze grupa producentow musi przyjac taka forme
prawng, ktora daje osobowo$¢ prawna.

Inne wymogi stawiane grupie
Demokratyczny charakter grupy (art. 3, ust. 1 pkt 1,1 3)

Grupa producentéw musi by¢ utworzona z wtasnej inicjatywy cztonkéw, a czton-
kostwo w grupie musi by¢ dobrowolne. Akt zatozycielski grupy powinien jasno okre-
$la¢ warunki cztonkostwa.

Zgodnie z zasadg spotdzielcza, decyzje podejmowane sg w sposéb demokratyczny,
kazdy cztonek ma jeden gtos, bez wzgledu na liczbe wptaconych udziatéw (spotdziel-
nia). Grupy, ktére uzyskaty osobowos¢ prawng w oparciu o Kodeks spétek handlowych
muszg zagwarantowac, by zaden wspdlnik nie miat wiecej niz 20% gtoséw na zgroma-
dzeniu wspoélnikéw. W ten sposéb Zzaden z cztonkéw nie zdobedzie dominujgcej pozy-
cji w grupie.

Struktura przychodoéw grupy (art. 3, ust. 1, pkt 4)

Przychody ze sprzedazy produktéow lub grup produktéw wytworzonych w gospo-
darstwach cztonkéw grupy musza stanowi¢ wiecej niz potowe przychodéw grupy
ze sprzedazy produktow lub grup produktéw, dla ktérych grupa zostata utworzona.
Nie sg brane pod uwage przychody z innych dziatalno$ci poza przychodami ze sprze-
dazy produktéw lub grup produktéw, dla ktérych grupa zostata utworzona (np. sprze-
dazy innych produktéw rolnych, zaopatrzenia w Srodki do produkcji, Swiadczonych
ustug, przetwdrstwa itp.).

Co powinien zawierac akt zalozycielski (art. 4)?

Art. 3 ust. 1 pkt 2 ustawy stanowi, ze grupa musi dziata¢ na podstawie statutu
(spotdzielnia), lub umowy (spétka z 0.0.), spetniajacych, oprécz wymagan okreslonych
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w ustawach, w oparciu o ktére grupa uzyskuje osobowos$¢ prawng, wymagania okreslo-
ne w art. 4 ustawy. Wymogi te maja gwarantowag, ze grupa bedzie organizacja stabilng
w czasie, zaréwno, jesli chodzi o sktad osobowy, jak i prowadzona dziatalnos¢.

Wymagany okres cztonkostwa (art. 4, ust. 1 pkt 1)

Kazda ustawa, w oparciu o ktérg organizuje sie grupa naktada obowiazek okre-
$lenia warunkéw cztonkostwa. Nalezy na to zwrocié¢ szczeg6lng uwage i tak okresli¢
warunki cztonkostwa, by nie mogty ubiega¢ sie o nie osoby, ktérych cztonkostwa,
ze wzgledéw merytorycznych, grupa w przysztosci nie oczekuje. Oprécz tych wymo-
gbéw, ustawa o grupach producentéw rolnych naktada na grupy ubiegajace sie o de-
cyzje marszatka wojewddztwa, obowigzek minimalnego okresu cztonkostwa, ktéry
nie moze by¢ krotszy niz trzy peine lata obrachunkowe liczac od dnia wydania de-
cyzji przez wojewode. Jednocze$nie ustawa naktada na cztonka obowigzek ztozenia
na pi$mie informacji o zamiarze wystapienia z grupy, co najmniej na 12 miesiecy
przed konicem roku obrachunkowego.

Zasady zbywania akcji lub udziatéw w spétkach (art. 4, ust. 1, pkt 2)

W umowie sp6tki z 0.0. wymagane jest okreslenie zasad zbywania udziatéw w taki
sposob, by ich wtascicielami nie staty sie osoby nie spetniajagce warunkéw cztonko-
stwa. W przeciwnym przypadku grupa przestataby speinia¢ wymogi ustawy.

Cztonkostwo tylko w jednej grupie (art. 4, ust. 1, pkt 3)

Rolnik moze by¢ cztonkiem tylko jednej grupy w zakresie danego produktu
lub grupy produktéw; rolnik wytwarzajacy w swoim gospodarstwie, na skale towa-
rowa, réozne produkty, np. tyton, owoce, mleko, zboza, moze by¢ cztonkiem grupy,
w kazdym z tych produktéw. Nie wyklucza to oczywiscie cztonkostwa producenta
w organizacjach nie majacych statusu grupy producentéw rolnych.

Wymdég sprzedazy poprzez grupe (art. 4, ust. 1, pkt 4)
Statut lub umowa spétki powinny naktadaé¢ na cztonka wymoég sprzedazy catosci

produkowanej w gospodarstwie ilo$ci produktéw, dla ktorych grupa zostata utworzo-
na, a takze odstepstwa od tej zasady, jezeli grupa chce odstepstwa stosowac.

Zasady dostarczania informacji grupie (art. 4, ust. 1, pkt 5)

Cztonek grupy powinien by¢ statutowo zobowigzany do przekazywania informacji
dotyczacych wielkosci sprzedazy i cen uzyskiwanych za produkty sprzedawane poza
grupa. Wymog ten jest zwigzany z odstepstwami od sprzedazy cato$ci produktéw po-
przez grupe i ma na celu kontrole, przez grupe, ich realizacji.

Tworzenie i wykorzystanie funduszu specjalnego (art. 4, ust. 1, pkt 6)

Fundusz specjalny jest nieobowigzkowym funduszem, jaki moga tworzy¢ grupy
w celu wyptacania zaliczek cztonkom grupy za dostarczone produkty (szczegélnie,
jezeli odbiorca nie ptaci na czas), a takze na inne cele okre$lone przez grupe w ak-
cie zatozycielskim. Grupy, ktore nie zamierzaja tworzy¢ tego funduszu nie muszg za-
mieszczac w akcie zatozycielskim przepiséw jego dotyczacych.

Sankcje (art. 4, ust. 1, pkt 7)

Waznym elementem zapiséw w akcie zatozycielskim jest okreslenie sankcji wobec
cztonka grupy, ktory nie wypetnia natozonych na niego obowigzkéw. Sankcje moga
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przyja¢ forme upomnienia, nagany, odmowy sprzedazy przez grupe nadwyzki pro-
dukcji wytworzonej w gospodarstwie cztonka, w czasie okreslonym stosowng uchwa-
1a podjeta przez walne zgromadzenie, kary pienieznej, skreslenia z listy cztonkéw
lub wykluczenia w spotdzielni, albo przymusowego umorzenia udziatéw w spétce
z ograniczong odpowiedzialno$cia. Szczegdétowe zasady stosowania sankcji powinien
okreslac¢ regulamin.

Nieobowigzkowe postanowienia statutu (art. 4, ust. 2)

Ustawa o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach wskazuje na mozliwos¢
zapisania w statucie badZ umowie dodatkowych uregulowan. Warto zwréci¢ uwage
na postanowienia dotyczgce: zaopatrzenia w $rodki do produkcji, wsp6lnego uzytko-
wania sprzetu rolniczego, promocji produktéw, przechowywania, konfekcjonowania
i standaryzacji produktow.

Porozumienie/umowa cztonkowska (art. 3, ust. 1, pkt 5)

Grupa musi okre$li¢ obowigzujace cztonkéw grupy zasady produkcji, w tym do-
tyczace jakosci i ilosci produktéw lub grup produktéw oraz sposoby przygotowania
produktow do sprzedazy. Zasady te powinny by¢ cze$cig umowy cztonkowskiej.

Przygotowanie statutu lub umowy jest bardzo waznym etapem organizowania sie
grupy. Kazda grupa powinna doktadnie zastanowic sie, jakie rozwigzania beda dla niej
najlepsze, najbardziej odpowiadajgce mozliwosciom i potrzebom. Stad nalezy unikac
wykorzystywania statutoéw czy uméw wzorcowych bez gtebszej analizy ich zawarto$ci
i zastanowienia sie czy to, co w nich napisane nam odpowiada. W praktyce spotyka sie,
z jednej strony oczekiwanie ze strony producentéw takich wzorcowych statutdw, zas
z drugiej wielu doradcéw chetnie bazuje na takich materiatach. - Takie postepowanie
czesto konczy sie nieprzyjemnym zdziwieniem, kiedy trzeba skorzysta¢ w praktyce
z przepisow statutu lub umowy (np. w celu ukarania cztonka) i okazuje sie, Ze nie wia-
domo dlaczego jest tam napisane co$ czego bySmy nigdy nie napisali przygotowujac
statut/umowe dla siebie.

Rejestracja podmiotu w Krajowym Rejestrze Sadowym

Uzyskanie przez spétdzielnie czy sp6tke osobowosci prawnej wymaga zarejestro-
wania jej w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Zgodnie z przepisami, rejestracji dokonuje wlasciwy dla siedziby organizacji
Wydzial Gospodarczy KRS, po zlozeniu wlasciwych wnioskéw wraz z zataczni-
kami na urzedowych drukach KRS i wymaganymi dokumentami oraz wniesie-
niu stosownej optaty sadowej.

Optaty za wpis do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS wynosza obecnie 1000 zto-
tych, a za dokonanie rejestracji zmiany - 400 ztotych. Optaty za ogloszenie w Mo-
nitorze Sadowym i Gospodarczym wynosza 500 ztotych przy pierwszej rejestracji
oraz 250 ztotych przy rejestracji zmian. Formularze wnioskéw mozna otrzymac
w siedzibie kazdego Wydziatu Gospodarczego KRS lub na stronie internetowej Mini-
sterstwa Sprawiedliwosci: http//bip. ms.gov.pl/krs/krs_formularze.php.

Zadaniem wybranego zarzadu spétdzielni/spétki jest przygotowanie wniosku
0 wpisanie spoétdzielni/spo6tki do rejestru przedsiebiorcow w Wydziale Gospodarczym
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Krajowego Rejestru Sgdowego, w ktérego obszarze dziatania dana spétdzielnia/spdtka
ma siedzibe.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi tzw. ,jednego okienka” do wy-
dziatu KRS, wtasciwego ze wzgledu na siedzibe spo6tdzielni nalezy ztozy¢ tez wniosek
o wpis do Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw Gospodarczych - uzyskanie
numeru REGON, wniosek o rejestracje w Urzedzie Skarbowym - uzyskanie numeru
NIP oraz zgtoszenie w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych - otwarcie rachun-
ku (w przypadku zatrudnienia pracownika).

Kazdy podmiot gospodarczy zatrudniajgcy pracownikdw zobowigzany jest
do otwarcia rachunku w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych wiasciwym
dla adresu siedziby jednostki w ciggu 7 dni od dnia zatrudnienia pracownikoéw, a tak-
ze powinien by¢ zgtoszony w Panstwowej Inspekcji Pracy oraz Terenowej Stacji Sani-
tarno-Epidemiologicznej (Sanepid).

Grupa ptaci ,sktadke na ZUS” tylko od zatrudnionych pracownikéw. Producenci
-czlonkowie grupy z racji stania sie czlonkami spétdzielni czy sp6iki nie prze-
chodza z ubezpieczenia w KRUS na ubezpieczenie w ZUS, poniewaz to czlonko-
stwo nie jest podjeciem pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

Czy statut wystarcza do dobrego funkcjonowania grupy?

Statut okres$la ogdlne zasady funkcjonowania danej grupy i nie moze zbyt szcze-
gbélowo regulowac¢ zobowigzan cztonkéw w stosunku do grupy i grupy w stosunku
do jej cztonkdw wynikajacych z biezgcej sytuacji. Jednocze$nie zgodnie z wymogami
ustawy grupa musi okresli¢ obowigzujace cztonkéw grupy zasady produkcji, w tym
dotyczace jakosci i ilosci produktéw, sposoby przygotowania produktéw do sprze-
dazy oraz zasady, na jakich grupa sprzedaje produkty swoich cztonkéw. Realizacja
tych wymogow oznacza w praktyce konieczno$¢ zapisania w akcie zatozycielskim do
kompetencji walnego zgromadzenia lub zgromadzenia wspdlnikdw powyzszych kwe-
stii, nastepnie praktyczne opracowanie i podpisanie w grupach uméw (porozumien)
cztonkowskich, okreslajacych wzajemne zobowigzania cztonkdéw grupy i grupy, jako
firmy.

Umowy cztonkowskie

Gtownym celem grup producentéw jest zapewnienie maksymalnych korzysci
dla cztonkéw proporcjonalnie do ilosci produktéw sprzedawanych poprzez grupe,
a nie w stosunku do zainwestowanego kapitatu.

A zatem:

- cztonkowie zobowiazuja sie do korzystania z ustug grupy,

- finansowanie inwestycji oraz nadwyzki dla cztonkéw nalezy ustala¢ na podstawie
powyzszego zobowigzania,

- kontrola nad grupa powinna by¢ sprawowana przez cztonkéw zaangazowanych
w dziatalnos$¢ grupy i korzystajacych z jej ustug.

Jednym z najwazniejszych warunkéw czltonkostwa jest podpisanie umowy

miedzy cztonkiem a grupa. Nie podpisanie umowy powinno wyklucza¢ producenta
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z grona cztonkdéw. W ten sposéb grupa zyskuje gwarancje, ze decydujacy wplyw
na dziatalno$¢ grupy maja rzeczywiscie zaangazowani w nig cztonkowie.

Umowa cztonkowska jest waznym dokumentem, poniewaz okresla rodzaj, jakos¢
i ilosci produktéw, ktére beda sprzedawane poprzez grupe. Cztonkowie powinni zo-
bowigzywac sie do sprzedazy 100% produkcji poprzez grupe. Mozliwe sg odstepstwa
od tej zasady, ale musi to by¢ ustalone i zapisane w statucie i doprecyzowane w umo-
wie. Cztonkowie sg rowniez odpowiedzialni za zapewnienie ich przestrzegania.

Niejednokrotnie, podczas dyskusji w grupach nad tre$cia umowy cztonkowskiej,
spotykam sie z wnioskami cztonkéw, by w umowie zawrze¢ np. kary ptacone czton-
kowi, jezeli grupa nie sprzeda jego produktow, albo osiggnie niesatysfakcjonujace
producenta ceny sprzedazy. Trudno zgodzi¢ sie z taka postawg, bo niby skad grupa
ma wzig¢ pienigdze na te kary, z kieszeni innych cztonkéw, czy samego zainteresowa-
nego?

Co powinna zawiera¢ umowa cztonkowska?

Umowa cztonkowska powinna okresla¢, co najmniej: wymagane zasady produk-
¢ji (odmiany, technologia, itp.), jakie wymagania jako$ciowe musi speinia¢ produkt,
sposoby przygotowania produktéw do handlu, jaki bedzie harmonogram dostaw
oraz sposob rozliczen za produkt, jak beda regulowane naleznosci za ustugi Swiadczo-
ne przez grupe na rzecz cztonka.

Porozumienie takie pozwala na unikniecie nieporozumien w grupie, cementuje
grupe oraz podtrzymuje wiarygodno$¢ grupy u odbiorcéw.
Gminna spétdzielnia - staje sie grupa producentéw
Zmiana ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach wprowadzona
ustawg z dnia 15 grudnia 2006 roku (Dz.U. nr 251 z 2006 roku, poz. 1847), umozliwia
spoétdzielni, ktérej cztonkami sg rowniez producenci rolni, ubiegania sie o status gru-
py producentéw rolnych.
Zmiana umozliwia spétdzielniom, ktorych czlonkami, obok innych osadb,
s producenci rolni, ubieganie sie o status grupy producentéw rolnych pod wa-
runkiem, ze:
- w sktad spétdzielni wchodzi, co najmniej 5 producentéw jednego produktu
lub grupy produktow, ktorzy sg producentami rolnymi zgodnie z art. 2 ustawy,
- przedmiot dziatalno$ci spétdzielni jest zgodny z celami okre§lonymi w art. 2 usta-
wy,
- spoétdzielnia dziata na podstawie statutu, ktéry w stosunku do cztonkéw grupy
speinia wymagania okres$lone w art. 4 ustawy,

- przychody spétdzielni ze sprzedazy produktow lub grup produktéw wytworzo-
nych w gospodarstwach cztonkéw grupy, stanowia wiecej niz potowe przycho-
dow spotdzielni ze sprzedazy tych produktéw lub grup tych produktow,

- spotdzielnia okresli obowigzujace cztonkdéw grupy zasady produkcji produktow
lub grup produktéw, w tym dotyczace ich jakosci i ilosci oraz sposoby przygoto-
wania produktéw do sprzedazy.
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Przepis ten umozliwia tym gminnym spétdzielniom ,SCh” czy Spé6tdzielniom
Kétek Rolniczych, w ktérych cztonkami sa producenci rolni, ubieganie sie o sta-
tus grupy producentéw rolnych. W praktyce wymaga to zmiany statutu spotdzielni
w kierunku wyodrebnienia w ramach spétdzielni grupy skupiajacej producentéw da-
nego produktu lub grupy produktéw, ze wzgledu, na ktéra spétdzielnia zechce zostac
grupa. Dla takiej grupy nalezy w statucie okre$li¢ wymogi, o ktérych mowa w ustawie.
- Tak wyodrebniona grupa cztonkéw bedzie dziataé zgodnie z zasadami okreslonymi
dla grup producentéw rolnych, korzystajac z osobowos$ci prawnej spétdzielni.

3. Procedura ubiegania sie o decyzje administracyjnqg marszatka
wojewodztwa

Marszatek wojewodztwa, wlasciwy ze wzgledu na siedzibe grupy, stwierdza,
w drodze decyzji administracyjnej, spelnienie przez grupe warunkéw okreslo-
nych w art. 3 albo 3a oraz w przepisach wydanych na podstawie art. 6 ustawy
o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach i dokonuje wpisu do rejestru
grup. Ponizej przedstawiona zostata procedura ubiegania sie o te decyzje.

Procedura opisana dla grupy dotyczy réwniez zwigzku, ktéry utworzyty grupy
zgodnie z art. 14 i 15 ustawy. Organem wtasciwym do stwierdzenia spetnienia przez
zwigzek warunkéw okreslonych w art. 15 i dokonania wpisu do rejestru zwigzkéw
jest minister wiasciwy do spraw rynkéw rolnych.

Minimalne Kryteria ilosciowe wpisu do rejestru grup

Okresla je Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 kwiet-
nia 2008 r. w sprawie wykazu produktow i grup produktéw, dla ktérych moga
by¢ tworzone grupy producentéw rolnych, minimalnej rocznej wielko$ci pro-
dukcji towarowej oraz minimalnej liczby cztonkéw grupy producentéw rolnych
(Dz.U.z 2008 roku, nr 72, poz. 424).

Jak przygotowac¢ wniosek o wydanie grupie decyzji administracyjnej?
Ustawa o grupach producentéw rolnych stanowi, ze wniosek sktadany przez grupe
powinien zawierac:
1. nazwe i siedzibe grupy,

2. dane osobowe 0séb upowaznionych do reprezentowania grupy zgodnie z jej sta-
tutem/umowa,

3. oznaczenie produktu lub grupy produktéw, dla ktérych grupa jest tworzona,
4. liste cztonkéw wnioskodawcy,

5. wypis z rejestru sgdowego dotyczacy wnioskodawcy (odpis aktualny z Rejestru
Przedsiebiorcow),

6. akt zatozycielski grupy (statut lub umowa spétki),
7. plan dziatania grupy, opracowany na okres 5 lat, zgodny ze statutem/umowa,
8. oswiadczenie kazdego z cztonkdéw grupy o prowadzeniu gospodarstwa rolnego
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w rozumieniu przepiséw o podatku rolnym lub o prowadzeniu dziatalno$ci rolni-
czej w ramach dziatu specjalnego produkg;ji rolne;j.
Poza wymienionymi wyzej zatacznikami, w celu sprawnej weryfikacji wniosku
marszatkowie wymagaja najczes$ciej jeszcze nastepujacych dokumentow:

1. podpisanej miedzy grupa a poszczegdlnymi cztonkami umowy cztonkowskiej,
okreslajacej m.in. zasady produkcji, w tym dotyczace jakosci i iloSci produktéw
oraz sposoby przygotowania produktéw do sprzedazy, co wynika z art. 3, ust. 1,
pkt 5 ustawy o grupach,

2. o$wiadczen cztonkow o zgodzie na przetwarzanie danych osobowych,

3. uchwaty statutowo upowaznionego organu, upowazniajacej zarzad grupy do zto-
zenia wniosku.

Nalezy zastrzec, ze ustawodawca w ustawie o grupach producentéw rolnych suwe-
renem w zakresie jej wdrazania, a wiec i interpretacji, uczynit marszatka wojewodztwa,
wlasciwego ze wzgledu na siedzibe grupy - stad w poszczegdlnych wojewddztwach
ustawa jest réznie interpretowana, w tym w zakresie rodzajow zalacznikdéw, jakie gru-
pa musi dotaczy¢ do wniosku o wpis do rejestru grup, ktérych wymagana liczba do-
chodzi nawet do pietnastu. Nalezy wiec, przed zlozeniem wniosku dowiedziec sie,
we wlasciwym urzedzie marszatkowskim, jakie zalaczniki trzeba przygotowa¢é
i dolaczy¢ do wniosku. Na stronach internetowych wiekszosci urzedéw marszatkow-
skich znajduja sie informacje o zatatwianiu sprawy oraz wzory wnioskéw i wykazy wy-
maganych zatacznikéw.

Optata za wydanie decyzji administracyjnej wynosi 10 PLN i jest wptacana

na rachunek bankowy, ktérego nazwe i numer nalezy uzyskac¢ we wtasciwym urzedzie
marszatkowskim.

Jak przygotowac plan dziatania?

Plan nie jest sporzadzany tylko po to, by grupa uzyskata decyzje marszatka woje-
waddztwa, ale gtéwnym jego celem jest wykorzystywanie go w codziennej pracy grupy
dla osiggania przez grupe zatozonych celéow i prowadzenia biezacej kontroli pracy.
Dobre jego przygotowanie jest zatem niezbedne.

Plan dzialania grupy opracowywany jest na okres 5 lat, zapisy w nim zawarte
winny by¢ zgodne z aktem zatozycielskim - cel grupy i wszystkie dziatania dgzace
do zrealizowania tego celu zaréwno w uktadzie przedsiewzie¢, jak i kwestii finanso-
wych. Poniewaz grupa po spetnieniu kryteriéw ustawy ma obowigzek systematycznie
ulepszac¢ swoje funkcjonowanie na rynku, istotnym jest rozsgdne zaplanowanie swo-
ich przedsiewzie¢ kazdego roku.

Plan powinien zawiera¢ m.in. nastepujace zagadnienia:
1. Informacje podstawowe o grupie:
- nazwa, forma prawna i adres grupy,
- okreslenie nazwy produktu, zgodnie z rozporzadzeniem MRiRW,

- struktura organizacyjna - aktualna lista cztonkéw z okresleniem wielkoSci
produkcji kazdego z nich, sktad zarzadu, zatrudnienie.
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2. Cel dziatania grupy - zgodny z aktem zatozycielskim.
3. Opis sytuacji poczatkowe;.
4. Struktura i wielko$¢ sprzedazy:
- zaopatrywanie w $rodki do produkcji,
- stan wyposazenia technicznego grupy,
- aktualna sprzedaz i opis aktualnie prowadzonej dziatalno$ci handlowej
5. Opis sytuacji konicowej (na koniec okresu planowania):
- zakladana liczba cztonkéw,
- zaktadana struktura organizacyjna - liczba cztonkdw, sktad zarzadu, zatrud-
nienie
- zaktadana struktura i wielkos¢ sprzedazy,
- zaopatrywanie w $rodki do produkcji,
- zaktadany stan wyposazenia technicznego grupy,

- zaktadana sprzedaz i opis zaktadanego sposobu prowadzenia dziatalnosci
handlowe;j.

Wskazane jest ustalenie zaktadanej sytuacji na koniec kazdego roku planu dziata-
nia grupy:
6. Sposdb osiagniecia sytuacji koncowej
- dziatania, ktére beda podejmowane przez grupe w poszczeg6lnych latach dla
osiagniecia zaktadanych celéw,

- Zrédia Srodkéw finansowych niezbednych do realizacji celoéw w poszczeg6l-
nych latach,

- harmonogram dziatan w kolejnych latach realizacji planu.
7. Analiza finansowa powinna obejmowac:
- bilans majgtkowy,
- dotychczasowe i przewidywane kredyty,
- wydatki na dziatalno$¢ operacyjng,
- harmonogram inwestycji w poszczeg6lnych latach realizacji planu,
- przeptywy finansowe.
Grupy oraz organizacje producentéw owocow i warzyw

Grupy i organizacje producentoéw owocéw i warzyw, w odréznieniu od grup produ-
centow rolnych, objete sg regulacjami Wspdlnej Organizacji Rynkéw Rolnych. W prze-
pisach UE dotyczacych wspolnej organizacji rynkéw owocow i warzyw wyrdzniamy
dwa pojecia:

e wstepnie uznana grupa,

e uznana organizacja producentéw owocéw i warzyw.

Wstepnie uznana grupa ma obowigzek, po zrealizowaniu trwajacego maksymal-
nie 5 lat, planu dochodzenia do uznania, przeksztatci¢ sie w uznang organizacje
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producentéw owocédw i warzyw, ktéra jest docelowym podmiotem funkcjonujacym
na zorganizowanym rynku owocow i warzyw.

Ubieganie sie o stosowng decyzje marszatka wojewddztwa, odbywa sie w opar-
ciu o procedury odmienne w stosunku do procedur dotyczacych grup producentéw
rolnych. Przygotowujac wniosek o wstepne uznanie lub uznanie nalezy zapoznac sie
z materiatami dotyczacymi wzoru wniosku oraz wymaganych zatacznikéw, zamiesz-
czonymi na stronach internetowych odpowiedniego urzedu marszatkowskiego.

Przepisy dotyczace wspolnej organizacji rynkéw owocdw i warzyw, w tym wstep-
nie uznanych grup i uznanych organizacji producentéw owocéw i warzyw, wymienio-
ne sa w podrozdziale: ,Wykaz aktéw prawnych zwiqgzanych z tworzeniem i dziataniem
grup producentow”.

Wstepnie uznane grupy i uznane organizacje uzyskuja odpowiednio wstepne
uznanie oraz uznanie w oparciu o przepisy rozporzadzenia Rady (WE) Nr 1234/2007,
rozporzadzenia Komisji (WE) Nr 1580/2007, ustawy z dnia 19 grudnia 2003 r.
o organizacji rynkow owocow i warzyw, rynku chmielu, rynku tytoniu oraz ryn-
ku suszu paszowego oraz rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
16 grudnia 2008r. w sprawie warunkéw wstepnego uznawania grup producentéw
owocdw i warzyw, uznawania organizacji producentéw owocow i warzyw oraz wa-
runkéw i wymagan, jakie powinny spetnia¢ plany dochodzenia do uznania.

Wstepne uznanie grupy producentéw owocow i warzyw

Spetnianie wymogoéw wstepnego uznania a nastepnie uznania ma z zatozenia pro-
wadzi¢ do umozliwienia grupie czy organizacji producentéw, korzystania z pomocy
przewidzianej dla nich w unijnym prawie. Potwierdzeniem prawa do pomocy jest sto-
sowna decyzja marszatka wojewddztwa wtasciwego z wzgledu na siedzibe wniosko-
dawcy.

Wymogi stawiane wstepnie uznanej grupie i uznanej organizacji producentéw
owocow i warzyw

Kryteria uznania za organizacje producentow:
L (zgodnie z art. 122, art. 125a i art. 125b rozporzqdzenia Rady (WE) Nr 1234/2007 | TAK/
P | oraz Tytutem Il Rozdziat I Sekcja 2 rozporzqdzenia Komisji (WE) Nr 1580/2007) NIE?

Podmiot utworzony, co najmniej przez 5 producentéw uprawiajgcych, co najmniej je-
den z produktéw wymienionych w czesci IX zatgcznika [ rozporzadzenia Rady (WE) Nr
1234/2007 lub takie produkty przeznaczone wytgcznie do przetworzenia, ze wzgledu
na ktére ubiega sie o wstepne uznanie

tak

Warto$¢ produktéow wytworzonych przez producentéw, cztonkéw grupy i sprzeda-
2. nych w roku poprzedzajacym ztozenie wniosku o wstepne uznanie wynosi, co naj- | nie
mniej, rownowartos¢ w walucie polskiej 100 tysiecy euro

Ponad potowa przychodéw grupy ze sprzedazy produktéw nalezacych do grupy pro-
3. duktéow, ze wzgledu, na ktére wnioskuje o wstepne uznanie, pochodzi ze sprzedazy | tak
tych produktéw, wytworzonych przez producentéw zrzeszonych w tym podmiocie
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Osoba prawna ustanowiona z wtasnej inicjatywy producentéw owocéw i warzyw
w odniesieniu do produktu lub produktéw, o ktérych mowa w czesci IX zatgcznika
[ rozporzadzenia Rady (WE) Nr 1234/2007

tak

Grupa gwarantuje, ze produkcja jest planowana i dostosowana do popytu, zwtaszcza
w odniesieniu do jakosci i ilosci

nie

Grupa koncentruje podaz i wprowadza na rynek produkty wytwarzane przez jej
cztonkéw

tak

Grupa optymalizuje koszty produkcji i stabilizuje ceny producentéw

nie

Grupa stosuje korzystne dla Srodowiska metody uprawy, technologie produkgji i me-
tody gospodarki odpadami, w szczegélnosci w celu ochrony jakosci zasobéw wod-
nych, gleby i krajobrazu oraz zachowania lub stymulacji r6znorodnosci biologicznej

nie

Statut lub umowa grupy producentéw (oprécz wymagan okreslonych odrebnymi
przepisami), przewiduje:

9.1

stosowanie zasad przyjetych przez grupe producentéw, w odniesieniu do sprawoz-
dawczosci produkcyjnej, samej produkcji, marketingu i ochrony $rodowiska

tak

9.2

przynalezno$¢ do jednej tylko grupy producentéw lub organizacji producentéw pod
wzgledem danej produkcji gospodarstwa rolnego cztonka, w odniesieniu do produktu
lub produktéw, ze wzgledu na ktére ubiega sie o wstepne uznanie

tak

9.3

wprowadzanie do obrotu catej produkcji cztonka za posrednictwem grupy producen-
tow.

Producenci bedacy cztonkami grupy prowadza sprzedaz catej swojej produkcji za po-
Srednictwem grupy producentéw (z wyjatkiem przypadkéow okreslonych w umowie
spotki, statucie, regulaminie cztonkowskim, w ktérych grupa wyda zgode na realizo-
wanie sprzedazy bezposredniej przez cztonkdw, zgodnie z limitami okreslonymi w art.
125a ust. 2 rozporzadzenia Rady (WE) Nr 1234/2007)

tak

9.4

dostarczanie informacji wymaganych przez grupe producentéw do celéw statystycz-
nych, zwtaszcza w odniesieniu do obszaréw uprawnych, wielko$ci zbioréw, wysokosci
plonéw (wydajnosci upraw) oraz sprzedazy bezposredniej

tak

9.5

procedury zwigzane z okre$laniem, przyjmowaniem i wprowadzaniem zmian do za-
sad uchwalonych przez grupe producentéw, stosowanych wobec jej cztonkow

tak

9.6

zobowigzanie cztonkéw do wptacania wktadéw finansowych potrzebnych do finanso-
wania dziatalnosci grupy producentéw

tak

9.7

sankcje za naruszenie zobowigzan okreslonych w statucie lub umowie spétki, w szcze-
gblnosci za nieuiszczenie wktadéw finansowych lub naruszenie zasad ustalonych
przez grupe producentéw

tak

9.8

zasady umozliwiajace cztonkom, bedacym producentami, demokratyczng kontrole
grupy, do ktdrej naleza i podejmowanych przez nig decyzji

tak

9.9

zasady przyjmowania nowych cztonkéw, w szczegélnosci minimalny okres cztonko-
stwa (minimum 1 rok)

tak

9.10

zasady prowadzenia rachunkowo$ci i opracowywania budzetu, niezbedne do funkcjo-
nowania grupy producentéw

tak
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Grupa zapewnia swoim cztonkom uzyskanie wsparcia technicznego w zakresie stoso-

10. . . . . nie
wania przyjaznych dla sSrodowiska metod uprawy
11 Grupa producentéw dysponuje wiedza na temat produkcji prowadzonej przez czton- nie
' kéw-producentow
Grupa producentéw w razie potrzeby skutecznie zapewnia swoim cztonkom $rodki
12 techniczne umozliwiajace zbieranie, magazynowanie, przechowywanie oraz przygo- nie
' towanie owocéw i warzyw do sprzedazy (np. sortowanie, czyszczenie, mycie, pakowa-
nie owocéw i warzyw itp.)
13 Grupa producentéw zapewnia zarzadzanie swoja dziatalno$cig pod wzgledem handlo- nie
' wym, rachunkowym i finansowym
14 Grupa producentéw posiada scentralizowana ksiegowos$¢ oraz system wystawiania nie
© | faktur
Grupa producentéw posiada do dyspozycji personel, infrastrukture oraz wyposazenie,
15. niezbedne do spelnienia wymogdéw uznania za organizacje producentéw, o ktérych | nie

mowa powyzej

1 TAK oznacza, ze dany wymog musi spetnia¢ wstepnieuznana grupa, NIE, Ze jest konieczne spetnienie
wymogu w momencie ubiegania sie o wstepne uznanie.

Plan dochodzenia do uznania

Ubiegajac sie o status wstepnego uznania grupa musi przedstawi¢ plan dochodze-
nia do uznania podzielony na roczne lub pétroczne okresy jego realizacji. Okres reali-
zacji planu nie moze przekraczaé 5 lat.

Plan dochodzenia do uznania zawiera w szczegdlnosci:
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1)

2)

3)

wykaz producentéw owocow i warzyw wchodzacych w sktad podmiotu zrze-
szajacego producentéw owocéw i warzyw, a w przypadku, gdy cztonkiem tego
podmiotu jest osoba prawna, rowniez wykaz producentéw owocow i warzyw
bedacych jej cztonkami - zawierajacy imie i nazwisko lub nazwe, adres za-
mieszkania lub siedzibe oraz numer PESEL, numer identyfikacyjny krajowe-
go rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowej (REGON), numer
identyfikacji podatkowej (NIP) albo numer paszportu w przypadku osoby nie-
posiadajacej obywatelstwa polskiego;

informacje o powierzchni upraw poszczegoélnych gatunkéw owocow i warzyw,
wielkos$ci zbiorow, ilosci i wartosSci sprzedanych owocéw i warzyw oraz kie-
runkéw ich dystrybucji, dotyczace roku poprzedzajacego rok ztozenia wniosku
o wstepne uznanie - na podstawie o$wiadczen ztozonych przez kazdego z pro-
ducentéw owocdw i warzyw wymienionego w wykazie, o ktorym mowa w pkt. 1;

liczbe i opis maszyn, urzadzen stuzacych do produkcji oraz zbioru owocéw
i warzyw, Srodkow transportowych i innych srodkéw technicznych, w szczegdl-
nosci umozliwiajacych zbioér, przechowywanie, magazynowanie, sortowanie
oraz pakowanie owocéw i warzyw, w ktére wyposazony jest podmiot zrzesza-
jacy producentéw owocéw i warzyw lub w ktére wyposazeni sg poszczegdlni
producenci owocéw i warzyw wymienieni w wykazie, o ktérym mowa




w pkt. 1, jezeli sq one przeznaczone do wykorzystania wytacznie przez grupe
producentéw;

4) wskazanie daty rozpoczecia, okres i sposdb jego realizacji, zakres oraz harmo-
nogram dziatan, ktére zamierza realizowac wstepnie uznana grupa producen-
tow, w szczegoblnosci dotyczacych planowania produkcji, strategii sprzedazy,
rozwoju kanatéw marketingowych i promocji, podniesienia jakoS$ci produktéw
oraz przedsiewzie¢ inwestycyjnych (inwestycji) realizowanych w poszcze-
golnych latach, w celu spetnienia warunkéw uznania tej grupy producentéow
za organizacje producentow;

5) w przypadku inwestycji dotyczacych budowy, rozbudowy, przebudowy, re-
montu budynkdw oraz budowli, infrastruktury technicznej i technicznego wy-
posazenia budynkéw oraz budowli, zakupu i instalacji maszyn oraz urzadzen
okreslenie:

a) poszczegdlnych etapow realizacji inwestycji,
b) miejsc realizacji inwestycji;

6) wysokos$¢ planowanych wydatkéw na realizacje dziatan, o ktérych mowa
w pkt. 4;

7) prognoze powierzchni i wielkoSci produkcji poszczegélnych gatunkéw owo-
cOw i warzyw oraz ilosci i warto$ci sprzedanych owocow i warzyw - dla kazde-
go roku realizacji planu dochodzenia do uznania;

8) przewidywang liczbe i opis maszyn, urzadzen stuzgcych do produkcji oraz
zbioru owocéw i warzyw, srodkéw transportowych i innych srodkéw technicz-
nych, w szczeg6lno$ci umozliwiajgcych zbior, przechowywanie, magazynowa-
nie, sortowanie oraz pakowanie owocow i warzyw, w ktére bedzie wyposazo-
na wstepnie uznana grupa producentéw po zrealizowaniu planu dochodzenia
do uznania;

9) wskazanie zrodet i struktury finansowania planu dochodzenia do uznania;

10) analize koncowych wynikéw realizacji, przez wstepnie uznang grupe produ-
centéw, planu dochodzenia do uznania w zakresie spetniania warunkdéw uzna-
nia za organizacje producentéw.

Ponadto, plan dochodzenia do uznania realizowany jest w okresach rocznych roz-

poczynajacych sie 1 stycznia, natomiast okresy roczne moga by¢ podzielone na okresy
potroczne.

Plan dochodzenia do uznania, zgodnie z propozycja grupy producentéw, rozpoczy-

na sie:

1) 1 stycznia po dniu jego zatwierdzenia, lub

2) niezwtocznie po dniu jego zatwierdzenia (tj. od dnia nastepnego po dniu wyda-
nia przez marszatka wojewddztwa decyzji o zatwierdzeniu planu dochodzenia
do uznania).

W przypadku, gdy wstepnie uznana grupa producentéw rozpocznie realizacje pla-

nu dochodzenia do uznania niezwtocznie po dniu jego zatwierdzenia, pierwszy rok
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realizacji planu dochodzenia do uznania konczy sie z dniem 31 grudnia tego roku,
bez wzgledu na dzien rozpoczecia jego realizacji oraz nie podlega podziatowi na okre-
sy péiroczne. Z dniem 1 stycznia rozpoczyna sie drugi rok realizacji planu dochodze-
nia do uznania, ktory konczy sie w dniu 31 grudnia i moze by¢ podzielony na okresy
potroczne.

Jak zosta¢ wstepnie uznana grupa producentéw?

Whniosek o wydanie decyzji o zatwierdzenie planu dochodzenia do uznania i wstep-
ne uznanie powinien zawierac:

1) nazwe, okreslenie siedziby i adres wnioskodawcy,

2) grupe lub grupy produktéw, ze wzgledu na ktére wnioskuje sie o wstepne

uznanie,

3) informacje o liczbie cztonkéw oraz wartosci produktéw wytworzonych przez

cztonkéw grupy producentéw i sprzedanych w wybranym 12-miesiecznym
okresie, rozpoczynajacym sie nie wczesSniej niz dnia 1 stycznia trzeciego roku
poprzedzajacego rok ztozenia wniosku o wstepne uznanie grupy producentéw
owocow i warzyw i koficzagcym sie nie pdZniej niz 3 miesigce przed ztozeniem
tego wniosku.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami do wniosku nalezy dotaczy¢:

1.
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Wypis z Krajowego Rejestru Sagdowego przedsiebiorcéw dotyczacy wniosko-
dawcy,

Akt zatozycielski wnioskodawcy (statut, umowa).

Dokumenty potwierdzajace warto$¢ produktéw wytworzonych przez czton-
kéw grupy i sprzedanych w wybranym 12-miesiecznym okresie, rozpoczyna-
jacym sie nie wczesniej niz dnia 1 stycznia trzeciego roku poprzedzajgcego rok
ztozenia wniosku o wstepne uznanie grupy producentow owocoéw i warzyw
i konczacym sie nie p6zniej niz 3 miesigce przed ztozeniem tego wniosku.
Plan dochodzenia do uznania pozytywnie zaopiniowany przez dyrektora
OR Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Oswiadczenie kazdego z cztonkéw-producentéw o nieprzynaleznosci do in-
nej wstepnie uznanej grupy producentow dla tej samej grupy produktéw
lub do innej uznanej organizacji producentéw dla tej samej grupy produktéw
wraz z numerem PESEL i numerem NIP.

Oswiadczenie, w ktorym grupa zobowigzuje sie, ze w kazdym roku realizacji
planu dochodzenia ponad potowa przychodéw ze sprzedazy produktéow na-
lezacych do grupy, ze wzgledu na ktére wnioskuje o wstepne uznanie, bedzie
pochodzita ze sprzedazy tych produktow wytworzonych przez producentéw
zrzeszonych w podmiocie.

Oswiadczenie kazdego z cztonkdéw o wyrazeniu zgody na przetwarzanie da-
nych osobowych.

Dowdd uiszczenia optaty skarbowej za wydana decyzje w wysokosci 10 zt.



Opracowany przez grupe plan dochodzenia do uznania, opiniowany jest przez dy-
rektora OR ARIMR - w terminie miesigca od dnia jego ztozenia. Przy ocenie planu
zaréwno dyrektor Oddziatu Regionalnego Agencji, jak i marszatek sprawdzaja:

- doktadnos¢ informacji podanych w planie dochodzenia do uznania,

- sp6jnosc¢ handlowa i jako$¢ techniczng planu,

- rzetelno$¢ szacunkéw w planie inwestycyjnym i plany w zakresie jego wykona-
nia.

Marszatek przeprowadza réwniez kontrole na miejscu, by sprawdzi¢ rzetelnos¢
przekazanych informacji. Pozytywna opisania dyrektora OR Agencji oraz ocena wta-
sna dokonana przez marszatka pozwala podja¢ marszatkowi jedng z ponizszych de-
cyzji:

- przyjac plan i udzieli¢ wstepnego uznania;

- zwrocic sie o wprowadzenie zmian do planu;

- odrzuci¢ plan.

Whniosek o wydanie decyzji o zatwierdzenie planu dochodzenia do uznania i wstep-
ne uznanie rozpatrywany jest w terminie trzech miesiecy liczac od dnia ztozenia kom-
pletnego wniosku.

Uzyskiwanie statusu uznanej organizacji producentéow

Whniosek o nadanie statusu uznania moze by¢ sktadany przez caty rok. Wstepnie
uznana grupa sktada wniosek o uznanie za organizacje producentéw przed zakoncze-
niem realizacji planu dochodzenia do uznania. Obowiazujace obecnie przepisy obli-
guja wstepnie uznang grupe do uzyskania uznania w okresie 4 miesiecy po zrealizo-
waniu planu dochodzenia do uznania.

Whniosek o wydanie decyzji o uznanie powinien zawierac:

1) nazwe, okre$lenie siedziby i adres wnioskodawcy;

2) grupe lub grupy produktéw, ze wzgledu na ktore organizacja producentow
wnioskuje o uznanie;

3) informacje o liczbie cztonkéw organizacji producentéw oraz wartosci produk-
tow wytworzonych przez cztonkdw organizacji producentéw i sprzedanych
w wybranym 12-miesiecznym okresie rozpoczynajagcym sie nie wcze$niej
niz dnia 1 stycznia trzeciego roku poprzedzajacego rok zlozenia wniosku
0 uznanie organizacji producentéw owocéw i warzyw i koficzacym sie nie pdz-
niej niz dnia 1 sierpnia roku ztozenia tego wniosku.

Do wniosku nalezy dotaczy¢:

1. Wypis z Krajowego Rejestru Sagdowego Przedsiebiorcow dotyczacy wniosko-

dawcy.

2. Akt zatozycielski wnioskodawcy (statut lub umowa).

3. Oswiadczenia kazdego z producentéw-cztonkéw o nieprzynaleznosci do in-
nej wstepnie uznanej grupy producentéw owocdw i warzyw lub innej uznanej
organizacji producentéw owocow i warzyw dla grupy produktow ze wzgledu
na ktére podmiot wnioskuje o uznanie, wraz z numerami PESEL, NIP i REGON.
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4. Os$wiadczenie kazdego z producentoéw-cztonkéw potwierdzajace wartos¢ pro-
duktéw wytworzonych i sprzedanych w wybranym 12-miesiecznym okresie
rozpoczynajacym sie nie wczesniej niz dnia 1 stycznia trzeciego roku poprze-
dzajacego rok ztozenia wniosku o uznanie organizacji producentéw owocow
i warzyw i konczacym sie nie p6Zniej niz dnia 1 sierpnia roku ztoZenia tego
wniosku.

5. Os$wiadczenie kazdego z cztonkéw grupy o wyrazeniu zgody na przetwarzanie
danych osobowych zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie da-
nych osobowych (Dz.U.z 2002 r. nr 101, poz. 926 z péZn. zm.).

6. Dowdd uiszczenia optaty skarbowej za wydang decyzje w wysokosci 10 zt.

W tym przypadku marszatek wojewddztwa ma réwniez na wydanie decyzji trzy
miesigce - czas ten nalezy bra¢ pod uwage przy terminie sktadania wniosku, majac
na wzgledzie chociazby termin sktadania do zatwierdzenia programu operacyjnego
(15 wrzesnia), czy zaliczenie sezonowej sprzedazy do przychodéw grupy, bedacych
podstawg naliczania wysoko$ci pomocy.

4. Dziatalnos¢ grupy jako zrzeszenia osob

Sukces grupy zalezy od zaangazowania i profesjonalizmu ich cztonkéw. Jed-
nak wiekszo$¢ producentéw-cztonkdw grup ma niewielkie doSwiadczenie w zarza-
dzaniu przedsiewzieciem gospodarczym, istotnie réznigcym sie od zarzadzania wta-
snym gospodarstwem. Czlonkowie powinni by¢ §wiadomi istnienia wielu praw
i obowiazkow wynikajacych z faktu uczestnictwa w grupie.

Wazne jest wyrazne zréznicowanie roli cztonkéw, zarzadu i pracownikéw w grupie.
Czlonkowie s3 jedynymi wlascicielami grupy i musza zapewni¢, aby dziatalnos¢
grupy skupiala sie na osiggnieciu celéw, dla ktorych zostata utworzona. Wazne
jest rowniez, aby cztonkowie wypetniali swe zadania w grupie zgodnie z postanowie-
niami statutu i warunkami umowy zawartymi pomiedzy kazdym z nich a grupa.

Podstawowym obowiazkiem czlonka grupy jest sprzedaz poprzez grupe pro-
duktéw wyprodukowanych w gospodarstwie - inaczej tworzenie i dzialanie
grupy traci sens.

Grupa jako zrzeszenie oséb

Oprocz uwarunkowan zewnetrznych, na ktére nie zawsze mamy wptyw, w grupie
dziataja mechanizmy wewnetrzne, ktére wptywaja na efektywno$¢ dziatania i samo-
poczucie jej cztonkéw. Dobrze jest znac te psychologiczne i socjologiczne mechani-
zmy, zeby lepiej rozumieé szanse i zagrozenia grupowego dziatania i lepiej przewidy-
wac, planowac zadania.

Grupa jest zbiorem oso6b, ktére wspotdziataja ze sobg, majg wspdlny cel, sa uza-
leznione od siebie w tym sensie, ze zaspokojenie potrzeb i realizacja celéw sktania
je do wzajemnego zaufania i wptywa na postepowanie wobec siebie, charakteryzuja
sie pewna strukturg rél i obowigzujgcymi je pewnymi normami, majg Swiadomos¢,
ze tworza odrebng w stosunku do innych grupe.
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Jak rozwija sie grupa?

Kazda grupa podlega rozwojowi. Mozna go przedstawi¢ na wiele réznych sposo-
béw, ujmujac w umowne fazy. Wyrdzniamy nastepujace fazy rozwoju grupy:

Faza pierwsza - ksztaltowanie sie grupy, inaczej okreslane faza formowania.
W tym okresie wyraznie objawia sie niepokdj zwigzany ze znalezieniem sie w no-
wej sytuacji i wérdd osob czesto zupetnie nieznanych. Cztonkowie grupy wzajemnie
poznaja sie, sprawdzajg, co jest dla nich wspoélne, a co ich rdézni, tworzg sie sympa-
tie i antypatie. W tej fazie obserwuje sie duza niepewno$¢, zaczynajg sie ksztattowaé
pierwsze wyobrazenia o tym, co jest mozliwe. Oczekiwania sa bardzo wysokie. Wydaj-
nos¢ jest niska, duzo czasu poswieca sie na zrozumienie innych i ustalenie ich miejsca
w grupie. Cztonkowie grupy i liderzy oczekuja szybkich efektéw. Ich brak powoduje
frustracje i sprawia trudnosci w cierpliwym budowaniu solidnych podstaw funkcjo-
nowania grupy.

Druga faza - szturmowania, okres$lana tez faza konfliktu i buntu. Grupa wkra-
cza w najbardziej krytyczng faze, kiedy ludzie przekonuja sie, Zze musza pracowac
razem, aby osiggna¢ swdj indywidualny cel. Pojawia sie walka o wtadze, narzekanie
i krytyka. Cztonkowie sg zaangazowani i chcg pracowad, ale zgodnie z dotychczaso-
wym sposobem dziatania. Nie uswiadamiajga sobie istoty wspotpracy i wzajemnej
komunikacji. Stare nawyki konfrontowane sg z nowym sposobem pracy. Uczestnicy
staja sie mniej powsciggliwi, podkreslajg réznice, wysuwajg roszczenia do dominacji
i poszukuja partnerow koalicyjnych. Pojawiaja sie konflikty miedzy réznymi typami
osobowosci. Cztonkowie majg wtasne ukryte plany pracy. Niewatpliwie jest to faza
krytyczna w rozwoju grupy, nierzadko w tym czasie dochodzi do jej rozpadu. Liderzy
niemajacy wiadomosci na temat przebiegu rozwoju grupy moga w tym czasie tatwo
rezygnowac.

Trzecia faza - normowania, okres$lana tez faza wspdétdziatania i spéjnosci.
W tym okresie rodzi sie autonomia grupy. Nastepuje znaczne polepszenie stosunkdw.
Cztonkowie zaczynaja rozwigzywac powstajace w wyniku réznic problemy, ucza sie
aktywnie stucha¢, komunikowa¢, rozumie¢ mocne i stabe strony innych. Ksztattuje sie
poglad kto i jaka role bedzie petnit, kto i jakie oczekiwania grupy bedzie spetniat. Li-
der zaczyna dzieli¢ zadania i odpowiedzialnos$¢. Konflikty nie sa traktowane personal-
nie, ale jako element rozwoju dobrego zespotu. Cztonkowie biorg pod uwage zadania
grupowe w realizacji wiasnych planéw. Gry o wtadze nie s3 dominujacym elementem
zycia grupy. Cztonkowie zaczynajg identyfikowac sie z grupa. W zespole zwieksza sie
poczucie bezpieczenstwa.

Czwarta faza - dojrzatosci, czyli realizowania zadan. Po zbudowaniu struktur
grupa koncentruje sie na okreslonych celach i staje sie bardzo efektywnym i silnym
zespotem. Wspoétdziatanie przebiega rutynowo wedtug uksztattowanych wzorcéow.
Komunikacja jest wielostronna, zakres kompetencji jest rowno dzielony, ludzie ufaja
sobie wzajemnie. Cztonkowie sg zadowoleni z osiggnie¢, przejawiaja duzo inicjatywy,
wyrdzniajg sie samodzielnoscig w wytyczaniu kierunkéw, uznaja réznice miedzy soba
za pozytywne i wysoko je oceniajg. Cztonkowie grupy szukaja bardziej efektywnych
sposobow wspotpracy w zespole.
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Piata faza - obumierania i rozpadu grupy. Przejscie do tej fazy odbywa sie zwy-
kle w sposéb mato zauwazalny. Stabilno$¢ osiggnieta w fazie dojrzatosci jest zaréwno
szansag, jak i zagrozeniem dla przysztosci grupy. Grupa nieumiejaca konstruktywnie
wykorzystywaé osiagnieé, przyjmuje je jako szczyt mozliwosci rozwojowych, two-
rzac z czasem system obrony stanu obecnego. Je$li grupa nie zauwaza konieczno-
$ci zmian, ujawniania i rozwigzywania konfliktéw - powoli wypala sie i umiera.
Cztonkowie spostrzegaja, ze jednoczace grupe cele i zadania zdezaktualizowaty sie,
atrakcyjnos$¢ juz dawno zastapity przyzwyczajenie i rutyna. Zdarza sie, Ze grupa w tej
fazie rozpada sie.

Zycie grupy podlega zmianom, warto caly czas zwraca¢ uwage na czynniki i zja-
wiska wyznaczajace kierunek grupy. Znajomos$¢ opisanych wyzej faz i umiejetnos¢
ich rozpoznawania jest warunkiem $wiadomego kierowania grupg i stawiania zadan
adekwatnych do etapu jej rozwoju. Zdarza sie bowiem, Ze nie rozumiejac tych zjawisk
liderzy proponuja zadania, do ktérych uczestnicy nie sg jeszcze gotowi. Nieraz liderzy
niepotrzebnie przezywaja frustracje, obarczajac sie odpowiedzialno$cig za napiecia
konieczne do rozwoju grupy (oskarzaja siebie o nieudolnos$¢, zniechecaja sie, czy re-
zygnuja z dziatania).

Wewnetrzne uregulowania w grupie

Dziatanie w grupie opiera sie na wspdlnym podejmowaniu decyzji. W demokracji
zjawiskiem naturalnym jest sytuacja, w ktorej poszczeg6lne osoby - cztonkowie gru-
py majg rézne poglady na dany temat. Mimo tych réznic konieczne jest sprawne
i skuteczne podejmowanie decyzji zgodnych z wola wiekszosci i poszanowaniem
mniejszosci. Aby byto to mozliwe, konieczne jest uzgodnienie, przyjecie przez wszyst-
kich i wdrozenie jednoznacznie okreslonych procedur, obowigzujacych przy podejmo-
waniu kazdej decyzji.

Jednoznaczne okreslenie wszelkich spraw dotyczacych zasad funkcjonowa-
nia i wspétpracy w ramach grupy powinno by¢ zawarte w przyjetych przez Wal-
ne Zgromadzenie organizacji i podpisane przez wszystkich cztonkéw, regulami-
nach wewnetrznych, ktére nie podlegaja rejestracji, a stanowia jedynie wewnetrzne
uregulowania pracy grupy. Regulaminy takie powinny obejmowac wszelkie obszary
dziatania i funkcjonowania grupy.

Wsrod podstawowych uregulowan, ktére powinny by¢ przyjete przez kazda grupe
nalezy wymieni¢ poza wspomnianymi wczes$niej umowami cztonkowskimi, nastepu-
jace dokumenty:

- regulaminy pracy walnego zgromadzenia oraz innych organéw statutowych,
- regulamin wyboréw.

Ponadto zaleZznie od prowadzonej przez grupe dziatalno$ci powinno uchwali¢ sie
inne regulaminy, np.: okreslajagce zasady wspolnego uzytkowania maszyn i sprzetu,
zasady finansowania inwestycji, czy tez zasady przygotowania i oznaczania produk-
tow przeznaczonych do wspdlnego przechowywania.
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Zasady gtosowania

W czasie zebrania gtosowaniu poddawane sg sprawy r6znej wagi, stad tez niejed-
nokrotnie juz zapisy w statucie méwia, ze do podjecia konkretnej decyzji potrzebna
jest np. wiekszo$¢ bezwzgledna czy kwalifikowana. Co oznaczajg te pojecia?

Glosujac wiekszo$¢ spraw mamy do czynienia ze zwyktg wiekszo$cia. Dany wnio-
sek zostaje przyjety, gdy wiecej gtoséw jest ,za” niz ,przeciw”, glosy ,wstrzymujace
sie” nie majg znaczenia. Jezeli liczba gltos6w ,za” jest r6wna liczbie gtoséw ,przeciw”,
wniosek upada. Powszechnie stosowana praktyka, ze w takich przypadkach decyduje
gltos przewodniczacego obradom nie jest zgodna z uznanymi w Swiecie procedurami
demokratycznymi.

Przy wiekszos$ci bezwzglednej wiecej niz potowa gtoséw musi by¢ ,za”, gtosy ,prze-
ciw” i ,wstrzymujgce sie” traktuje sie jako glosy niepopierajace wniosku. Wiekszos$¢
bezwzgledna z 20, jakiz 21 wynosi 11.

Z wiekszoscig kwalifikowang mamy do czynienia wéwczas, gdy ,za” musi by¢ wie-
cej niz okreslona liczba obecnych, np. 2/3 czy 3/4.

Kazdorazowo, by gtosowanie byto wazne, musi by¢ obecna wymagana liczba czton-
kéw grupy, czyli musi by¢ quorum.

Glosowanie moze by¢ jawne, przez podniesienie reki, wéwczas przewodniczacy
przypomina tre$¢ wniosku lub uchwaty i kolejno zadaje pytania: kto jest za wnio-
skiem (uchwata)?, kto jest przeciw?, kto sie wstrzymat?, a uprawnieni do gtosowa-
nia uczestnicy zebrania podnosza reke w momencie, gdy podane pytanie jest zgodne
z ich punktem widzenia. Kazda osoba moze podnie$¢ reke tylko raz. Jezeli mamy piec
zgtoszonych wnioskéw, z ktérych wybieramy jeden, przewodniczacy przypomina
tre$¢ wnioskéw i pyta: kto jest za wnioskiem 17 ... kto jest za wnioskiem 27 .... kto jest
za wnioskiem 57 Glosy liczy przewodniczacy lub inna upowazniona osoba. Po przeli-
czeniu gtoséw przewodniczacy informuje o liczbie oddanych gtoséw na kazde z pytan,
a nastepnie ogtasza, czy wniosek przeszed}, czy upadt lub ktéry wniosek zostat przy-
jety. Wyniki gtosowania musza by¢ zapisane w protokole zebrania.

Glosowanie tajne przeprowadza sie w przypadku wyboru do wtadz (jest to zasa-
da), a takze w innych przypadkach, gdy ten sposéb gtosowania okresla statut lub gdy
zadaja tego uczestnicy spotkania.

Wtadza w grupie

Najbardziej pozadana forma przywoédztwa w demokratycznie zarzadzanej grupie
jest tzw. przywodztwo dzielone, polegajgce na tym, ze kazdy z cztonkow grupy czu-
jac sie odpowiedzialny za grupe i efekty jej dziatania, w momencie realizacji przydzie-
lonego zadania staje sie w tym zakresie jej przywddca.

Im bardziej czlonkowie grupy dziela miedzy soba funkcje przywddcze,
tym wieksza jest ich motywacja, tym bardziej sa gotowi do solidarnego dziata-
nia oraz tym lepsze sg wspoélnie podejmowane decyzje.

Obowiazki cztonka zarzadu grupy

W grupie producentéw gtéwng role w organizowaniu pracy grupy oraz zabez-
pieczeniu jej funkcjonowania odgrywa zarzad. Najlepiej, jezeli do zarzadu zostang
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wybrani autentyczni liderzy grupy. Zarzad kieruje biezaca dziatalno$cia grupy, repre-
zentuje ja na zewnatrz oraz podejmuje wszystkie niezastrzezone dla innych organéw,
najwazniejsze decyzje.

Zarzad musi podejmowacé wazne decyzje, wraz ze wszystkimi cztonkami grupy,
by zapewni¢ pelng i wszechstronng konsultacje z nimi. Jest bardzo wazne by zarzad
miat pelne poparcie cztonkéw grupy i by byli oni, zgodnie z zasada przywddztwa dzie-
lonego, zaangazowani w prace grupy.

Kazdemu z czlonkéw zarzadu powinny by¢ przypisane okreslone obowiazki
w grupie, tak aby mogta ona skutecznie dziata¢. I tak na przyktad jeden z nich moze
sie zajmowac¢ finansami, drugi sprzedaza, a trzeci odpowiada¢ za sprawy technolo-
giczne i jako$¢ otrzymywanych produktow.

Zarzad grupy odpowiedzialny jest rOwniez za wypetnianie obowigzkdéw grupy wo-
bec cztonkéw. Do gtéwnych zadan zarzadu nalezy szczegélnie zapewnienie, aby:

e grupa dziatata w najlepiej pojetym interesie cztonkéw,

e grupa dziatata zgodnie z przepisami obowigzujacego prawa,
e grupa byta wtasciwie zarzadzana i kontrolowana,

¢ cztonkowie otrzymywali regularnie aktualne informacje.

W wiekszych grupach zarzad moze zatrudni¢ profesjonalnego menadzera,
ktorego koszt pokrywany jest z optat operacyjnych od sprzedazy (jest to opcjo-
nalne i zalezy od decyzji grupy, po przeanalizowaniu, czy zatrudnienie menedzera jest
ekonomicznie uzasadnione). W przypadku zatrudnienia menedzera, zarzad musi do-
pilnowag¢, aby otrzymywat on odpowiednio przygotowany zakres zadan i obowigzkow
oraz utrzymywany byt staly kontakt miedzy zarzadem a menedzerem. Oprocz wspar-
cia swoich dziatan menadzer musi otrzymywac informacje o oczekiwaniach wobec
niego oraz biezacg ocene dotychczasowych postepow we wspotpracy z grupa.

Menedzerowie grupy odpowiedzialni sg za biezace dziatania grupy, takie jak kon-
takty z kupcami, negocjacje cen, prowadzenie ksiag i realizacje ptatnosci. W matych
grupach odpowiedzialnos¢ za te dziatania jest powierzona cztonkom zarzadu i z regu-
ty nie jest zatrudniany menedzer.

Zaréwno cztonkowie zarzadu, jak i menedzerowie powinni uczestniczy¢é w szko-
leniach w celu doskonalenia swojej wiedzy i umiejetnosci niezbednych do skutecznej
realizacji swoich zadan i obowigzkow.

Kazdy z cztonkéw grupy moze zosta¢ wybrany do jej zarzadu. Cztonek zarzadu
musi posiada¢ zdolno$¢ do wykonywania czynnosci prawnych. Na nim spoczy-
wac bedzie odpowiedzialno$¢ za dziatania zmierzajace do ochrony majatku wszyst-
kich cztonkéw grupy, a nie tylko wiasnego gospodarstwa.

W statucie/umowie grupy zawartych jest szereg zadan, za ktére odpowie-
dzialny jest zarzad. Dlatego wazne jest, aby zarzad dobrze znal przepisy we-
wnetrzne grupy oraz strukture i wymogi wynikajace z formy prawnej grupy,
ktora Kieruje.

Zarzad podejmujac decyzje dotyczace dziatan grupy (np. kontrakty na sprzedaz pro-
duktow cztonkéw) musi wezesniej upewnic sie, ze nie koliduja one z interesem grupy
i nie dziataja w ten sposdb na jej szkode.
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Zarzad odpowiedzialny jest réwnieZ wobec:

e pracownikéw (jesli sg zatrudnieni w grupie) za zapewnienie im odpowiednich
warunkow pracy,

e wierzycieli za zapewnienie sptaty zobowigzan,

e odbiorcéw za zapewnienie, Ze towar dostarczany jest zgodnie z warunkami
uzgodnionego kontraktu,

e spoteczenstwa poprzez nie podejmowanie dziatan przeciwko szeroko pojete-
mu interesowi spotecznemu.

Zarzad powinien zadbac¢ o to, aby grupa miata jasno sprecyzowane cele oraz przy-
gotowany plan dziatania zatwierdzony przez cztonkéw oraz podpisane umowy czton-
kowskie. Powinien réwniez dopilnowa¢, aby w grupie funkcjonowat odpowiedni sys-
tem ewidencjonowania obrotéw i prowadzenia ksiegowosci oraz kontroli.

Waznga sprawa jest dopilnowanie przez zarzad, aby cztonkowie byli informowani
na biezaco, o tym co sie dzieje w grupie. Chodzi tu szczegélnie o:

¢ informacje na temat cen i sytuacji finansowej grupy,

e zapewnienie prawidlowego informowania cztonkéw o mozliwosciach rynko-
wych,

e zapewnienie, ze cztonkowie otrzymuja aktualne informacje o zalecanych tech-
nologiach, wystepujacych chorobach i szkodnikach roslin, magazynowaniu,
sposobie pakowania, sposobach dostaw, wymaganej jakosci,

e zapewnienie, Ze cztonkowie s3 na biezaco informowani o inwestycjach
lub pracach budowlanych prowadzonych w grupie,

e raporty dotyczace zatrudnionych pracownikéw lub zmian organizacyjnych.

Grupa osiagnie lepsze efekty gospodarcze oraz lepsza atmosfere wspot-
pracy, jezeli zarzad bedzie umial oceni¢ specjalistyczne umiejetno$ci poszcze-
go6lnych czlonkéw grupy i wykorzystac je dla dobra wszystkich cztonkdéw, po-
przez powierzenie im okre$lonych zadan. W ten sposaéb nie tylko zarzad bedzie
zaangazowany i odpowiedzialny za efekty grupy. Ten sposéb podziatu zadan
jest szczegdlnie wazny w matych grupach, ktére nie mogg pozwoli¢ sobie na zatrud-
nianie specjalistow z réznych dziedzin.

Mozliwe metody komunikacji w grupie obejmujg gtéwnie spotkania, chociaz
w wiekszych grupach bardziej odpowiednie moze by¢ wykorzystywanie innych tech-
nik, jak np. Internet, Informatory pisane, SMS-y, itp.

Na cztonkach zarzadu spoczywa odpowiedzialnos¢ w stosunku do urzedéw pan-
stwowych za zgodne z prawem prowadzenie dziatalnosci grupy. Bedzie to wymagac
sporzadzania potrzebnych informacji i dopetnienia obowiazkéw podatkowych. W przy-
padku niepewnosci co do obowigzujacych przepiséw i wymogoéw w tym zakresie za-
rzad powinien skorzystac z profesjonalnego doradztwa prawnego i/lub finansowego.

ObowiazKi prezesa grupy

0Od prezesa oczekuje sie wystepowania w imieniu cztonkéw grupy, jako jej rzecznik
oraz odgrywania roli lidera w grupie. Obowiazki prezesa wynikaja z obowiazkéw za-
rzadu okreslonych w statucie/umowie.
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Jesli w grupie zatrudniony jest menedzer, zadaniem prezesa jest utrzymywanie
kontaktu pomiedzy nim i cztonkami zarzadu oraz odbywanie regularnych spotkan.

Prezes powinien zadba¢, aby wszyscy cztonkowie zarzadu otrzymywali wystarcza-
jace informacje przed spotkaniem oraz przygotowany byt porzadek obrad. W trakcie
spotkan prezes musi dopilnowaé, aby:

- dostepne byty wtasciwe informacje, na podstawie ktoérych zarzad moze podjac
decyzje,

- dyskusja skupiata sie na priorytetowych zagadnieniach, zgodnych z celami dzia-
talnosci grupy,

- byt wystarczajgcy czas poswiecony na przedyskutowanie wszystkich zagadnien

oraz cztonkowie zarzadu mieli mozliwos¢ wyrazenia swoich opinii,

- zachowany byt porzadek obrad,

- nastepowato mozliwie jednomyslne podejmowanie decyzji przez zarzad,

- byto jasno okreslone kto, kiedy i w jaki spos6b ma realizowa¢ decyzje podjete

w trakcie posiedzenia,

- sporzadzany byt protokét z kazdego posiedzenia.

Prezes grupy nie musi osobiscie zwotywac spotkan, przygotowywac informa-
cji oraz sprawozdan czy sporzadzac protokotéw z posiedzen, lecz moze delegowac
te zadania na kogo$ innego. Jednak prezes musi dopilnowa¢ wtasciwego ich wykona-
nia.

Czynniki konsolidujace grupe

Niewatpliwie najwazniejszym elementem konsolidujgcym grupe jest wspol-
ny cel, rozumiany jako dazenie wszystkich cztonkéw grupy do osiagniecia jakiego$
pozadanego stanu badZ efektu, np. zdobycie pomieszczenia na biuro grupy, podpi-
sanie umowy handlowej korzystnej dla producentéw, sprzedaz produktéw zgodnie
z oczekiwaniami itp. Nalezy jednak pamieta¢, ze konsolidujaca sita wspélnego celu
zostanie osiagnieta tylko wowczas, gdy jest on realny i akceptowany przez wszystkich
(lub przynajmniej zdecydowang wiekszo$¢) cztonkdw.

Drugim istotnym czynnikiem jest wzajemne wsparcie, jakiego udzielaja sobie
cztonkowie.

Grupa majgca wspolny cel i wewnetrznie sie wspierajgca ma duze szanse odniesie-
nia sukcesu, powodzenia wspolnych dziatan, a kazdy sukces odniesiony przez gru-
pe wzmacnia jg i dostarcza nowych sit do podejmowania nowych zadan.

Dla konsolidacji grupy w dtuzszym wymiarze czasowym istotne jest, by podejmo-
wane prace byty konsekwentnie doprowadzane do finatu, a odpowiednie zorganizo-
wanie pracy grupy, ustalanie terminéw spotkan, podejmowanych prac prowadzito
do ciaglosci dziatan grupowych.

W kazdej grupie wystepuja roznice zdan, wypowiedzi krytyczne oraz inne zja-
wiska potencjalnie zagrazajace spdjnosci grup. Chcac im zapobiec grupa powin-
na by¢ otwarta na nowe pomysty, rozwigzania czy stowa krytyki. Przyjecie zasady,
ze kazdy ma prawo sie wypowiedzie¢ i kazdy ma prawo by¢ wystuchany umozli-
wia dyskusje i rozwigzywanie probleméw.

62



Obok czynnikéw wewnetrznych sprzyjajacych konsolidacji grupy istotna role
odgrywaja czynniki zewnetrzne. Tworzenie podstaw prawnych, dobrych organi-
zacyjnych i ekonomicznych warunkéw funkcjonowania grup wzmacnia motywacje
ich cztonkdéw.

Co utrudnia prace grupy?

Jednym z gtéwnych czynnikéw utrudniajgcych prace grupy jest brak dyscypliny
czlonkoéw, wyrazajacy sie podejmowaniem, przez pojedyncze osoby, decyzji o sprze-
dazy produktéw wbrew przyjetym w grupie zasadom. Brak dyscypliny moze tez wy-
razac sie nieuczestniczeniem w zebraniach grupy, niewywigzywaniem sie z przyjetych
zobowigzan, nieptaceniem ustalonych sktadek na pokrycie kosztéw funkcjonowania
grupy itp.

Problemem moze stac sie tez zbyt duza aktywnos$¢ cztonkéw grupy, wyrazajaca
sie zglaszaniem zbyt duzej liczby pomystéw na wspolne dziatanie. W efekcie pode;j-
mowania jednocze$nie kilku zadan istnieje niebezpieczenstwo zatracenia gtéwnego
celu grupy. Stad tez nalezy raczej dazy¢ do koncentrowania sie wokot gtownego celu i
podejmowania zadan na miare aktualnych mozliwosci.

Moze sie zdarzy¢, ze w grupie utworzonej w imie realizacji wspélnego celu do-
chodzi do rozbieznosci interesow, podejrzen, pomowien, itp. Te zjawiska zawsze
wptywaja na grupe destrukcyjnie. Jednym z lepszych sposobdéw radzenia sobie z tym
problemem jest otwarta dyskusja na forum grupy i wspélne poszukiwanie rozwigzan.

5. Grupa jako firma - planowanie, organizowanie i finansowanie
dziatalnosci grupy

Wszystkie grupy producentéw powinny posiada¢ przygotowany plan, za co odpo-
wiedzialny jest zarzad grupy. Plan ten powinien by¢ poddawany ocenie, co najmniej
raz w roku. Jest on pomocny zarzagdowi w kontrolowaniu postepdw w realizacji zadan
grupy oraz minimalizowaniu konfliktéw miedzy cztonkami. Plan powinien zawiera¢
ocene stabych i mocnych stron grupy, a takze mozliwosci istniejacych w otoczeniu
gospodarczej dziatalnosci grupy. Wymagac to bedzie dokonania oceny rynku i konku-
rencji obecnej na nim. Na podstawie tych informacji bedzie mozna nastepnie opraco-
wac plan marketingowy i finansowy dziatalnosci grupy.

Zarzad moze poprosi¢ doradcéw o pomoc w przygotowaniu planéw, ale pdzniej
musi dopilnowac¢ ukoniczenia i zatwierdzenia gotowego dokumentu oraz zaanga-
Zowania w jego rozwoj na poszczeg6lnych etapach realizacji. To zarzad powinien
by¢ przekonany, Ze zatoZenia planu sa realne i mozliwe do osiggniecia oraz czuwac
nad jego wdrazaniem, przy maksymalnym zaangazowaniu i zdecydowaniu zaréwno
ze swojej, jak i cztonkéw strony.

Uogdlniajac mozna powiedzie¢, ze do obowigzkéw zarzadu nalezy zapewnienie,
aby grupa:

e miala wypracowang jasna filozofie i cele dziatania,

e posiadata plan dziatalno$ci gospodarczej,
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e posiadata odpowiedni system ewidencjonowania obrotéw i kontroli,

¢ miala podpisane umowy handlowe z cztonkami,

¢ posiadata odpowiedni system sprawozdawczosci z postepow dziatania,

¢ poddawata corocznej ocenie wypetnianie zadan przez zarzad i kierownictwo
grupy,

¢ miata biezacy i skuteczny system komunikacji z cztonkami,

e dziatata zgodnie z przepisami prawa dotyczacymi dziatalno$ci grup oraz da-
nego kraju.

Realizacja biezacych zadan

Biuro grupy

Wiele grup nie przywigzuje nalezytej wagi do faktu posiadania wtasnego biura
i tablicy informacyjnej z nazwg grupy. Tymczasem pomy$lmy jak sami postrzega-
my firme, ktéra nie ma biura, szyldu, telefonu, ktérego numeru nie mozna znalez¢
w ksigzce telefonicznej? - Na pewno nie postrzegamy jej jako powaznej firmy i za-
stanawiamy sie czy podjac z nig wspoétprace. Czy tez jako taka firma chcemy by¢ po-
strzegani? OczywiScie, ze nie. Warto wiec zatroszczyc¢ sie o odpowiednie pomiesz-
czenie, zawiesic¢ tablice informacyjna, poda¢ do publicznej wiadomos$ci numer
telefonu, faksu, adres poczty elektronicznej, wyposazy¢ przedstawicieli gru-
py w wizytowki, przygotowac ulotke informujaca o naszej ofercie handlowej.
Nie jest to dzisiaj skomplikowane ani drogie, a zupetnie inaczej prezentujemy sie
w oczach kontrahentéw handlowych i otoczenia - jeste$my firma!

Pracownicy grupy
Zarzad grupy jest m.in. odpowiedzialny za planowanie, i realizacje zadan oraz roz-
liczenia zewnetrzne grupy. Jest rzecza bardzo wazna, aby zarzad szybko ustalit system
ciagtego monitorowania i kontroli prowadzonej przez grupe dziatalnosci, pozwolitoby
to na biezaca kontrole realizacji zadan, w tym finansowych oraz podejmowanie sto-
sownych decyzji.
Do sprawnego zarzadzania moze przyczynic sie realizacja nastepujacych zasad:
- zebrania zarzadu odbywaja sie regularnie, np. w okreslonym dniu miesigca
(tygodnia), o Scisle okreslonej godzinie i zawsze w tym samym miejscu;
- tematyka zebran jest przygotowana z pewnym wyprzedzeniem;
- kazdorazowo cztonkowie zarzadu powinni otrzymywac¢ krotkie informacje
o prowadzonych i planowanych pracach oraz informacje finansowe;
- o sprawach grupy powinni by¢ na biezaco i rzetelnie informowani jej cztonko-
wie, nalezy ustali¢ taki system informowania;
- w zebraniach powinna uczestniczy¢ osoba kierujaca biezaca dziatalnoscia gru-
py (o ile roli tej nie petni kto$ z cztonkéw zarzadu);
- zebrania zarzadu powinny by¢ protokotowane a wniosKi i zalecenia przekazy-
wane do realizacji odpowiednim osobom badz organom.
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W celu kierowania biezaca dziatalnoscia grupy zarzad upowaznia do tego jedne-
go ze swoich cztonkdw, role te moze spetniaé kto$ z cztonkéw grupy przygotowany
do pelnienia tej funkcji lub zarzad moze zatrudni¢ osobe z zewnatrz (menedzera).
Osoba ta moze by¢ zatrudniona na caly lub na czes$¢ etatu. Grupa moze tez wybrac
inne rozwigzanie, czesto wystepujace w panstwach zachodnich, polegajace na zlece-
niu wykonywania funkcji przedstawiciela handlowego wyspecjalizowanej firmie.

Obok menedzera bardzo waznym stanowiskiem w biurze grupy jest osoba,
ktorej stanowisko mozna nazwa¢ réznie: sekretarki, pracownika administra-
cyjnego itp. Osoba ta moze by¢ zatrudniona na pelny badz, na cze$¢ etatu. Do jej obo-
wigzkéw powinno nalezec:

- prowadzenie korespondencji;
- organizowanie zebran zarzadu oraz zebran catej grupy od strony:
- administracyjnej przygotowywanie dokumentéw i informacji na zebrania,

- protokotowanie zebran, wysytanie wnioskéw i zalecen, przekazywania infor-
macji cztonkom grupy,

- prowadzenie kasy, sporzadzanie i gromadzenie dokumentéw ksiegowych.

Poza wyzej wymienionymi stanowiskami, ktérych zaistnienie bardzo usprawni
prace grupy, moga by¢ zatrudnione inne osoby, jezeli wynika to z potrzeb prowadzo-
nej dziatalnosci i ma pokrycie w finansach grupy. W poczatkowym okresie dziata-
nia, grupy najczesciej nie zatrudniajg pracownikdow, ale rownieZ w tym czasie
szczegoOlnie wazne jest wlasciwe zorganizowanie obstugi ksiegowej i prawne;j
grupy.

Majqtek grupy

Musi on odpowiadac¢ potrzebom realizowanych zadan. Dzisiaj mato grup dys-
ponuje wlasnym majatkiem, jednak jego posiadanie jest nieodzowne by skutecznie
dziata¢ na rynku. Dotyczy to szczeg6lnie grup, ktére musza produkt w specjalny spo-
s6b przygotowac do handlu, np. grup producentéw owocéw i warzyw. Nie zawsze
od razu trzeba budowa¢ nowe obiekty, mozna je wydzierzawi¢. Duzo jest wokét nie-
wykorzystanego majatku, cho¢by w spoétdzielniach, ktéry tatwo mozna adaptowaé
do naszych potrzeb i wyposazy¢ w niezbedne urzadzenia.

Planowanie dziatalno$ci grupy

Kazda grupa producentéw przygotowujac sie do dziatalnosci lub pézniej rozpo-
czynajac jakie$ konkretne przedsiewziecie musi je dobrze zaplanowac.

Optymizm i wiara w sukces, ktore najczesciej cechuja podejmujacych dziata-
nia sg bardzo wazne, a nawet niezbedne, ale nie wystarcza do osiggniecia zakla-
danych efektow koncowych.

Osiaggniecie sukcesu na rynku wymaga dostosowania metod pracy, organizacji i za-
rzadzania do wymagan gospodarki rynkowe;j.

Grupa powinna by¢ postrzegana, jako przedtuzenie dziatalnosci gospodarstwa.
Czlonkowie powinni uzyskiwac¢ korzysci z tytultu udzialu w grupie proporcjo-
nalnie do obrotu lub korzystania z ustug, nie za$ droga inwestycji finansowych.
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W praktyce dziatania grupowe powinny dac¢ efekt ekonomiczny wyrazajacy sie niz-
szymi kosztami produkcji i korzystniejsza sprzedaza wyprodukowanych towarow.
Grupa musi wiec tak dziata¢ na rynku, by te efekty osiggna¢. Jak mozna to uzyskac?
OtéZ podstawa sukcesu jest dobre zaplanowanie dziatalno$ci marketingowej i ekono-
miczno-finansowej grupy.

Chcac dobrze zaplanowac¢ dziatalno$¢ grupy musimy odpowiedzie¢ na nastepujace
pytania:

- Co chcemy robic¢?

- Jak chcemy to wykonac?
- Czym dysponujemy?

- Czego nam brakuje?

Nalezy dokladnie okresli¢ wszystkie zasoby rzeczowe, finansowe i ludzkie
niezbedne do wlasciwej realizacji zadan.

Planowanie, szczegdélnie finansowe, nie jest mocng strong wiekszosci grup. Dlacze-
go jednak jest ono tak wazne? Ot6z planujemy przede wszystkim by:

- przekonac sie czy koncowy efekt podejmowanych dziatan bedzie nas zadowalat,
- pomoc kierownictwu grupy w biezgcym zarzadzaniu,
- pomdc w okresleniu kierunkéw dalszego rozwoju grupy.

Posiadanie planu utatwi tez prezentacje grupy na zewnatrz, np. partnerom handlo-
wym, kredytodawcom, itp.

Planujgc musimy pamietac o kilku zasadach:

Plan musi by¢ realny - jezeli plan ma by¢ podstawa naszego dziatania i naszego
sukcesu musi opierac sie na rzeczywistych zatozeniach i rzeczywistych danych liczbo-
wych (cenach, kosztach itp.).

Plan musi by¢ konkretny - musimy kwotowo okresli¢ zaréwno koszty jak i przy-
chody najlepiej rozpisujac je na kolejne miesiace lub kwartaty - pozwoli to nam kon-
trolowac na biezgco czy uzyskujemy zaktadane efekty.

Plan musi by¢ kompletny - nalezy doktadnie zaplanowa¢ wszystkie elementy za-
réwno kosztow, jak i przychodéw, np. zakupujac komputer musimy pamietac¢ o opro-
gramowaniu, posiadajgc budynki, budowle, sprzet musimy dobrze policzy¢ koszty
ich eksploatacji, podatki oraz amortyzacje, itd.

Plan musi by¢ elastyczny - poniewaz nie mozemy przewidzie¢ wszystkich zda-
rzen wptywajacych na nasze przychody i wydatki, musimy przewidywa¢ mozliwo$¢
réznych zmian i dostosowan do zmieniajacej sie sytuacji oraz tworzy¢ ewentualne
rezerwy na nieprzewidziane wydatki.

Plan powinien odpowiada¢ naszym aktualnym mozliwo$ciom - na c6z zda sie
np. planowanie budowy przechowalni jesli nie mamy wystarczajacej ilosci pieniedzy,
a kredyt jest nieosiggalny.

Sporzadzajac plan naszej dziatalnosci musimy pamietac, ze wykonujemy go przede
wszystkim dla siebie, Zze ma nam on pomdc w skutecznym dziataniu.
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Plan mogg przygotowac sami cztonkowie grupy lub mozna poprosi¢ o pomoc oso-
by z zewnatrz.

Finansowanie grup producentéw

Finansowanie grupy na poczatku jej dziatalno$ci musi by¢ zgodne z zawartymi
przez cztonkéw-producentéw postanowieniami statutu w przypadku zawigzania
spoétdzielni i zgodne z postanowieniami umowy w przypadku zawarcia umowy spo6tki
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Grupy producentéw powinny by¢ gtéwnie finansowane przez swoich czlon-
kow, droga kapitatu pierwotnego (wpisowego i udzialéw), marzy od sprzedazy,
pozyczek lub zatrzymanej nadwyzKi (rezerw). Praktyczne doswiadczenie poka-
zuje, ze producenci s bardziej sklonni wspiera¢ swoja organizacje wowczas,
gdy jest ona finansowana z ich wlasnych srodkow.

Cztonkowie-zatozyciele wnoszg kapitat. Na fundusze te mogg sie sktadac:

- wpisowe czlonkéw - w spotdzielni cztonkowie wnoszg niepodlegajace zwro-
towi wpisowe. Od nowych cztonkéw mozna oczekiwaé wniesienia wyzszego
wpisowego, odzwierciedlajgcego korzysci z dotaczenia do istniejacej juz orga-
nizacji. Ustalenie nowej warto$ci wpisowego wymaga zmiany statutu. Pozwala
to skompensowac istniejacym cztonkom ich uprzedni wysitek oraz poniesione
ryzyko i zainwestowane Srodki;

- udzialy cztonkowskie - udzialy cztonkowskie w spo6tdzielni i udziaty w spétce
z 0.0., jakkolwiek wnoszone na innych zasadach, stanowig Zrédto finansowania
dziatalnos$ci grupy w jej poczatkowym okresie dziatania. W obu przypadkach
cztonkowie-zatozyciele, czy wspolnicy (spétka z 0.0.) decyduja o liczbie, wyso-

koSci, a w przypadku spéiki z o0.0., rowniez o formie wniesienia udziatow.
Wielko$¢ kapitatu zaktadowego w przypadku spétki z ograniczong odpowiedzial-
noscig jest okreslona w Ksh i nie moze by¢ nizsza niz 5 000 ztotych, wysoko$¢ udziatu
wptacanego przez cztonka przystepujacego do spétdzielni okreslajg sami cztonkowie.

Udziaty cztonkowskie podlegaja zwrotowi w przypadku wystgpienia cztonka
ze spo6tdzielni wedtug zasad okre$lonych w statucie i prawie spétdzielczym. Wystepu-
jacy ze spotki sprzedaje swoje udziaty.

Pozyczki od cztonkéw grupy

Pozyczka udzielana przez cztonka grupy producentéw tejze grupie podlega zwro-
towi po uptywie uzgodnionego terminu i powinna by¢ zwr6cona wraz z odsetkami.

Finansowanie z innych Zroédet

Grupy powinny by¢ przede wszystkim finansowane przez swoich cztonkéw. Pro-
ducenci sg bardziej sktonni wspiera¢ wtasng grupe wéweczas, gdy jest ona finan-
sowana z ich wiasnych srodkéw. Jednakze, grupa moze zaciaggnac kredyt w banku,
aby sfinansowac czes¢ inwestycji lub zapewni¢ sobie kapitat obrotowy.

Kazdy bank indywidualnie okresla warunki, na ktérych przyznawany jest kredyt.
Banki zazwyczaj wymagaja:

¢ planu dziatalno$ci gospodarczej wraz z budzetem (biznesplanu),

e zabezpieczenia kredytu,
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e jasnego okreSlenia zadeklarowanej wysokosci funduszy wilasnych (udziatu
wlasnego).

Niezwykle istotne jest, aby sprawe finansowania poczatkowej dziatalnosci gru-
py szczegotowo przedyskutowac z cztonkami-zatozycielami, tak aby mieli jasno$¢
co do swoich obowiazkoéw jeszcze przed rozpoczeciem dziatalnosci.

Finansowanie biezacej dziatalnos$ci

Z chwilg rozpoczecia dziatalnosci grupy zwieksza sie liczba mozliwosci finanso-
wania jej dziatalnosci. Cztonkowie grupy mogg zdecydowac sie na przyjecie do gru-
py nowych cztonkoéw, szczegolnie w przypadku, gdy umowy zawierane z odbiorcami
zaczynaja przekracza¢ dostepne im, zadeklarowane przez cztonkdéw ilosci produk-
tu. Wprowadzenie do grupy nowych cztonkéw zwiekszy przychody z wpisowego,
kapitatu udziatowego, oraz mozliwych pozyczek. Powinno sie zwrdci¢ uwage na to,
ze od nowych cztonkéw grupa moze wymagac (w oparciu o podjete uchwaty) wyz-
szych naktadow finansowych niz od cztonkéw - zatozycieli, w zwigzku ze wzrostem
inwestycji kapitatowych od czasu utworzenia grupy.

Marza od sprzedazy

Koszty prowadzenia dziatalno$ci grupy stanowig podstawe naliczania wysokosci
marzy. Jest ona liczona od obrotu, lub jako koszt np. od tony. Marza powinna, co naj-
mniej pokrywac¢ biezace koszty dziatalnosci grupy, takie jak koszty transportu,
rozmé6w telefonicznych, ptacy personelu i kierownictwa, koszty przechowywania,
sptaty oprocentowania pozyczek, itp. W przeciwnym wypadku grupa bedzie ponosic¢
straty. Przy ustalaniu wysokos$ci optat wazne jest, aby byty one oparte na doktadnych
prognozach (wiacznie z rezerwami na nie$ciggalne wierzytelnosci) z uwzglednieniem
czynnikéw losowych.

Jak prowadzi¢ marketing?

Nawet najlepszy na $wiecie produkt ma matg wartos$¢, jezeli nie znajda sie chetni
na jego nabycie.

Prowadzona dzialalno$¢ gospodarcza przyniesie oczekiwane Kkorzysci
pod warunkiem, Ze bedziemy oferowac to, czego oczekuje odbiorca. Powodze-
nie grupy polega na postawieniu sie w pozycji klienta i przewidywaniu jego wy-
mogow. Jest to podstawowa zasada marketingu.

Czym jest marketing?

[stnieje wiele definicji marketingu podawanych przez réznych autoréw. Miedzyna-
rodowej stawy specjalista, autor wielu opracowan Ph. Kotler okres$la marketing jako:
dziatalno$¢ ludzka zmierzajaca do zaspokojenia pragnien i zyczen nabywcéw poprzez
proces wymiany.

Inny specjalista z tego zakresu okresla marketing jako utrzymanie optacalnej pozy-
cji na rynku poprzez optymalne zaspokojenie potrzeb nabywcéw. Sg jeszcze inne defi-
nicje marketingu oddajace jego istote: marketing to produkcja tego, co mozna sprzedac
przy jednoczesnych prébach sprzedazy tego, co mozna wyprodukowaé, inaczej mo-
wiac, marketing to poszukiwanie sposoboéw realizacji oferty firmy w warunkach rynku
nasyconego.
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Marketing w grupie producentéw

Kazda grupa powinna okres$li¢ swoja strategie rozwoju, ktérej waznym elementem
jest strategia marketingowa. Wtasciwe okreslenie odbiorcéw produktéw oraz ich po-
trzeb i oczekiwan z jednej strony zwiekszy pozycje konkurencyjng grupy na rynku,
a z drugiej strony pozwoli lepiej zrealizowa¢ potrzeby i oczekiwania jej cztonkdow.

Na marketingowg dziatalno$¢ kazdego podmiotu dziatajacego na rynku sktada sie
wiele jednostkowych przedsiewzie¢, dziatan i czynnos$ci. Sg wsrdd nich takie, ktore
majg charakter rutynowy i wystepuja z duza powtarzalnoscig (np. czynnosci trans-
akcyjne, ekspedycja dostaw, biezace czynnosci ewidencyjno-kontrolne itp.) inne zas
majg charakter jednorazowych przedsiewzie¢, chociaz mogg sie czesto powtarzac. Ta-
kie dziatania kazdorazowo wymagajg indywidualnego podejscia (np. analiza rynku,
sporzadzanie planéw marketingowych, wprowadzanie na rynek nowych produktow
itp.). Wszystkie, te dziatania majg na celu osiggniecie przez grupe sukcesu na rynku,
ktéry bedzie zgodny z jej celami.

Ustalenie celow strategicznych i kierunkéw rozwoju grupy umozliwia przej-
$cie do budowania planéw marketingowych. Plany takie stanowia przede wszyst-
kim zbioér decyzji ustalajgcych pozadane cele rynkowe i sposéb ich realizacji. Decyzje
te s3 podejmowane w oparciu o wszechstronng analize biezacej i przewidywanej sy-
tuacji grupy na danym rynku. Decyzje planistyczne powinny odpowiedzie¢ na pyta-
nie: co i jak nalezy osiggna¢?

Plan marketingowy spetnia nastepujace funkcje:

- motywacyjng - prezentujac okreslone cele do osiggniecia;

- weryfikacyjna - jako podstawa oceny realnosci osiggniecia zatozonych celéw
i przedsiewzie¢ rozwojowych;
- koordynacyjng - jako podstawa wyznaczania i koordynacji szczegétowych zadan
stuzb marketingowych i wspétdziatajacych z nimi jednostek organizacyjnych;
- Kkontrolng - stanowigc podstawe biezacej kontroli skutecznosci dziatan marke-
tingowych.
Integralnym i jednocze$nie najwazniejszym elementem planu marketingowego,
jest strategia marketingowa, stanowigca szczegétowy plan dziatan rynkowych, ktére
powinny by¢ zrealizowane w drodze do osiggniecia zamierzonych celow.

ZdobgdZcie informacje o odbiorcach

Pierwszym dziataniem, jakie grupa musi podja¢ jest zdobycie wiedzy o potencjal-
nych klientach oraz rynku i jego otoczeniu. Nalezy przeprowadzi¢ proste badanie po-
legajace na rozmowach z potencjalnymi naszymi klientami.

Podstawowe pytania o odbiorcach, na ktére musimy uzyska¢ odpowiedz:
- kto kupuje,

- ile kupuje,

- gdzie kupuje,

- dlaczego kupuje,

- coikiedy kupuje?
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Na poczatku nalezy ustali¢:
- jakie jest zapotrzebowanie na nasze produkty,

- czy grupa moze zdoby¢ wystarczajacy udziat w rynku, aby prowadzenie

jej byto optacalne,

- jakie sg najlepsze sposoby ustalania cen, promocji i dystrybucji produktu zgod-

nie z potrzebami klientéw?

Czas i wysitek wtozony w solidne badanie rynkowe zawsze sie optaca. Grupa le-
piej poznaje swoich klientéw i zdobywa wiecej informacji o tym, dlaczego kupia
oni wiasnie nasze produkty, a nie te, ktére oferuje im konkurencja. Nalezy zapytac
odbiorcdw, jakie ilo$ci produktu beda kupowali, jak czesto i po jakiej cenie. Nie za-
szkodzi dowiedzie¢ sie od potencjalnych odbiorcéw, gdzie obecnie kupujg produkty,
jakie opakowania preferujg, jakie majg uwagi na temat jako$ci produktu i jakie zmiany
w tym zakresie chetnie widzieliby. Grupy sprzedajace do hurtowni najczesciej od nich
otrzymuja informacje o wymogach konsumentéw.

Badanie rynku powinno by¢ krotkie, aby jego koszty byty niskie. W wiekszoSci sy-
tuacji szczegétowe badanie nie jest konieczne, lecz grupa prowadzgc badanie rynku
musi zada¢ sobie nastepujace pytania:

- czy osoby badane rzeczywiscie reprezentujg wszystkich potencjalnych klien-
tow,

- jaka jest ogolna liczba potencjalnych klientow?

SprawdZcie konkurencje

Grupa musi zadecydowac o sposobie sprzedazy swych produktéw i postepowania
z konkurencjg, bowiem wszystkie firmy maja konkurencje, a klienci moga dokonywac¢
wyboru, czyje produkty bedg kupowali. Nalezy pamietac o tym, ze kazdy, kto oferuje
takie same lub podobne produkty stanowi konkurencje. W przypadku grup gtéwnymi
konkurentami sg gtéwnie inne grupy oraz firmy handlowe. Nalezy zatem wiedzie¢,
co konkurencja robi. Jest ona wazna z punktu widzenia powodzenia kazdej firmy.

Grupa producentéw powinna wiedziec¢:

- kto oferuje podobne produkty,

- gdzie sa konkurenci,

- jakajestjakosc¢i cena ich produktéw,

- jakie oferty lub system zachet proponuja odbiorcom,

- co mozna zrobi¢, aby ulepszy¢ produkt,

- jaka bedzie prawdopodobna reakcja konkurencji, jezeli wprowadzimy na ry-

nek nasz produkt?

Jednym ze sposobow zdobycia informacji na temat konkurencji jest kupienie
i wyprobowanie jej produktéw, a takze obejrzenie miejsca (pomieszczen), gdzie
prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza oraz zapoznanie sie z jej materiatami promocyj-
nymi i dotyczacymi sprzedazy. Nalezy zwréci¢ uwage na ceny, jako$¢, metody pro-
mocji i dystrybucji. Nastepnie wszystko to nalezy poréwnac z wtasnymi dziataniami
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w tym zakresie. Trzeba przeprowadzi¢ wywiad z jak najwiekszg liczbg klientéw kon-
kurencji, aby dowiedzie¢ sie dlaczego kupuja jej towary.

Analizujac konkurencje nalezy zadac¢ sobie nastepujace pytania:

- co pozwoli nam uzyska¢ przewage nad konkurencja,

- jakie sg nasze mocne strony w zakresie sprzedawania,

- w jakich obszarach konkurencja ma przewage?

Co i ile produkowac?

Na podstawie informacji uzyskanych w trakcie badania rynku i wywiadéw z od-
biorcami mozna okresli¢ popyt na dany produkt oferowany przez grupe i pod te po-
trzeby ukierunkowywac produkcje w gospodarstwach cztonkéw. Koniecznie nalezy
upewnic sie czy odbiorcy beda kupowali nasze produkty po cenie, jaka chcemy uzy-
skac.

Ile Zzgda¢ za produkt?

Ustalanie cen jest bardzo delikatng operacjg i nalezy ja dobrze przeprowadzic.
Zbyt wysokie ceny odstrasza klientow. Z drugiej strony, jezeli ceny sa zbyt niskie zysk
bedzie niewielki, lub zaden. Wiele grup konkuruje z innymi ustalajac niskie ceny
na swoje produkty. Tymczasem o wiele lepiej jest konkurowac uczciwoscia, solidno-
$cig, jakoscia, czy oferowaniem dodatkowych ustug zwigzanych ze sprzedazg, zanim
zdecydujemy sie na drastyczne posuniecie, jakim jest obnizanie ceny. Dobrze przemy-
$lana polityka cenowa zapewni producentom Kkorzystne ceny i optacalnos¢ dziatalno-
$ci grupy.

Jak wypromowaé produkt?

Najlepsza formg promocji jest renoma naszych produktéw wynikajaca z ich ja-
ko$ci, przyjazny sposéb swiadczenia ustug, akceptowalne ceny i dobre zarzadzanie.
Pochwaty ze strony zadowolonych klientéw nic nie kosztujg, a moga zwiekszy¢ sprze-
daz szybciej i skuteczniej niz jakakolwiek droga reklama. Licza sie jako$¢ i wizerunek
bez wzgledu na to, czy chodzi o zdobycie nowych klientéw, czy speinienie oczekiwan
obecnych.

Utrzymanie swoich klientéw jest tafisze niz zdobywanie nowych. Niezadowoleni
klienci moga zniweczy¢ wypracowana dotychczas przez grupe pozycje na rynku.

By¢ moze zajdzie koniecznos¢ reklamy, np. w sSrodkach masowego przekazu (tele-
wizja, radio, prasa, itp.), przygotowanie plakatéw reklamowych, wykorzystanie oso-
bistych lub rodzinnych kontaktéw, czy sprzedazy promocyjnej. Grupa musi wykorzy-
sta¢ kazda okazje, by dowiedziec¢ sie, skad klienci ustyszeli o jej produktach. Pozwoli
to na zorientowanie sie, ktéra forma reklamy byta skuteczna, a ktéra nie. Grupa bedzie
mogta stosowac pozniej najskuteczniejsze i najtansze metody reklamy. Jezeli nasze
produkty wzglednie sposdb dziatania sg atrakcyjne, istnieje mozliwos¢, ze przedsta-
wiciele mediow sami zechca napisac¢ artykut lub przygotowac audycje na temat grupy.
Dobrze jest postarac sie o to, aby grupe kojarzono z jaka$ lokalng inicjatywa charyta-
tywna lub innym szczytnym celem. Wzmocni to reputacje grupy w danej spotecznosci.
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6. Rachunkowos¢ w grupie producentow - zasady, obowiqzki,
odpowiedzialnos¢

Rachunkowo$¢ w grupach producentéw rolnych prowadzona jest w oparciu
o ,Ustawe o rachunkowosci” z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku z p6Zniejszymi zmiana-
mi. Ustawa méwi, Ze ,jednostki obowigzane sg do stosowania zasad rachunkowo$ci
w sposo6b prawidtowy, zapewniajac rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatko-
wej i finansowej, wyniku finansowego oraz rentownosci jednostki”.

Definicje uzyte w ustawie o rachunkowosci:

a) Jednostka - to spotdzielnie, spétki handlowe (osobowe i kapitatowe), a takze inne
osoby prawne wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego (wszystkie formy praw-
ne).

b) Kierownik jednostki - to osoba peinigca funkcje cztonka zarzadu lub innego or-
ganu zarzadzajgcego, a jezeli organ jest wieloosobowy - cztonkéw tego organu,
z wylaczeniem petnomocnikéw ustanowionych przez jednostke. Za kierownika
uwaza sie tez likwidatora, syndyka lub zarzadce ustanowionego w postepowaniu
upadtosciowym.

¢) Organ zarzadzajacy - to organ, ktéry zgodnie z obowigzujacymi jednostke prze-
pisami prawa, statutem, umowa lub na mocy prawa wtasnosci jest uprawniony
do zatwierdzania sprawozdania finansowego jednostki.

d) Okres sprawozdawczy - to okres, za ktory sporzadza sie sprawozdanie finansowe
w trybie przewidzianym ustawa lub inne sprawozdania sporzadzone na podstawie
ksigg rachunkowych.

e) Rok obrotowy - to rok kalendarzowy lub inny okres trwajacy 12 kolejnych pet-
nych miesiecy kalendarzowych, stosowany dla celo6w podatkowych. Rok obrotowy
okres$la statut lub umowa. JeZeli jednostka rozpoczeta dziatalno$¢ w drugiej poto-
wie roku obrotowego, to mozna ksiegi rachunkowe potaczy¢ z ksiegami i sprawoz-
daniem finansowym za rok nastepny.

f) Dzien bilansowy - to dzien, na ktéry jednostka sporzadza sprawozdanie finanso-
we.

g) Przyjeta zasada (polityka) rachunkowosci - to wybrane i stosowane przez jed-
nostke rozwigzania dopuszczone ustawa, zapewniajgce wymagang jakos¢ spra-
wozdan finansowych.

h) Aktywa - to kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie
okres$lonej wartosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktére spowoduja
w przysztos$ci wptyw do jednostki korzysci ekonomicznych.

i) Aktywa trwate - to aktywa jednostki, ktére nie sg aktywami obrotowymi.

j) Wartosci niematerialne i prawne - to nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywow
trwatych prawa majatkowe nadajace sie do gospodarczego wykorzystania, o przewi-
dywanym okresie ekonomicznej uzytecznos$ci dtuzszym niz jeden rok, przeznaczone-
go do uzywania na potrzeby jednostki (autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne,
licencje, koncesje, prawa do wynalazkéw, patentéw, znakéw towarowych itp.).
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k) Srodki trwale - to rzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi, o przewidywa-
nym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz jeden rok, zdatne do uzytku
i przeznaczone na potrzeby jednostki. Sg to: nieruchomosci - w tym grunty, prawo
wieczystego uzytkowania, budowle, budynki, lokale, maszyny, urzadzenia, $rodki
transportu i inne rzeczy, ulepszenia w obcych srodkach trwatych, inwentarz zywy.

1) Inwestycje - to aktywa posiadane przez jednostke w celu osiagniecia z nich korzy-
$ci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu wartosci tych aktywdw.

m)Rzeczowe aktywa obrotowe - to materiaty nabyte w celu zuzycia na wtasne po-
trzeby, wytworzone lub przetworzone przez jednostke produkty gotowe zdatne
do sprzedazy lub w toku produkcji, pétprodukty oraz towary nabyte w celu dalszej
odsprzedazy w stanie nieprzetworzonym.

n) Naleznosci krotkoterminowe - to og6t naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
catos$¢ naleznosci z innych tytutéw niezaliczonych do aktywoéw finansowych, a kto-
re stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

0) Zobowiazania - to wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania §wiad-
czen wiarygodnie okre$lonej wartosci, ktére spowoduja wykorzystanie juz posia-
danych lub przysztych aktywoéw jednostki.

p) Aktywa finansowe - to aktywa pieniezne, instrumenty kapitalowe wyemitowane
przez inne jednostki.

q) Aktywa pieniezne - to aktywa w formie krajowych srodkéw ptatniczych, walut
obcych i dewiz. Do aktywdw pienieznych zalicza sie rdwnieZ inne aktywa finanso-
we, w tym, w szczeg6lnosci naliczone odsetki od aktywow finansowych.

r) Przychody i zyski - to uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawoz-
dawczym Kkorzys$ci ekonomicznych, o wiarygodnie okre$lonej warto$ci w formie
zwiekszenia aktywow, albo zmniejszenia wartos$ci zobowigzan, ktére doprowadza
do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposéb
niz wniesienie Srodkdéw przez udziatowcow lub wiascicieli.

s) Koszty i straty - to uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdaw-
czym Kkorzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okre$lonej wartosci, w formie
zmniejszenia warto$ci aktywow albo zwiekszenia wartos$ci zobowiazan i rezerw,
ktére doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wiasnego lub zwiekszenia jego niedo-
boru w inny spos6b niz wycofanie $srodkdw przez udziatowcow lub witascicieli.

t) Pozostate przychody i koszty operacyjne - to przychody i koszty zwigzane po-
$rednio z dziatalnoscig operacyjng jednostki (zbycie $srodkéow trwatych, odpis na-
leznosci i zobowigzan przedawnionych, odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow,
odszkodowania, kary itp.).

u) Straty i zyski nadzwyczajne - to straty i zyski powstajace na skutek zdarzen
trudnych do przewidzenia, poza dziatalno$cig operacyjng jednostki i niezwigzane
z 0gblnym ryzykiem jej prowadzenia.

Polityka rachunkowosci

Harmonizacja, standaryzacja i unifikacja cechuje od wielu lat rozwdj rachunkowo-
$ci w Polsce. Procesy te stajg sie znakiem jako$ci rachunkowosci. Nowym wyzwaniem
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dla rachunkowos$ci w jednostkach jest dostarczenie informacji umozliwiajacych ogra-
niczanie ryzyka gospodarczego i inwestycyjnego w coraz bardziej konkurencyjnym
Srodowisku gospodarczym. Aby wyeliminowac¢ te niekorzystne procesy eksperci
w zakresie rachunkowos$ci podejmuja od wielu lat dziatania w zakresie harmonizacji
i standaryzacji rachunkowosci

a) harmonizacja - to proces redukowania réznic w sprawozdawczo$ci finansowej po-
szczegblnych krajow,
b) standaryzacja - oznacza stosowanie tych samych regut i zasad sporzadzania spra-
wozdan finansowych,
¢) unifikacja - ujednolicenie rachunkowosci do przepis6w unijnych.
Grupy producentéw sg obowigzane do stosowania zasad rachunkowo$ci w sposéb
prawidtowy.
Rachunkowo$¢ obejmuje:

opis przyjetych zasad rachunkowosci,

- prowadzenie ksigg rachunkowych,

- okresowe ustalenie lub sprawdzanie drogg inwentaryzacji rzeczywistego sta-
nu aktywdw i pasywaéw,

- wycene aktywow i pasywoéw oraz ustalanie wyniku finansowego,

- sporzadzanie sprawozdan finansowych i innych, ktérych dane wynikajg z ksiag
rachunkowych,

- gromadzenie i przechowywanie dokumentacji przewidzianej ustawa,

- poddanie badaniu i ogtaszanie sprawozdan finansowych w przypadkach, prze-
widzianych ustawa.

Jednostka powinna posiada¢ dokumentacje opisujaca w jezyku polskim przyjete

przez nig zasady, a w szczegélnosci dotyczace:

- okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okreséw sprawoz-
dawczych,

- metod wyceny aktywdw i pasywdéw oraz ustalenia wyniku finansowego w za-
kresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru,

- sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym co najmnie;j:

e zaktadowego planu kont, ustalajgcego wykaz kont ksiegi gtéwnej, przyje-
te zasady klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksigg pomocni-
czych oraz ich powigzania z katami ksiegi gtéwnej,

e wykazu ksigg rachunkowych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych
przy uzyciu komputera wykazu zbioréw danych tworzacych ksiegi ra-
chunkowe na komputerowych nosnikach danych z okresleniem ich struk-
tury,

e opisu systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksiag rachun-
kowych przy pomocy komputera opisu systemu informatycznego, zawie-
rajacego wykaz programow, procedur lub funkgji,
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e systemu stuzacego ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowodéw ksie-
gowych, ksigg rachunkowych i innych dokumentéw stanowigcych pod-
stawe dokonanych w nich zapisow.

Dokumentacja jest ustalana przez kierownika jednostki w formie pisemnej i pod-
lega aktualizacji.

Zasady rachunkowosci:

a) Zasada ciagtosci, ktora polega na tym, ze przyjeta polityke rachunkowosci nalezy
stosowac w sposob ciagty, dokonujgc w kolejnych latach obrotowych jednakowego
grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywéw i pasywoéw, w tym takze do-
konywania odpiséw amortyzacyjnych, ustalenia wyniku finansowego i sporzadza-
nia sprawozdan finansowych tak, aby za kolejne lata informacje z nich wynikajace
byty poréwnywalne.

b) Zasada kontynuacji polega na tym, ze przy stosowaniu przyjetych zasad przyj-
muje sie zatozenie, ze jednostka bedzie kontynuowata w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci dziatalno$¢ w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia
jej w stan likwidacji lub upadtosci.

c) Zasada memoriatlu polega na tym, ze w ksiegach rachunkowych nalezy ujac
wszystkie osiggniete, przypadajgce na jej rzecz przychody i obcigzajace ja kosz-
ty zwigzane z tymi przychodami dotyczace danego roku obrotowego, niezaleznie
od terminu ich zaptaty.

d) Zasada wspétmiernosci polega na tym, ze dla zapewnienia wspotmiernosci przy-
chodéw i zwigzanych z nimi kosztéw do aktywdw lub pasywdéw danego okresu
sprawozdawczego zaliczane beda koszty lub przychody dotyczace przysztych
okresOw oraz przypadajace na ten okres sprawozdawczy koszty, ktore jeszcze nie
zostaty poniesione.

e) Zasada ostroznej wyceny polega na tym, ze poszczegélne sktadniki aktywow
i pasywOw wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na ich nabycie koszty,
z zachowaniem zasady ostrozno$ci.

f) Zasada istotnosci polega na dokonywaniu wyboru rozwiazan dopuszczonych
ustawg i dostosowujgc je do potrzeb jednostki, nalezy zapewni¢ wyodrebnienie
w rachunkowosci wszystkich zdarzen istotnych do oceny sytuacji majagtkowej i fi-
nansowej oraz wyniku finansowego przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Prowadzenie ksigg rachunkowych

Ksiegirachunkowe prowadzi sie w jezyku polskim i w walucie polskiej. Otwierasie je
na dzien rozpoczecia dziatalno$ci, na poczatek kazdego nastepnego roku obrotowego,
na dzien wpisu do rejestru potaczenia jednostek powodujacych powstanie nowej jed-
nostki oraz na dzien likwidacji lub ogtoszenia upadtosci - w ciggu 15 dni od zaistnie-
nia tych zdarzen.

Ksiegi rachunkowe prowadzi sie w siedzibie grupy. Moga by¢ prowadzone poza
siedzibg i zlecone osobie uprawnionej do ustugowego prowadzenia ksigg rachunko-
wych. W przypadku nie prowadzenia ksigg rachunkowych w siedzibie jednostki, kie-
rownik jednostki obowigzany jest powiadomi¢ wiasciwy urzad skarbowy o miejscu
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prowadzenia tych ksigg w terminie 15 dni od dnia wydania tych ksiag poza siedzibe
jednostki.

Inwentaryzacja

Inwentaryzacje jednostki przeprowadza sie na ostatni dzien kazdego roku obro-
towego.

Podstawowym celem inwentaryzacji jest weryfikacja wykazanego w ksiegach ra-
chunkowych stanu aktywow i pasywow danej jednostki, ale stuzy ona takze do:

e rozliczenia os6b materialnie odpowiedzialnych,

e przeciwdziatanie nieprawidtowo$ciom w gospodarowaniu majatkiem,
e oceny przydatnosci okreslonych sktadnikéw majatku.

Mozna wyro6zni¢ 4 rodzaje inwentaryzacji:

e ciggla,

e okresowa,

e zdawczo-odbiorcza, przeprowadzona w sytuacji zmiany osoby materialnie od-
powiedzialnej, dotyczy wszystkich sktadnikéw majatku objetych tg odpowie-
dzialnoscig,

e nadzwyczajna, przeprowadzona w sytuacjach wyjatkowych, np. kradziezy, po-
zaru, powodzi itp.

Metody przeprowadzenia inwentaryzacji:

e spis z natury,

e potwierdzenie stanow,

¢ weryfikacja.

Spis z natury przeprowadzany jest przez komisje, ktéra dokonuje inwentaryzacji
wykorzystujac arkusz spisu z natury. Arkusze od tego momentu s3 ponumerowane
i sg drukami $cistego zarachowania. Zespoty spisowe ujmuja wszystkie sktadniki
objete inwentaryzacja na arkuszach spisowych. Po zakoniczeniu spisu, arkusze prze-

kazywane sa do przewodniczacego komisji inwentaryzacyjnej, a ten przekazuje je
do ksiegowoSci celem rozliczenia réznic inwentaryzacyjnych.

Ustalanie wyniku finansowego
Mamy dwa warianty ustalenia wyniku finansowego:

a) poréwnawczy rachunek wynikow polegajacy na tym, ze koszty wedtug rodzajow
ujmuje sie skorygowane po stronie przychodéw o tzw. zmiane standw produktow
oraz o wartosci kosztow sprzedanych produktéw i wartosci sprzedanych towaréow
i materiatéw;

b) kalkulacyjny rachunek wynikéw - koszty wedtug typow dziatalno$ci operacyjne;j,
przy czym koszty dziatalnosci podstawowej wraz z przypadajaca na nie czescia
kosztéw dziatalno$ci pomocniczej taczy sie i tworzy tzw. koszty wytworzenia
produktéw. Z kosztéw tych wyodrebnia sie nastepnie koszty wytworzenia sprze-
danych produktéow. Pozostata cze$¢ kosztéw dziatalnosci pomocniczej wchodzi
do kosztow ogdlnego zarzadu.
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Wynik finansowy jednostki ustalany jest z zachowaniem zasady wspétmiernosci,
zwanej takze zasada doboru przyczynowego. Wedtug tej zasady przy wyznaczaniu
wyniku finansowego koszty sa przeciwstawiane tym przychodom, na osiaggniecie kto-
rych zostaly poniesione. Koszty sa przypisywane do okresu, w ktérym zarejestrowa-
no przychody, na osiggniecie ktérych koszty zostaty poniesione.

Sporzadzanie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe jednostki sporzadza sie na dzien zamkniecia ksigg ra-
chunkowych.

Sprawozdanie finansowe sktada sie z:
a) bilansu,
b) rachunku zyskéw i strat,
c) informacji dodatkowej, obejmujacej:
- wprowadzenie do sprawozdania, zawierajgce opis przyjetej polityki rachunko-
wosci, w tym metod wyceny,
- dodatkowe informacje i obja$nienia:

e do pozycji bilansu, rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapita-
le wlasnym oraz rachunku przeptywow pienieznych za okresy sprawoz-
dawcze,

e proponowany podziat zysku lub pokrycia straty,

e podstawowe informacje dotyczace pracownikéw i organow jednostki,

e inne istotne informacje dla zrozumienia sprawozdania finansowego.
Badanie sprawozdania finansowego

Badaniu sprawozdan finansowych podlegaja jednostki, ktére w poprzedzajacym
roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, speity, co naj-
mniej dwa z nastepujgcych warunkéw:

- S$rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto, co naj-

mniej 50 osdb,

- suma aktywoéw bilansu na koniec roku obrotowego stanowita réwnowarto$¢

w walucie polskiej, co najmniej 2 500 000 EURO,

- przychody netto ze sprzedazy towarow i produktéw oraz operacji finansowych
za rok obrotowy stanowily rownowarto$¢ 5 000 000 EURO.

Sprawozdanie z dziatalnosci

W przypadku spoétek kapitalowych i spétdzielni, kierownik jednostki sporzadza
wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym sprawozdanie z dziatalnos$ci jednostki.
Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno obejmowac istotne informacje o sta-
nie majatkowym i sytuacji finansowej, a w szczegdlnosci:

- zdarzenia istotne wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym,

- przewidywany rozwdj jednostki,
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- wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju,
- aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej,

- nabyciu udziatéw,

- posiadanych przez jednostke oddziatow.

Roczne sprawozdanie finansowe firmy podlega zatwierdzeniu przez organ za-
twierdzajacy, nie p6zniej niz w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego. Przed zatwier-
dzeniem roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu, jezeli spetnia kryteria wy-
mienione w Ustawie o rachunkowo$ci.

Sprawozdanie finansowe sktadamy do:
- urzad skarbowy - w ciggu 10 dni od daty zatwierdzenia,

- sad rejestrowy - w ciggu 14 dni od przeprowadzenia zwyczajnego walnego
zgromadzenia (zgromadzenia wspélnikow).

Ogtoszenie sprawozdania finansowego zamieszczone jest w ,MONITORZE SADO-
WYM I GOSPODARCZYM”. Koszt ogtoszenia wynosi 290 zt.

Odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki

Kierownik jednostki, ze wzgledu na funkcje zarzadcze, ponosi odpowiedzialno$¢
za wykonanie obowigzkéw w zakresie rachunkowos$ci okre§lonych ustawg, w tym
z tytutu nadzoru, réwniez w przypadku, gdy okre$lone obowigzki zostang powierzo-
ne innej osobie za jej zgoda. Przyjecie odpowiedzialno$ci przez inng osobe powinno
by¢ stwierdzone w formie pisemnej. W przypadku, gdy kierownikiem jednostki jest
organ wieloosobowy, a nie zostata wskazana osoba odpowiedzialna, odpowiedzial-
no$¢ ponosza wszyscy cztonkowie tego organu

- za nieprowadzenie ksigg rachunkowych lub podawaniu w tych ksiegach da-
nych nierzetelnych, a takze nie sporzadzenia sprawozdania finansowego lub
zawarcia w nim danych nierzetelnych - podlega grzywnie lub karze pozba-
wienia wolno$ci do lat 2, albo obu tym karom tacznie,

- kto wbrew przepisom ustawy:
e nie poddaje sprawozdania finansowego badaniu biegtemu rewidentowi,

e nie udziela lub udziela niezgodnych ze stanem faktycznym informacji,
wyja$nien biegtemu rewidentowi albo nie dopuszcza go do petnienia
obowigzkow,

e nie sktada sprawozdania finansowego do ogtoszenia,
¢ nie sktada sprawozdania finansowego do sadu rejestrowego,

e nie udostepnia sprawozdania finansowego i innych dokumentéw
- podlega grzywnie albo karze pozbawienia wolnosci.
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II1. Wsparcie dla grup producentéow

1. Pomoc dla grup producentow rolnych

Grupy producentéw rolnych wpisane do rejestru, mogg uzyska¢ pomoc na utatwie-
nie tworzenia i dziatalnosci administracyjnej. Pomoc ta jest jednym z dziatan PROW
2007-2013. Pomoc realizowana jest w formie rocznych ptatnosci w wysokosci za-
leznej od warto$ci netto sprzedanych produktéw, dla ktdrych grupa jest utworzona,
wyprodukowanych w gospodarstwach jej cztonkéw. Z tej pomocy beda mogtly korzy-
sta¢ grupy, ktére uzyskaja decyzje marszatka wojewddztwa o wpisie do rejestru grup
do 31 grudnia 2013 roku. Dodatkowa pomoc wyptacana z budzetu krajowego to do-
ptata do sptaty odsetek od kredytéw zaciggnietych przez grupe na realizacje inwestycji
- linia kredytowa nGP oraz zwolnienie z podatku od nieruchomosci i podatku dochodo-
wego od 0sdb prawnych.

Pomoc na utatwienie tworzenia i wsparcie dziatalno$ci administracyjnej
Zgodnie z art. 35 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z 20 wrzes$nia
2005 roku w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w nowych panstwach cztonkowskich,
w tym w Polsce, grupy producentéw otrzymuja wsparcie wedtug nastepujacych zasad:
1. ,Wsparcia, udziela sie w celu utatwienia tworzenia i dziatalno$ci administracyjnej
grup producentéw do celéw:

a) dostosowania do wymogéw rynkowych procesu produkcyjnego i produkcji
producentdéw, ktoérzy sa cztonkami takich grup;

b) wspoélnego wprowadzania towaréw do obrotu, w tym przygotowania do sprze-
dazy, centralizacji sprzedazy i dostawy do odbiorcéw hurtowych;

¢) ustanowienia wspdlnych zasad dotyczacych informacji o produkcji, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem zbioréw i dostepnosci.

2. Wsparcia udziela sie w postaci zryczattowanej pomocy w formie rocznych rat przez
okres pierwszych 5 lat przypadajacych po dacie, w ktérej grupa producentéw zo-
stata uznana. Oblicza sie je na podstawie rocznej produkcji grupy skierowanej
na rynek do putapu okreslonego w zataczniku.

3. Wsparcia udziela sie grupom producentéw, ktére zostaty oficjalnie uznane przez
wlasciwy organ Panstwa Cztonkowskiego najpdZniej w dniu 31 grudnia 2013 r”

Wysoko$¢ wsparcia w kolejnych latach dziatalno$ci grupy:

Pomoc od wartosci Pomoc od wartosci Maksymalna
sprzedazy sprzedazy powyzej roczna
Rok . - . -

Lp. dziatalnosci do réwnowartosci réwnowartosci kwota pomocy
w PLN 1 min EURO (%) | w PLN 1 min EURO (%) | (tys. EURO)

1. | pierwszy 5,0 2,5 100

2. |drugi 50 2,5 100

3. |trzeci 4,0 2,0 80

4. |czwarty 3,0 1,5 60

5. |piaty 2,0 1,5 50

Maksymalna kwota pomocy, jakg grupa moze uzyskac w ciggu 5 lat 390
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Zryczattowana pomoc moze by¢ przeznaczana takze na inwestycje (zgodnie
ze stanowiskiem Komisji Europejskiej), o ile grupa realizuje cele wynikajace z prze-
pisow ww. Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005. Ponadto KE orzekia, iz wy-
sokos$¢ kwoty, ktéra moze zosta¢ przeznaczona na inwestycje, zalezy od decyzji
grupy, o ile realizowane sa przez grupe ww. cele tego rozporzadzenia. Powyzsze
stanowisko wychodzi naprzeciw potrzebom polskich producentéw rolnych. Dzia-
tajac w ten sposéb, grupy m.in. moga tworzy¢ wspolny majatek, ktéry skonsoliduje
ich cztonkdéw i bedzie stanowi¢ materialng podstawe funkcjonowania i rozwoju dzia-
falnosci grup rowniez po okresie, w ktérym otrzymujg one pomoc.

Jak uzyskaé pomoc?

Whnioski o przyznanie pomocy finansowej (formularz W-1/141 do pobrania
ze strony internetowej Agencji) przyjmuja Oddziaty Regionalne ARIMR wtasciwe
ze wzgledu na siedzibe grupy. Grupy sktadajg wnioski o przyznanie pomocy finan-
sowej w terminie 6 miesiecy od dnia wpisu grupy do rejestru przez wtasciwego
marszatka wojewoddztwa. Nalezy podKkresli¢, Ze nie zloZenie przez grupe wniosku
w tym terminie pozbawia ja mozliwos$ci korzystania z pomocy. Przed ztozeniem
wniosku o pomoc grupa musi uzyska¢ numer identyfikacyjny grupy producentéw.
W tym celu nalezy ztozy¢ w biurze powiatowym ARIMR, wniosek o wpis do ewidencji
producentéw wraz z zatgcznikiem zawierajacym wykaz cztonkéw grupy.

Whniosek o przyznanie pomocy finansowej jest w praktyce wnioskiem o zaistnie-
nie grupy w systemie Agencji, jako beneficjenta pomocy dla grup. W $lad za nim nie
idzie wyptata pomocy, tylko decyzja administracyjna Dyrektora Oddziatu Regional-
nego ARiIMR o przyznaniu pomocy finansowej, wydawana w terminie 60 dni od dnia
ztozenia wniosku. Wniosek ten sktadany jest tylko raz.

W ciagu 30 dni po zakonczeniu danego roku dziatalnosci, liczonego, jako ko-
lejnych 12 miesiecy od dnia wydania decyzji o wpisaniu do rejestru, grupa skla-
da wniosek o ptatnos$¢ wraz z wymaganymi zalacznikami (formularz W-2/141
do pobrania ze strony internetowej Agencji). Dyrektor OR ARIMR, wtasciwy ze wzgle-
du na siedzibe grupy, przyznaje $rodki finansowe w drodze decyzji, w terminie 90 dni
od dnia ztozenia wniosku o ptatno$¢. Wyptaty pomocy za dany rok dziatania dokonuje
sie w terminie 60 dni od dnia, w ktérym decyzja stata sie ostateczna. W okresie obje-
tym wsparciem grupa moze ztozy¢ 5 wnioskow o ptatnos¢, czyli za kolejnych pie¢ lat
dziatania.

Wyprzedzajace finansowanie

Na podstawie znowelizowanej ustawy z dnia 22 wrzes$nia 2006 r. o uruchomieniu
Srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej przeznaczonych na finansowanie
wspélnej polityki rolnej (Dz.U. nr 187, poz. 1381 z péZn. zm.) od 10 maja 2010 r. grupy
producentéw rolnych moga ubiegac sie o tzw. wyprzedajace finansowanie.

Wsparcie wyprzedzajagce moze by¢ przyznane na wniosek grupy, w kwocie
nie wyzszej niz udziat krajowych srodkéw pochodzgcych z budzetu panstwa (25%)
przeznaczonych na wspétfinansowanie pomocy dla grup producentéw rolnych,
okreslonej na podstawie planowanej wielko$ci i warto$ci przychodéw ze sprzedazy
produktéow lub grupy produktéw, ze wzgledu na ktére grupa producentéw rolnych
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zostata utworzona, wytworzonych w gospodarstwach cztonkéw grupy, w pierwszym
roku dziatalno$ci, nie wyzszej jednak niz 50 000 ztotych.

Po ztoZeniu przez grupe producentéw rolnych wniosku o przyznanie pomocy fi-
nansowej i przyznaniu jej w drodze decyzji administracyjnej, grupa moze ztozy¢
wniosek o wyprzedzajace finansowanie w ciggu 30 dni od dnia, w ktéorym decyzja
w sprawie przyznania pomocy stata sie ostateczna. Dyrektor Oddziatu Regionalnego
ARIMR, informuje grupe w formie pisemnej w terminie 30 dni od dnia ztoZenie wnio-
sku o wyprzedzajace finansowanie, o terminie podpisania umowy, albo o przyczynach
odmowy udzielenia srodkéw na wyprzedzajace finansowanie. Wyptata wyprzedza-
jacego finansowania jest realizowana w terminie 30 dni od dnia podpisania umowy.
Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest weksel in blanco.

Linia kredytowa nGP

O kredyt mogg ubiegac¢ sie grupy producentéw rolnych utworzone, zgodnie z usta-
w3 o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw, wpi-
sane do rejestru grup producentdéw rolnych prowadzonych przez marszatkéw woje-
waddztw wlasciwych ze wzgledu na siedzibe grupy.

Szczegoétowe informacje nt. wyzej opisanych rodzajow pomocy znajdujq sie
na stronie internetowej MRiRW www.minrol.gov.pl; ARiMR www.arimr.gov.pl;
KRS www.krs.org.pl

Zwolnienia z podatkow

Znowelizowana ustawa o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach przewidu-
je od dnia 1 stycznia 2007 roku zwolnienie podatkowe dla grup w zakresie podatku
od nieruchomosci i podatku dochodowego od os6b prawnych. Zwolnienie to nie jest
okreslone w czasie, tak, wiec grupa tak dtugo bedzie mogta z niego korzystac, jak dtu-
go bedzie pozostawac w rejestrze grup.

Zwolnieniem z podatku od nieruchomosci objete sa budynki i budowle zajete
przez grupe producentéw rolnych wpisang do rejestru tych grup, wykorzystywane
wytacznie na prowadzenie dziatalno$ci w zakresie sprzedazy produktéw lub grup
produktéw wytworzonych w gospodarstwach cztonkéw grupy lub na przechowywa-
nie, konfekcjonowanie i standaryzacje produktéow lub grupy produktéw, zaopatrze-
nie cztonkéw grupy w Srodki produkcji, zgodnie z jej aktem zatozycielskim (statutem,
umowsa spotki).

Zwolnienie z podatku dochodowego od oséb prawnych dotyczy dochodoéw gru-
py producentéw rolnych wpisanej do rejestru, pochodzacych ze sprzedazy produk-
tow lub grup produktdw, dla ktérych grupa zostata utworzona, wyprodukowanych
w gospodarstwach jej cztonkéw, w cze$ci wydatkowanej na rzecz cztonkdw tej grupy
w roku podatkowym lub w roku po nim nastepujacym. Za wydatki, o ktérych mowa
powyzej, uznaje sie wydatki na:

- zakup $rodkéw do produkcji przekazanych cztonkom grupy producentéw rol-

nych,

- szkolenie cztonkéw grupy producentéw rolnych.
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2. Pomoc finansowa dla wstepnie uznanych grup oraz uznanych
organizacji producentéw owocoéw i warzyw

W odréznieniu od grup producentéw rolnych, ktére korzystaja z pomocy finanso-
wej na utatwienie tworzenia i dziatalno$ci administracyjnej w oparciu o przepisy ob-
jete Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, grupy i organizacje
producentéw owocow i warzyw korzystaja z pomocy w ramach Wspélnej Organizacji
Rynkéw Rolnych.

Wstepnie uznane grupy

Pomoc dla wstepnie uznanych grup producentéw owocéw i warzyw udzielana jest
w celu wsparcia dochodzenia grupy producentéw owocdw i warzyw do statusu uzna-
nej organizacji producentow.

Wstepnie uznane grupy producentéw owocow i warzyw realizujgce plan docho-
dzenia do uznania mogg otrzymywac pomoc finansowa na:

a) pokrycie kosztéw zwigzanych z utworzeniem grupy producentéw i prowadze-
niem dziatalnos$ci administracyjnej,
b) pokrycie czes$ci kwalifikowanych kosztéw inwestycji ujetych w zatwierdzonym
planie dochodzenia do uznania.
Pomoc finansowa dla grup producentéw jest wyptacana po zrealizowaniu przez
nie pétrocznego lub rocznego etapu realizacji planu dochodzenia do uznania w formie
rat potrocznych lub rocznych.

Wysokos$¢ pomocy finansowej

Pomoc finansowa na pokrycie kosztéw zwigzanych z utworzeniem grupy produ-
centéw i prowadzeniem dziatalno$ci administracyjnej wyptacana jest wedtug stawki
ryczattowej na podstawie rocznej warto$ci produktéw sprzedanych grupy, ktora wy-
nosi:

Rok realizacji | Pomoc od wartosci | Pomoc od wartosci Maksymalna
planu sprzedazy do row- | sprzedazy powyzej roczna kwota
Lp. | dochodzenia nowartosci w PLN | rownowartosci pomocy
do uznania 1 mln EURO (%) w PLN 1 mIn EURO (%) | (tys. EURO)
1. | pierwszy 10,0 - 100
2. | drugi 10,0 - 100
3. | trzeci 8,0 4.0 100
4. | czwarty 6,0 3,0 100
5. | piaty 4,0 2,0 100
Maksymalna kwota pomocy, jakg grupa moze uzyskac w ciggu 5 lat 500

W sytuacji, gdy okres realizacji planu dochodzenia do uznania nie obejmuje catego
roku kalendarzowego, stanowi natomiast czes$¢ okresu rocznego (np. grupa produ-
centéw rozpoczyna realizacje planu dochodzenia do uznania po dniu jego zatwierdze-
nia i koficzy pierwszy rok realizacji z dniem 31 grudnia lub uzyskuje status uznania
w trakcie ostatniego roku realizacji planu dochodzenia do uznania), woéwczas putap
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pomocy finansowej, wynoszacy dla catego rocznego etapu realizacji planu dochodze-
nia do uznania réwnowarto$¢ 100 000 EUR, zostaje zmniejszony proporcjonalnie
do liczby dni stanowigcych cze$¢ okresu rocznego.

Pomoc finansowa na pokrycie czesci kwalifikowanych kosztow inwestycji ujetych
w zatwierdzonym planie dochodzenia do uznania wynosi 75% poniesionych kosztow
inwestycji (50% kosztéw inwestycji refundowanych jest ze Srodkéw wspolnotowych
oraz 25% z budzetu krajowego), 25% kosztéw inwestycji pokrywa grupa producentow.

PoniewaZz pomoc ma utatwi¢ wstepnie uznanym grupom spetnienie wymogow
uznania, to jezeli realizacja planu dochodzenia do uznania nie doprowadzi do uzy-
skania przez wstepnie uznana grupe producentdéw statusu uznania, wstepnie uznana
grupa producentéw zwraca:

a) 100% wyptaconej pomocy, jesli nieuzyskanie przez grupe uznania byto wyni-
kiem jej zamierzonego dziatania lub powaznego zaniedbania z jej strony, lub,

b) 50% wyptaconej pomocy we wszystkich pozostatych przypadkach.

Pomoc finansowa dla uznanych organizacji producentéw owocoéw i warzyw
na dofinansowanie funduszu operacyjnego

W celu uzyskania pomocy finansowej, organizacje producentéw opracowuja pro-
gram operacyjny, ktérego dziatania zawieraja sie w obszarze: marketingu, poprawy
jakos$ci owocow i warzyw, efektywnosci produkcji oraz ochrony srodowiska. Progra-
my operacyjne powinny by¢ przygotowywane w oparciu o strategie krajowg dla zréw-
nowazonych programoéw operacyjnych organizacji producentéw owocow i warzyw
w Polsce (opracowang obecnie na lata 2010-2013).

W celu finansowania dziatan zawartych w zatwierdzonym programie operacyjnym
organizacje producentéw ustanawiajg fundusz operacyjny. Srodki finansowe fundu-
szu utrzymywane sg na wyodrebnionym rachunku bankowym organizacji producen-
tow, utworzonym do obstugi operacji finansowych zwigzanych z realizacja programu
operacyjnego.

Pomoc finansowa Unii Europejskiej polega na dofinansowaniu wydatkéw ponie-
sionych z funduszu operacyjnego na realizacje dziatan zatwierdzonych w programie
operacyjnym.

Fundusz operacyjny utrzymywany jest dzieki sktadkom pobieranym od cztonkéw-
-producentéw owocéw i warzyw i/lub wktadom organizacji producentéw oraz dzieki
pomocy finansowej Unii Europejskiej. Wktady finansowe do funduszu operacyjnego
(sktadki pobierane od cztonkéw i/lub wkiady organizacji producentéw) okreslane sa
przez sama organizacje producentéw.

Pomoc finansowa Unii Europejskiej wyptacana jest bezposrednio na rachunek
bankowy funduszu operacyjnego organizacji producentéw.

Srodki finansowe funduszu operacyjnego wykorzystywane s na:
1) realizacje dziatan zatwierdzonych w programie operacyjnym;

2) finansowanie sSrodkéw zapobiegania kryzysom i zarzadzania w sytuacjach kry-
zysowych, zatwierdzonych w programie operacyjnym;
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3) koszty og6lne zarzadzania funduszem operacyjnym i programem operacyjnym
(koszty administracyjne).

Program operacyjny zatwierdzany jest na okres od 3 do 5 lat i realizowany jest
w okresach rocznych trwajacych od 1 stycznia do 31 grudnia kazdego roku.

Decyzja o zatwierdzeniu programu operacyjnego oraz wysokosci funduszu opera-
cyjnego i wysokos$ci pomocy finansowej na pierwszy rok realizacji programu opera-
cyjnego, podejmowana jest przez dyrektora oddziatu regionalnego ARiMR najpdzniej
do dnia 15 grudnia roku poprzedzajacego rozpoczecie realizacji programu operacyj-
nego. Realizacja programu operacyjnego zatwierdzonego najp6zniej do dnia 15 grud-
nia moze rozpocza¢ sie z dniem 1 stycznia kolejnego roku. Aby realizacja programu
rozpoczeta sie od dnia 1 stycznia danego roku, wniosek musi zosta¢ ztoZzony najp6z-
niej do dnia 15 wrzes$nia roku poprzedniego. Jednakze, z nalezycie uzasadnionych
przyczyn, program operacyjny moze by¢ zatwierdzony najp6zniej do dnia 20 stycznia
po dacie ztozenia wniosku o jego zatwierdzenie. Decyzja zatwierdzajaca moze okre-
$la¢ kwalifikowalno$¢ wydatkdw od dnia 1 stycznia roku nastepujgcego po dacie zto-
zenia wniosku.

Wysoko$¢ pomocy finansowej na dofinansowanie funduszu operacyjnego or-
ganizacji producentéw

Podstawg okreslenia maksymalnej wysokos$ci pomocy finansowej na dany rok re-
alizacji programu operacyjnego jest warto$¢ produktéw sprzedanych, wytworzonych
przez cztonkow organizacji producentéw w okresie referencyjnym.

Wysokos$¢ pomocy finansowej na dofinansowanie funduszu operacyjnego organi-
zacji producentéw nie moze przekroczyc:

- 60% wydatkéw poniesionych z funduszu operacyjnego na dziatania zatwier-
dzone w programie operacyjnym, w tym $rodki zapobiegania kryzysom i za-
rzadzania w sytuacjach kryzysowych (za wyjatkiem nieprzeznaczenia owocéw
i warzyw do sprzedazy, bedacych przedmiotem bezptatnej dystrybucji),

- 100% wydatkéow poniesionych na nieprzeznaczenie owocéw i warzyw
do sprzedazy, bedacych przedmiotem bezptatnej dystrybucji (w tym koszty
sortowania i pakowania oraz koszty transportu owocéw i warzyw do ich od-
biorcow),

- 50% zryczattowanej stawki z tytutu kosztow administracyjnych réwnej 2%
kwoty funduszu operacyjnego.

Cze$¢ funduszu operacyjnego, przeznaczona na pokrycie kosztéw administracyj-
nych zarzadzania funduszem operacyjnym i programem operacyjnym, stanowi 2%
ryczatt z kwoty stanowigcej sume wydatkéw na dziatania przewidziane w programie
w ramach funduszu operacyjnego oraz nie moze przekroczy¢ rownowartosci 180 000
EUR (w przypadku zrzeszen organizacji producentow maksymalnie do 1 250 000
EUR). Na przedmiotowe 2% sktada sie 1% pomocy wspdlnotowej i 1% wktadu orga-
nizacji producentéw.
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3. Wsparcie grup producentow w ramach PROW 2007-2013

Oprécz opisanego wyzej wsparcia ryczattowego oraz wyprzedzajacego finansowa-
nia dla grup producentéw rolnych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007-2013, zaréwno grupy producentéw rolnych, jak i grupy i organizacje
producentéw owocédw i warzyw moga uzyskiwa¢ wsparcie z niZzej wymienionych
dziatan PROW.

Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i le$nej

Opomocmoggubiegacsie grupy prowadzacedziatalnos¢zwigzang zprzetworstwem
i sprzedazg hurtowa produktéw rolnych, a takze ich ustugowym zamrazaniem
wraz z przechowywaniem. Zakres inwestycji objetych pomoca finansowa obejmuje
m.in. kKoszty budowy budynkéw i budowli, zakupu maszyn i urzadzen oraz srodkéw
transportu wykorzystywanych na potrzeby prowadzenia dziatalnosci objetej wspar-
ciem, a takze kosztow przygotowania dokumentacji na potrzeby realizacji operacji.
Maksymalna wysoko$¢ wsparcia w tym dziataniu wynosi do 50% poniesionych przez
przedsiebiorstwo tego typu kosztéw kwalifikowanych. Na najwyzsze dofinansowanie
moga liczy¢ podmioty prowadzgce dziatalno$¢ jako mikro, mate lub $rednie przedsie-
biorstwa, ktore sg grupa producentéw rolnych, wstepnie uznawang grupa producen-
tow owocéw i warzyw lub uznang organizacja producentéw owocéw i warzyw, a tak-
ze w przypadku, gdy podmioty takie zajmuja sie przetwarzaniem produktéw rolnych
na cele energetyczne. Wymienione podmioty, ktére co najmniej 25% ogdlnej ilosci
produktéw rolnych kupia na podstawie uméw podpisanych z grupa producentéw rol-
nych, wstepnie uznang grupa lub organizacja producentéw owocoéw i warzyw, moga
rowniez liczy¢ na dofinansowanie w wysokosci 50% poniesionych kosztow kwalifiko-
wanych. Maksymalna kwota pomocy nie moze przekroczy¢ 20 mln zt dla jednego be-
neficjenta w okresie realizacji PROW, a minimalne wsparcie na inwestycje udzielane
przez ARIMR wynosi 100 tys. zt.

W pierwszej kolejnosci o taka pomoc ubiegac sie mogg grupy producentéw rol-
nych, wstepnie uznane grupy, uznane organizacje producentOw owocow i warzyw
oraz podmioty utworzone przez powyzsze grupy.

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw

Celem dziatania jest wzrost konkurencyjno$ci gospodarczej obszaréw wiejskich,
rozwdj przedsiebiorczosci i rynku pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia
na obszarach wiejskich.

Pomoc udzielana jest podmiotom z tytutu inwestycji zwigzanych z tworzeniem
lub rozwojem mikroprzedsiebiorstw i ma forme zwrotu czesci kosztéw kwalifikowal-
nych operacji, maksymalnie 50% tych kosztow. Otrzymac jg moze grupa, ktéra prowa-
dzi (podejmuje) dziatalno$¢ jako mikroprzedsiebiorstwo zatrudniajgce ponizej 10 osob,
i majgca obrot nieprzekraczajacy rownowartos¢ w ztotych 2 mln euro. Wysoko$¢ pomo-
cy wynosi od 100 tys. do 300 tys. zt i zalezy od liczby tworzonych miejsc pracy.

Dzialania informacyjne i promocyjne

Celem dziatania jest: zwiekszenie popytu na produkty rolne i $rodki spozywcze
objete mechanizmami jakosci zywnosci, pogtebienie wiedzy konsumentow o zaletach
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produktéw objetych mechanizmami jako$ci zywnosci, pogtebienie wiedzy konsu-
mentéw o mechanizmach jako$ci Zywnosci, wspieranie grup producentéw skupiaja-
cych podmioty aktywnie uczestniczace w systemach jako$ci zywno$ci.

Dziatanie jest skierowane do grup producentéw zywnos$ci wysokiej jakos$ci. Sys-
temami kwalifikujacymi sie do pomocy w ramach dziatania s3: system Chronionych
Nazw Pochodzenia i Chronionych Oznaczen Geograficznych, system Gwarantowanych
Tradycyjnych Specjalnosci, produkty rolnictwa ekologicznego, produkty integrowanej
produkgji, system ,Jakos¢ i Tradycja”.

Beneficjentem dziatania mogg by¢ juz istniejgce grupy producentéw utworzo-
ne na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, jak réwniez grupy utworzone
na potrzeby realizacji operacji objetej dziataniem, ktérych cztonkami sg podmioty po-
chodzace z terytorium Rzeczypospolitej Polskiej aktywnie uczestniczace w ww. sys-
temach jakos$ci zywnosci w odniesieniu do okre$lonych produktéw lub sposobu pro-
dukcji, co musi by¢ potwierdzone przedstawieniem dokumentéw potwierdzajacych.

Beneficjenci dziatania mogg uzyska¢ refundacje 70% kosztéw kwalifikowalnych
faktycznie poniesionych na realizacje operacji (koszty kwalifikowalne nie obejmuja
podatku VAT).

Beneficjenci pomocy w ramach dziatan: ,Zwiekszanie warto$ci dodanej podstawo-
wej produkcji rolnej i leSnej” oraz ,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw”, moga
ubiegac sie o zaliczkowe finansowanie kosztow kwalifikowalnych operacji realizowa-
nych w ramach tych dziatan. Wniosek o zaliczke musi by¢ ztoZony w terminie 30 dni
od momentu podpisania umowy o przyznanie pomocy.
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IV. Gospodarcze organizowanie sie producentow rolnych
w Polsce

1. Proces organizowania sie rolnikow w okresie od zmiany systemu
gospodarczego do wejscia Polski do UE

Mineto juz ponad 20 lat od rozpoczecia przemian gospodarczych w Polsce. Pierw-
sze dziesie¢ lat okresu transformacji, to najtrudniejszy okres dla polskiej spétdziel-
czosci, szczeg6lnie rolniczej, ktéra wczes$niej zapewniata obstuge rolnictwa, w tym
skupowata od rolnikéw wtasciwie wszystko, co wyprodukowali.

W wyniku zmian ustawowych w 1990 r. zlikwidowane zostaty zwiazki spotdzielcze
wszystkich szczebli, co doprowadzito do zerwania powigzan gospodarczych miedzy
spotdzielniami. Zostawione one byty bez jakiegokolwiek wsparcia ekonomicznego.
Udziat spétdzielni w skupie produktéw rolnych spadt z ponad 60% do kilku procent,
a lokalnie nawet do zera. Zaczat sie szybki proces tracenia przez wiekszos$¢ spot-
dzielni swoich pozycji na rynku. Wplyw na to miato wiele czynnikéw, réwniez fakt,
ze zdecydowana wiekszos¢ rolnikow odeszta od spotdzielni, ktore uwazali za nie swo-
je, a wrecz panstwowe.

Podejmowane byty préoby majace na celu zmiane systemu spo6tdzielczego w Polsce.
Najpowazniejsza inicjatywa wyszta ze strony Komisji Europejskiej, ktéra wspolnie
z Bankiem Swiatowym doprowadzita do utworzenia w Polsce w 1990 roku Funda-
cji Spotdzielczosci Wiejskiej - powotanej przez Ministerstwo Rolnictwa i Gospo-
darki Zywno$ciowej, Ministerstwo Finanséw oraz Naczelng Rade Spétdzielcza (dzi$
Krajowa Rade Spoétdzielcza - KRS) i miata na celu wspieranie procesu dostosowywa-
nia sie spotdzielni do dziatania w warunkach gospodarki rynkowej oraz pomoc rol-
nikom w tworzeniu nowych spétdzielni. Fundacja miata siedzibe w Krajowej Radzie
Spotdzielczej w Warszawie, a na terenie Polski utworzyta 12 osrodkéw regionalnych
- w kazdym z nich byt doradca zagraniczny. Fundacja zakupita potrzebny sprzet
i skoncentrowata swojg dziatalno$¢ na prowadzeniu licznych szkolen i wydawaniu
publikacji. Opracowywata plany marketingowe i biznesowe dla zainteresowanych
spétdzielni. Po wyczerpaniu srodkéw programu PHARE, zakonczyta swoja dziatal-
nos¢ na poczatku lat dwutysiecznych.

Lata 1990-2000 to réwniez okres aktywnego dzialania na rzecz organizowania
sie rolnikow przez Osrodki Doradztwa Rolniczego, ktérych zadaniem byto udziela-
nie pomocy rolnikom w tym zakresie. Nie sprawdzito sie zatozenie, Ze rolnicy, kto-
rzy odeszli od swoich spétdzielni, zorganizujg sie gospodarczo w zrzeszeniach i sto-
warzyszeniach, ktorych doradcy chcieli zatozy¢ jak najwiecej. Powstato ich bardzo
wiele, wpisanych do Krajowego Rejestru Sagdowego na poczatku 2001 r. byto ponad
440. Zatozonych byto wielokrotnie wiecej (ponad 2 tys.), ale zdecydowana ich wiek-
szo$¢ nigdy nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarczej. Dziatania te w zasadzie jedy-
nie przypominaty rolnikom o potrzebie wspoétpracy na rynku po bardzo trudnym
okresie dla spoétdzielczosci rolniczej. Jednak nie akcentowano producentom rolnym,
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Ze 7 samego powodu utworzenia stowarzyszenia lub zrzeszenia ich sytuacja auto-
matycznie sie nie poprawi. Rolnicy nie byli $wiadomi, Ze tworza oni podmiot gospo-
darczy, w ktéry trzeba sie zaangazowac, rowniez finansowo, a korzysci przychodza
po pewnym czasie. Jednocze$nie, aby grupy mogty otrzymac przewidziang woéwczas
pomoc, musiaty speinia¢ pewne wymogi - wiekszo$¢ tworzonych w tamtym okresie
grup ich nie spetniata. Niepowodzenie tej akcji znacznie ostabito che¢ angazowania
sie rolnikéw w tworzenie grup producentéw rolnych w kolejnych latach.

Uchwalenie ustawy o grupach producentéw rolnych w dniu 15 wrze$nia
2000 roku byto szansg na rozpoczecie systemowego procesu gospodarczego organi-
zowania sie rolnikow. Wejscie w zycie ustawy oraz stosownych rozporzadzen Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi zapewnito tworzacym sie grupom korzystanie z krajowych
- duzo jednak nizszych niz po wejsciu do UE - Srodkéw pomocy publiczne;j.

Okres od uchwalenia ustawy o grupach producentéw rolnych do dnia integra-
cji Polski z UE, to okres niekorzystny dla procesu organizowania sie producentéw,
nie tylko z powodu matych zachet, ale réwniez z powodu braku programéw pomoco-
wych, ktére pozwolityby wspiera¢ producentéw w zakresie szkoleniowo-doradczym.
Projekty PHARE zostaty zakoniczone, a nowe programy nie byly jeszcze uruchomione.

Wsréd 61 grup utworzonych w tym okresie, najwiecej byto grup producen-
tow owocow i warzyw - 20 grup (posiadajacych 808 cztonkéw), a nastepnie
grup ziarna zboz i nasion ro$lin oleistych - 14 (567), trzody chlewnej - 9 (1043),
tytoniu - 8 (11314).

Wedtug liczby, najwiecej grup byto wowczas w wojewo6dztwie matopolskim, lubel-
skim i wielkopolskim. Lacznie we wszystkich grupach zorganizowanych byto 13949
producentéw rolnych, w tym 11314 producentéw tytoniu. Wybierane przez rolnikéw
formy prawne to: zrzeszenia - 27, sp6tki z o.0. - 18, spotdzielnie - 15 oraz 1 stowa-
rzyszenie.

Producenci owocédw i warzyw najszybciej zrozumieli potrzebe gospodarczego or-
ganizowania sie. Ci, ktérzy zorganizowali sie przed 1 maja 2004 r. zyskali, poniewaz
od wejscia Polski do Unii Europejskiej, jako wstepnie uznane grupy producentéow
owocow i warzyw, mogly ponownie skorzysta¢ ze wsparcia na utatwienie tworzenia
i dziatalno$¢ administracyjng, juz na mocy przepiséw UE dotyczacych wspédlnej orga-
nizacji rynku owocow i warzyw.

Utworzone w tym okresie grupy producentéw tytoniu zorganizowaty ok. 85%
tej branzy. Tylko nieliczni producenci tytoniu pozostali poza grupami. Zorganizowa-
nie to wynikato z wprowadzanej w czasie wejscia Polski do UE reformy rynku tyto-
niu na obszarze UE i wprowadzonego wymogu otrzymywania doptat do produkcji
dla producentdw tytoniu jedynie za posrednictwem grup producenckich.

Podsumowujac ten okres nalezy stwierdzi¢, ze nie liczac producentéw tytoniu,
zorganizowato sie w tym okresie jedynie 2635 rolnikéw, co daje $rednio ponad 50
0s6b w jednej grupie. Grupy tworzyli gtdwnie producenci rolni o $rednim potencjale
produkcji. W kilku przypadkach w organizowaniu pomagaty istniejgce Gminne Spét-
dzielnie ,Samopomoc Chtopska”, ktore zajmowaty sie obstugg administracyjno-finan-
sowg tworzonych grup. Grupy wykorzystywaty rowniez ich bazy skupu. Byty to dobre,
ale niestety pojedyncze przypadki.
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2. Gospodarcze organizowanie sie rolnikéw w okresie od wejscia
Polski do UE do konca 2009 r.

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej znacznie poprawity sie warunki pomocy
dla powstajacych grup producentéw rolnych. Nowelizacja ustawy o grupach produ-
centéw rolnych i ich zwigzkach z dnia 18 czerwca 2004 r. umozliwita cztonkostwo
w grupie réowniez jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym osobowos$ci praw-
nej oraz osobom prawnym - co spowodowato, Ze Rolnicze Spétdzielnie Produkcyjne
i Spéiki z o.0., zaczelty tworzy¢ grupy. Ponad 30 RSP utworzyto grupy producentéw rol-
nych, poprzez tworzenie grupy, jako spétdzielni oséb prawnych, lub grupy z udziatem
wspétpracujacych indywidualnych rolnikéw. Rozwigzanie to zostalo wprowadzone,
aby dostosowac nasze ustawodawstwo do legislacji Unii Europejskiej. Wieksze stawki
pomocy finansowej dla grup i mniejszy rygor ich wykorzystywania, to rozwiazanie
bardzo wazne dla zaktadania GPR.

Kolejna nowelizacja ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach
z dnia 15 grudnia 2006 r. wprowadzita oczekiwane przez producentéw zmiany:
tj.zwolnienie z podatku dochodowego dotyczacego dochodéw grupy, pochodzacych
ze sprzedazy produktow lub grup produktéw, dla ktorych grupa zostata utworzona,
wyprodukowanych w gospodarstwach jej cztonkéw (ograniczone przeznaczeniem
dochodu na zakup srodkéw do produkcji lub szkolenia), oraz zwolnienie z podatku
od nieruchomosci od budynkéw i budowli zajetych przez grupe, wykorzystywanych
wytacznie na przygotowanie i sprzedaz produktu, dla ktérego grupa jest utworzona
oraz zaopatrzenie w $rodki produkcji.

Zmiany te byly potrzebne. Juz dzi$ czes¢ grup posiadajacych budynki, wykorzy-
stuje te przepisy. Natomiast zwolnienie z podatku dochodowego grup jest przepisem
rzadko wykorzystywanym, gdyz nie zachodza w wiekszos$ci przypadkéw warunki do
ptacenia podatkéw. Grupy bowiem, szczego6lnie w formie spotdzielczej tworzy sie
glownie dla wspdlnych zakupow srodkéw do produkcji, zapewnienia czionkom
mozliwie najwyzszej zaplaty za wprowadzone do grupy produkty oraz zorga-
nizowanej ich sprzedazy. Nowelizacja obalila jednak teze, Ze podatki przeszka-
dzaja w tworzeniu grup.

Zmienione przepisy umozliwity réwniez spotdzielniom rolniczym, w sktad ktérych
wchodzi, co najmniej 5 producentéw artykutéw rolnych - cztonkéw spétdzielni, pro-
wadzenie dziatalno$ci jako grupa. To ostatnie rozwigzanie datoby znaczacy efekt, jesli
zostatoby przyjete 10 lat wczesniej. Uzyskiwanie przez spétdzielnie statusu grupy pro-
ducentow rolnych dokonywane jest poprzez zmiane statutu spétdzielni, w taki sposéb,
aby spetniat warunki okre$lone w Ustawie o grupach producentéw rolnych iich zwiagz-
kach oraz warunki okre$lone w rozporzadzeniach. Jest to szansa na ,nowe otwarcie”
w prowadzonej dziatalnosci dla wielu Gminnych Spoétdzielni ,Samopomoc Chtopska”
i Spétdzielni Kétek Rolniczych. Zdecydowane wejscie w ten proces umozliwitoby ko-
rzystanie ze znaczacych $rodkéw wsparcia unijnego przez te spoétdzielnie, co moze
by¢ kluczowe w zakresie ich konkurencyjnosci i szans rozwoju w kolejnych latach.

Tam, gdzie wystepuje maty udziat w rynku zorganizowanych producentéw, gtbwna
role graja na nim posrednicy, firmy handlowe oraz zaktady przetwoércze prowadzace
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tzw. skup bezposredni, jako silniejszy partner niz pojedynczy rolnik. Dzi$ to sie po-
woli zmienia i czesto grupy (w tym grupy $cisle wspétpracujace ze soba) zaczynaja
by¢ postrzegane, jako pewny i stabilny partner na rynku rolnym. Trzeba stwierdzi¢,
iz wspolprace ze zorganizowanymi producentami ceni sobie zagraniczny kapitat za-
chodni, ktéry w swoich panstwach przywykt do wspoétpracy z grupami. W Polsce ob-
serwuje sie znaczny postep w przetamywaniu strachu przed przedsiebiorca, ktory
moze nie kupi¢ produktéw od rolnikéw, jesli ci zostang cztonkami grup. Na szczescie
podejscie i spos6b patrzenia na rolnicze grupy producenckie przez samych przedsie-
biorcéw pozytywnie sie zmienia. Zaczynajg oni coraz powszechniej, tak jak przedsie-
biorcy w krajach Europy Zachodniej, docenia¢ zalety wspotpracy z grupami.

Proces tworzenia grup producentéw rolnych zdecydowanie przyspieszyt od 2006 r.
W ciggu ostatnich 4 lat powstato blisko 80% wszystkich dziatajacych grup Zdecydowany
wzrost tempa tworzenia grup byl w duzym stopniu wynikiem realizacji przez Kra-
jowa Rade Spétdzielcza w okresie listopad 2005-maj 2008 ogo6lnokrajowych pro-
jektow szkoleniowo-doradczych promujacych tworzenie GPR.

R
=

Dynamika tworzenia
wojewodow/m
styczen 20|

Obecnie w Polsce dziata ponad 580 grup producentéw rolnych oraz blisko 200 grup
i organizacji producentow owocéw i warzyw. Sg liczne przyktady, gdzie proces two-
rzenia grup przebiega prawidtowo. Nalezy tu wskaza¢ wojewddztwo wielkopolskie
i kujawsko-pomorskie, w ktérych dominujg grupy producentéw rolnych w formie
spétdzielni, na wzér dobrze zorganizowanych rolnikéw w krajach Europy Zachodnie;j.
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Po 10 latach nalezy zadac¢ sobie pytanie, czy udato sie ten okres dobrze wykorzy-
stacinasirolnicy s3 lepiej zorganizowani niz chociazby przed rozpoczeciem przemian
gospodarczych w 1990 r. Stopien gospodarczego zorganizowania odpowiada bo-
wiem bezposrednio za mozliwosci i warunki konkurowania na rynku rolnym UE
i innych rynkach na swiecie.

Niestety, nie mozemy powiedzie(, Ze proces organizowania sie rolnikéw w Polsce
jest zaawansowany, jezeli tylko okoto 2% producentéw rolnych, gtéwnie ci produku-
jacy na wieksza skale, jest cztonkami grup producentéw rolnych. W tym procesie nie
jest najwazniejsza liczba grup, ale przede wszystkim liczba zorganizowanych rol-
nikéw-cztonkéw grup. Niezbedne sg wiec intensywne dziatania szkoleniowo-dorad-
cze, celem informowania i §wiadczenia praktycznej pomocy rolnikom w tworzeniu
i rozwoju grup oraz zachecajace rolnikéw do masowego tworzenia lub wstepowania
do juz istniejgcych grup.

W Polsce udziat rolniczych grup producenckich w rynku obrotu produkta-
mi rolnymi systematycznie zwieksza sie. Na koniec 2009 roku wynosit ok. 5%
(w2005 r. - 1%).

Stan zorganizowania producentéw rolnych w GPR w rozbiciu na wojewo6dztwa

-nadzien 31.12.2009 .

%-wy udziat pro-
ducentéw rolnych
Liczba go- . ) . - cztonkéw GPR
spodarstw | . Liczba Sl:edma w stosu_n!{u do
Wojewédztwo rolnych Liczba czl’on- llczba} lacznej lllczby
GPR kow czlonkéw | producentéw rol-
° [?ow..lo GPR* w grupie | nych - posiadaczy
i wiecej ha gosp.
o pow. 10
iwiecej ha
Wielkopolskie 48 678 90 2751 31 5,65%
Dolnoslaskie 17 264 74 617 8 3,57%
Kujawsko-pomorskie 30390 68 1227 18 4,04%
Opolskie 9949 53 686 13 6,90%
Zachodniopomorskie 16 565 37 333 9 2,00%
Warminsko-mazur. 23761 33 330 10 1,39%
Lubuskie 6763 29 605 21 8,95%
Pomorskie 17 785 28 426 15 2,40%
Mazowieckie 62151 17 430 25 0,69%
Lubelskie 37 211 17 270 16 0,73%
Podkarpackie 6224 13 371 19 5,96%
Slaskie 6742 13 104 8 1,54%
Podlaskie 40019 12 106 10** 0,26%***
Matopolskie 5885 10 198 20 3,36%
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Lodzkie 30 355 9 83 9 0,27%
Swietokrzyskie 9909 6 165 28 1,67%
Razem kraj 369 651 509| 10620 17 3,09%

* tabela nie obejmuje wstepnie uznanych grup producentéw owocéw i warzyw oraz uznanych organizacji producen-
toéw owocodw i warzyw utworzonych po wejsciu Polski do UE, wpisywanych do oddzielnych rejestréw. Do rejestrow
tych na koniec 2009 r. wpisanych byto odpowiednio 143 grupy (posiadajace tacznie 2866 cztonkéw) i 21 organizacji
(posiadajacych facznie 1931 cztonkéw) oraz cztonkéw 11 grup producentédw tytoniu, ktérych jest ponad 11 tys.,

** do wyliczenia $redniej nie wliczono wyjatkowo duzej, liczacej 1918 cztonkéw, jednej z grup producentéw mleka,

*** przy uwzglednieniu wyjatkowo duzej, liczacej 1918 cztonkéw grupy producentéw mleka BIELMLEK, udziat wy-
nosi 5,06%.

O pomyS$lnym przebiegu organizowania sie rolnikdw mozemy moéwic¢ przede
wszystkim w wojewo6dztwie wielkopolskim, w ktéorym w grupach byto woéwczas
2 751 producentéw. Natomiast w wojewoddztwach, gdzie w grupach producentéw jest
100, 300 czy nawet 500 producentdéw mozna stwierdzi¢, ze w tych wojewddztwach
organizowanie sie rolnikow w zasadzie nie rozpoczeto sie.

Jesli chodzi o wybierane przez rolnikoéw formy prawne, udziat grup spoétdziel-
czych w 2009 r. wynosit 27%. Wida¢ wyraZnie, Ze producenci rolni odeszli od organi-
zowania sie w zrzeszenia (9%) i stowarzyszenia (2%) - formy te najlepiej sprawdzaja
sie przy realizacji zadan spotecznych. Pozostate grupy to w zdecydowanej wiekszosci
mato liczne spétki prawa handlowego.

Bardzo wazna jest wspoétpraca grup ze sobg i wyznaczanie wspdlnych celéow go-
spodarczych. W Polsce do chwili obecnej proces gospodarczego organizowania sie
producentéw rolnych przebiega na I poziomie integracji, tj. pojedynczych producen-
tow rolnych - poprzez tworzenie podstawowych komoérek gospodarczych - pojedyn-
czych grup. Etap integracji na Il poziomie - poprzez tworzenie branzowych re-
gionalnych i krajowych zwiazkéw grup, w szczego6lnosci spotdzielczych, na wzor
dobrze zorganizowanego rolnictwa w krajach Europy Zachodniej, niestety jeszcze
nie odbywa sie. Podstawowa przyczyng jest brak $srodkéw wsparcia na tworzenie
i funkcjonowanie zwigzkow.

3. Tworzenie grup producentéw rolnych dla poszczegdlnych
produktow

Na koniec 2009 r,, na 35 produktéw i grup produktéw, dla ktédrych moga by¢ two-
rzone GPR, grupy powstaty w 22 z nich. Zdecydowana wiekszo$¢ to grupy nastepu-
jacych produktéw: ziarno zb6z, nasiona roslin oleistych, trzoda chlewna i dréb. Pro-
ducenci kilku nastepnych produktéw: mleka, ziemniakéw, bydta i tytoniu utworzyli
po kilkanascie grup, natomiast producenci pozostatych produktéw utworzyli zaled-
wie pojedyncze GPR.

W Polscejestponad 350tys.gospodarstwuprawiajacychzbozairzepakopowierzch-
ni 10 i wiecej ha, w tym ponad 115 tys. gospodarstw o powierzchni 20 ha i wieksze;.
Sa to potencjalni kandydaci do zaktadania GPR. Pomimo tak licznych gospodarstw
produkujacych zboza, Polska w ostatnich 20 latach byta importerem zb6z. Problem
wynika ze stabosci organizacji tego rynku. Jednolite, wieksze partie zboza pozwolity-
by dotrze¢ do wiekszych odbiorcéw, réwniez z zagranicy.

93



Producenci ziarna zbdz i nasion roslin oleistych moga tworzy¢ grupy osobne
la kazdego z tych produktéw, lub grupy taczone dla obu produktéw. Jest to rozwia-
zanie przyjazne szczeg6lnie dla duzych producentéw ziarna zbéz i nasion roslin ole-
istych. Na koniec ub.r. funkcjonowato w kraju ponad 220 grup producentéw ziarna
zb6z i nasion roslin oleistych.

Zdecydowanymi liderami w tworzeniu grup producentéw zboza i rzepaku sg wo-
jewodztwa: dolnos$laskie, opolskie, kujawsko-pomorskie i zachodnio-pomorskie,
w ktérych osiagniete ostatnio, tempo tworzenia kilkunastu grup w ciggu roku moze
sie utrzymac przez kilka nastepnych lat.

-1 GPR ziama zhd? i nasion mélin
aleistych

- 2 GPR ziama zbéz i nasion roslin
oleistych

- 35 GPR ziama zhii i nasion molin
aleistych

-6 i wigeej GPR ziama zbdz i nasion

rozlin oleistych

W konicu lat 90-tych trzoda chlewna byta produkowana w Polsce w blisko milio-
nie gospodarstw rolnych. W roku 2007 byto ich okoto 700 tysiecy. Natomiast gospo-
darstw, ktore posiadaty ponad 50 sztuk byto w tym czasie okoto 75 tysiecy. Po kazdym
z wystepujacych cykli swinskich spada pogtowie trzody w Polsce. Zwigzane to jest
z cztonkostwem Polski w UE, otwarciem granic na import miesa wieprzowego i prze-
grywaniem z konkurencjg z Danii, Holandii i Niemiec. Rolnicy w tych krajach s3 do-
brze zorganizowani, produkujg taniej i wieksze partie. Zdecydowane przyspieszenie
wspélnych dziatan polskich producentéw trzody chlewnej jest pilng koniecznoscia.

Na koniec 2009 r. dziataly w kraju 104 grupy producentéw trzody chlewnej,
najwiecej w formie spé6tdzielni. Zorganizowanych byto w nich 3800 producentdw rol-
nych, ktérzy w spos6b zorganizowany wprowadzajg na rynek 5-6% krajowej produk-
cji trzody chlewnej. Grupy te s3 najlepiej organizujaca sie branza GPR.
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Zdecydowanym liderem jest wojewddztwo wielkopolskie, w ktéorym funkcjonuje
ponad 50% grup trzodowych w kraju. Powstajace tam grupy sa doskonatym przykta-
dem do nasladowania. W niektérych regionach wojewddztwa wielkopolskiego (region
Leszna, Jarocina), a takze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (w ktérym dziatato
15 takich grup), grupy producentéw trzody chlewnej opanowaty juz znaczaca czes¢
rynku i sg coraz mocniejszym partnerem handlowym. Mimo licznie wystepujacych
w kraju gospodarstw posiadajacych ponad 50 sztuk trzody chlewnej, zorganizowanie
tej branzy jest niewspétmiernie mate w stosunku do mozliwosci i potrzeb. Swiadczy
o tym chociazby zdecydowany wzrost importu miesa wieprzowego do Polski w ostat-
nich 2-3 latach.

W ogdlnej strukturze produkcji zywca rzeznego w Polsce dréb stanowi okoto 30%
i stale ro$nie. Sektor produkcji drobiu, jak na razie, pomyslnie opiera sie konkurencji
europejskiej. Producenci drobiu, ktérych zapewne jest w Polsce kilkanascie razy mniej
niz producentéw trzody chlewnej wyczuli korzysci, jakie daje ustawa o GPR i po kilku
latach wyczekiwania zaczeli sie intensywnie organizowac poczawszy od 2007 r.

Grupy te sg jednak mato liczne - okoto 6 oséb na grupe. W 85 funkcjonujacych
na koniec 2009 roku grupach drobiowych byto niewielu ponad 500 producentéw
drobiu.
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Szacuje sie, ze grupy producentéw drobiu wprowadzaja na rynek krajowy ponad
8% zywca drobiowego i wartos$¢ ta systematycznie ro$nie. W wojewo6dztwie dol-
nos$laskim grupy dysponuja juz ponad 22% zywca drobiowego, a w wojewddztwie
warminsko-mazurskim okoto 15%. Mozna stwierdzi¢, Ze producenci drobiu potrafili
w najwiekszym stopniu wykorzysta¢ ustawe o grupach w celu uzyskania dodatko-
wych srodkéw finansowych z ustawowego wsparcia dla gpr.

Na koniec 2009 r. wszystkich dziatajgcych grup producentéw mleka byto tacznie
26. Wiekszo$¢ grup producentéw zlokalizowana jest na terenie wojewodztw zachod-
niej Polski. Tworzenie grup producentéw mleka wymaga ostroznosci. Okoto 70% pro-
ducentéw mleka jest cztonkami spétdzielni mleczarskich, ktérych zgodnie z zasadami
spotdzielczymi sg wtascicielami.

Polska ma duze szanse, aby stac sie znaczgcym producentem wotowiny w UE, albo-
wiem produkcja miesa wotowego w krajach UE systematycznie spada. Mamy w Polsce,
okoto 30 tys. gospodarstw, ktore utrzymujg 25 i wiecej sztuk bydta. Organizowanie sie
producentéw rolnych tego sektora, jak dotychczas przebiega znacznie ponizej ocze-
kiwan. Krajowa Rada Spétdzielcza przeprowadzita w roku 2008, w ramach jednego
z projektow, duza akcje promowania zaktadania grup przy wspoéipracy Polskiego
Zwigzku Hodowcow i Producentéw Bydta Miesnego. Powstanie w ostatnich 2 latach
9 grup producentéw bydta, to zapewne efekt tej pracy. Na koniec 2009 r. funkcjonowa-
to w kraju 12 grup producentéw bydia miesnego.

Lacznie na koniec 2009 r. dziatato 14 grup producentéw ziemniakéw, niestety
mato licznych, zrzeszajacych niewiele ponad 100 producentéw - co stanowi niewielki
utamek liczby polskich producentéw ziemniakéw. Odbiorcami tych grup sa najcze-
$ciej zaktady produkujace frytki lub duze sieci handlowe.
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W Polsce jest ponad 13 tysiecy producentéw lisci tytoniu suszonego. Zdecydowa-
na wiekszos$¢ z nich, tj. ponad 90% jest cztonkami grup, ktérych jest w kraju 11.
Jest to jedyna branza, ktérg mozna uznac za zorganizowang w Polsce. Branza ta powin-
na stanowi¢ przyktad do organizowania sie producentéw innych branz, jednak jak do
tej pory nikt z tego przyktadu nie skorzystat. Grupy producentéw tytoniu zorganizowa-
ty sie w wiekszosci w okresie od grudnia 2003 r. do 30 kwietnia 2004 r. Zorganizowa-
nie producentéw tytoniu wynikato z potrzeby dostosowania polskiego rynku tytoniu
do wymogoéw Unii Europejskiej. Powstaly one w wyniku dostosowania do ustawy
o grupach producentéw rolnych Okregowych lub Regionalnych Zrzeszen Produ-
centéw Tytoniu. Kazda z grup posiada od 300 do okoto 2,5 tys. cztonkéw. Najwiecej
grup jest w wojewodztwie lubelskim - 4. Wiekszos$¢ tych grup otrzymywata wsparcie
z budzetu krajowego, ktore jest znacznie nizsze od wsparcia ze sSrodkéw PROW.

Tempo organizowania sie rolnikow w poszczegoélnych branzach jest bardzo zréz-
nicowane. Wtasciwie mozna powiedzie¢ o organizowaniu sie 3 branz GPR: zboZowo-
-rzepakowej, trzody chlewnej i drobiu oraz sektora owocow i warzyw. Pozostate bran-
Ze sg na poczatku drogi tworzenia grup lub jeszcze nie zaczety sie organizowac.

Poza omoéwionymi wyzej produktami, jest jeszcze sektor owocéw i warzyw
- ktory dziata na podstawie odrebnych przepiséw. Do czasu akcesji Polski z UE,
jak i obecnie proces gospodarczego organizowania sie producentéow tego sekto-
ra przebiega najsprawniej z wszystkich branz. Na koniec 2009 roku funkcjonowaty
w kraju 143 wstepnie uznane grupy producentéw owocow i warzyw - zrzeszajgce
2866 producentdw, oraz 21 uznanych organizacji producentéw owocoéw i warzyw
- zrzeszajacych 1931 producentow.

@ - 2 CPR owoctw iwampr
: -3 - 4 GPR. owacdw i warzywr
- 5 ivwdgce] GPR cwaocdw ivwarmpner
Szczego6towe dane o liczbie funkcjonujacych GPR wg produktu lub grup produktéow
przedstawia tabela.
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4. Tworzenie grup producentéw rolnych w poszczegélnych
regionach Polski

Polskie rolnictwo jest zr6znicowane pod wieloma wzgledami. Najwazniejszy z nich
to $rednia wielko$¢ gospodarstw rolnych. W wojewddztwie zachodniopomorskim wy-
nosi ona 17,57 ha, warminsko-mazurskim 15,06 ha, pomorskim 12,84 ha, lubuskim
11,42 ha.

Wojewddztwa kujawsko-pomorskie, podlaskie, wielkopolskie mieszczg sie w prze-
dziale odpowiednio od 11,5 do prawie 9 ha. W pozostatych wojewddztwach $rednia
ta wynosi od blisko 7 do 2,5 ha. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodar-
stwach prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w skali kraju wynosi 6,63 ha (Zrédto: Opra-
cowanie GUS pt. ,Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2007 r,, Warszawa 2008”).

W poszczegélnych regionach kraju znacznie zréznicowana jest takze produkcja
towarowa rolnictwa, jakos¢ gleby oraz uksztattowanie terenu, kultura i tradycja rolni-
cza. Bioragc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, Ze potencjat tworzenia i rozwoju
GPR w poszczego6lnych regionach kraju jest bardzo zréznicowany.

Niemniej jednak, biorgc pod uwage dane opublikowane przez GUS, liczba gospo-
darstw rolnych prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza wynosi w Polsce odpowiednio:
o powierzchni 10 i wiecej ha 369651 gospodarstw oraz o powierzchni 20 i wiecej
ha 126484 gospodarstw. Wlasciciele tych gospodarstw sa w szczegolnosci po-
tencjalnymi zatozycielami rolniczych grup producenckich. Ci producenci, kto-
rzy maja potencjal produkcyjny o wiele mniejszy, rowniez nie sa bez szans
na tworzenie grup. Musza jedynie speic tacznie wymagane minimum produk-
cyjne okreslone w stosownym Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Producenci ci moga réwniez przylaczyc¢ sie do juz istniejacych grup.

Najszybciej organizujq sie rolnicy wojewodztw, w ktorych przewazaja gospodar-
stwawiekszeispecjalistyczne, tj.zachodnieji pdinocno-zachodniej Polski. Do czotowki
krajowejpodwzgledemliczbydziatajgcychgrupnaleza4 wojewo6dztwa: wielkopolskie,
dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie i opolskie, w ktorych dziata ponad 50% wszyst-
kich grup w kraju. W wojewo6dztwach tych proces gospodarczego organizowania sie
rolnikdw nabrat znaczacego tempa. Tworzenie GPR w Polsce potudniowo-wschodniej
jest 5-cio krotnie wolniejsze.

Uogéblniajac mozna stwierdzié, Ze w wojewodztwach wschodniej i potudnio-
wej Polski proces organizowania sie gospodarczego rolnikéw, jak dotychczas,
nie rozwinat sie. Powstanie 99 GPR w o$miu wojewo6dztwach tego regionu w ciggu
5 lat, jest wynikiem do$¢ stabym, a liczba cztonkéw tych grup jest niewielkim utam-
kiem funkcjonujacych na tym terenie rolnikow.

Wedtug liczby tworzonych grup producentéw rolnych, do czotéwki nalezy woje-
wodztwo wielkopolskie (na koniec sierpnia 2010 r. dziatato 111 grup), dolnoslaskie
(76 grup), kujawsko-pomorskie (76) i opolskie (65 grup). Tabele zamykaja woje-
wodztwa: $wietokrzyskie, t6dzkie, matopolskie, w ktérych byto 9-10 GPR. Natomiast
w zakresie sektora owocowo-warzywnego, ktéry od wejscia Polski do UE organizu-
je sie na podstawie odrebnych przepiséw, najwiecej tworzonych grup i organizacji
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producentéw owocdw i warzyw jest w wojewodztwie mazowieckim (na koniec 2009 .
dziatato44 GPi10P),kujawsko-pomorskim (20 GPi80P),wielkopolskim (20GPi5OP)
oraz lubelskim (14 GP i 6 OP).

Liczba grup producentow rolnych
w poszezegolnych wojewodztwach

- stan na sierpien 2010 r.
(F1] 111

B
o

': ;:‘:‘i‘i‘i‘i III|I
T ﬁff ffﬂ@iﬁ?

#@.

Zrédto: Dane Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich www.ksow.gov.pl

Wojewddztwo wielkopolskie jest zdecydowanym liderem nie tylko ze wzgledu
na liczbe grup, ale takze liczbe ok. 3 tys. cztonkéw grup (nie liczac grup producentéw
tytoniu) oraz dzialanie na tym terenie ponad 50% }acznej liczby grup producentow
trzody chlewnej w Polsce. Wielkopolskie grupy maja $rednio 31 cztonkéw. To wyjat-
kowo pomyslny wskaZnik w stosunku do $redniej krajowej wynoszacej 21 cztonkow
na jedng grupe (nie liczac zrzeszen producentéw tytoniu). Powstajace tam grupy
trzodowe sg doskonatym przyktadem do nasladowania. W wojewddztwie powsta-
ta tez, jako jedna z pierwszych w kraju Spétdzielnia Grup Wielkopolskich, liczaca
21 cztonkoéw, w wiekszos$ci producentdow trzody chlewnej. Spétdzielnia ta prowadzi
wspdlne zakupy dla swoich cztonkéw, negocjacje sprzedazy produktéw i przygotowu-
je sie do wspdlnych inwestycji.

W niektérych regionach wojewo6dztwa wielkopolskiego (region Leszna, Jarocina),
a takze wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego, grupy producentéw trzody chlewnej
opanowaty juz znaczaca czes$¢ rynku i sg coraz mocniejszym partnerem handlowym.
Dziatajg one gtéwnie w formie spo6tdzielni (blisko 50% grup), stad wielo-czton-
kowski ich charakter, pozwalajacy uzyska¢ najnizsze z mozliwych koszty jednostko-
we produkcji rolnej i maksimum korzys$ci ze sprzedazy lub przetwoérstwa produktéw.
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w grupach jest niespeina 1,5 tys. cztonkéw
(bez cztonkdéw grup tytoniowych).
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Liderami tworzenia grup producentéw ziarna zbéz i nasion roslin oleistych s3
wojewoddztwa: dolnos$laskie, opolskie, kujawsko-pomorskie i zachodniopomorskie
(w tym wojewddztwie, mimo 38 funkcjonujacych grup, w tym 32 w zakresie ww. pro-
duktéw, taczna liczba cztonkéw grup wynosi niewiele ponad 330), w ktorych osia-
gniete ostatnio tempo tworzenia kilkunastu grup w ciagu roku, moze sie utrzymac
przez kilka nastepnych lat. Natomiast w wojewddztwach, gdzie w grupach producen-
tow jest 100, 300 czy nawet 500 producentéw mozna stwierdzié, Ze na ich obszarze
organizowanie sie rolnikdw w zasadzie nie rozpoczeto sie.

Rdznice pomiedzy tworzeniem grup w poszczegdlnych regionach Polski sa coraz
wieksze. Celem ich zmniejszenia i wsparcia procesu w regionach, gdzie producenci
sie stabo organizuja, a tym samym majg stabsza pozycje na rynku (nie otrzymujac
wsparcia unijnego dla grup), potrzebne sa szeroko zakrojone dziatania szkoleniowe,
potaczone z praktyczng pomoca w zaktadaniu grup.

Jesli chodzi o wybor formy prawnej grup, spétdzielnie majg 27% udziat w licz-
bie wszystkich grup - 136 grup spoétdzielczych na koniec 2009 r. Przy uzyskaniu
$rodkow unijnych na kontynuowanie dziatan Krajowej Rady Spotdzielczej w zakre-
sie promocji tworzenia grup producentéw rolnych, poprzez realizacje opracowanego
i ztozonego przez KRS do MRiRW kompleksowego, ogdlnokrajowego projektu dorad-
czo-szkoleniowego w tym zakresie, udziat ten mégtby wzrosng¢. Znacznie natomiast
spadt, zwtaszcza w odniesieniu do danych z 2005 r, udziat zrzeszen, z 35% do 9%
- obecnie 48 grup, oraz stowarzyszen z 7% do 2% - 10 grup. Pozostate grupy to sp6t-
ki prawa handlowego, posiadajace w zdecydowanej wiekszosci jedynie 5-6 cztonkow
- 315 grup.

Réwnolegle, ale na podstawie odrebnych przepiséw, organizuje sie sektor owocow
i warzyw, ktorego tempo gospodarczego organizowania sie jest wysokie. Na koniec
2009 roku dziataty w kraju 143 grupy i 21 organizacje producentéw owocéw i wa-
IZyw.

Lacznie na koniec sierpnia 2010 roku funkcjonowato w kraju ok. 760 grup
producentéw, w tym blisko 200 grup i organizacji producentéw owocow i wa-
rzyw. 0d 2006 roku powstato ok. 160 grup spotdzielczych, w ktérych jest $rednio po-
nad dwukrotnie wiecej cztonkéw niz w spétkach prawa handlowego. Docelowo moze
by¢ to wielokrotno$¢, albowiem spétdzielnie charakteryzujg sie naturalng otwarto-
$cig dla wstepowania nowych cztonkow. Tym samym zwiekszaja zdecydowanie obro-
ty oraz zmniejszajg koszty produkcji rolnej swoich cztonkéw poprzez wspdlne zakupy
srodkow do produkcji - korzystajac z efektow skali — umacniajg swojg pozycje na ryn-
ku. Dobrze zarzadzane spétdzielnie sa najtrwalsza formg dziatania gospodarczego.
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V. Dobre praktyKki dziatania w grupie - przyklady dziatajacych
grup

Ponizej zaprezentowane zostaty przyktady dziatajacych grup, w wybranych pro-
duktach lub grupach produktow, dla ktérych mozna tworzy¢ grupy producenckie
- jako dobre praktyki. S3 wsréd nich grupy, ktére tworza wytgcznie rolnicy indywi-
dualni, osoby prawne lub grupy mieszane, w ktérych wystepuje wzajemna wspét-
praca pojedynczych rolnikoéw z przedsiebiorstwami-osobami prawnymi, albowiem
wszystkie te konfiguracje cztonkostwa - dziatania grup, sg usankcjonowane prawem.
Na uwage zastuguje aktywnos¢ rolniczych spétdzielni produkcyjnych w podejmowa-
niu inicjatyw zaktadania grup.

Ziarno zb6z i nasiona roslin oleistych

Prudnicka Spétdzielnia Producentéw Ziarna Zbéz i Nasion Roslin Oleistych
~POTOK”

Rudziczka 15, 48-200 Prudnik, woj. opolskie, tel. 77/ 437 66 04;
e-mail: potok@onet.pl

Grupa istnieje od 2006 roku. Zrzesza na zasadzie dobrowolno$ci osoby fizyczne pro-
wadzace gospodarstwo rolne lub prowadzace dziatalno$c¢ rolnicza w zakresie dziatow
specjalnych produkcji rolnej. W potowie 2010 r. spétdzielnia zrzeszata 16 cztonkéw
prowadzacych gospodarstwo rolne, oraz zatrudniata ksiegowa. W niedalekiej przy-
sztosci grupa planuje stworzenie kolejnego miejsca pracy na stanowisku magazynier-
sprzedawca.

Grupa sie rozwija poprzez inwestowanie w maszyny, urzadzenia i baze magazyno-
wa. Przyczynia sie to do znaczacego obnizenia kosztéw produkcji, a co za tym idzie
do poprawy warunkéw ekonomicznych gospodarstw.

Spétdzielnia jest otwarta na przyjecie nowych cztonkdéw i nawigzanie kontaktow
w celu wspétpracy. W niedalekiej przysztosci spétdzielnia planuje §wiadczenie ustug
czyszczenia i dosuszania zb6z i rzepaku, skup zbdz, sprzedaz opatu, nawozéw oraz
sprzedaz Srodkéw ochrony roslin.

Spotdzielnia Producentéw Nasion Roslin Oleistych ,,EKO-OLE]”

Wyszkéw Slaski 46, 48-321 Niwnica, woj. opolskie
tel. 77/ 435 65 41, tel./fax 77/ 435 65 42, email: rspwyszkow@wp.pl

Grupa rozpoczeta dziatalno$¢ gospodarcza 17 czerwca 2005 roku. Zatozycielem gru-
py jest 10 rolniczych spétdzielni produkcyjnych z terenu powiatu nyskiego. Ogétem
cztonkowie grupy dysponuja 6073,50 ha uzytkéw rolnych, z czego 5715 ha stanowig
grunty orne. Na ww. areale cztonkowie grupy uprawiaja: rzepak ozimy, pszenice ozi-
ma, jeczmien jary i ozimy, owies, kukurydze, buraki cukrowe, ziemniaki.
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Cztonkowie grupy dysponuja magazynami o tacznej tadownos$ci 22 840 ton. Znaczna
cze$¢ tych magazynéw wyposazona jest w suszarnie (siedem obiektéw) oraz urza-
dzenia czyszczalnicze. Pozwala to na sprzedaz cato$ci skupionych przez grupe nasion
rzepaku technologicznie przygotowanego do przetwdrstwa, co poprawia optacalno$¢
produkcji.

Obrot grupy to okoto 6500 ton rzepaku, prawie 100% od cztonkéw. Skup i zbyt nasion
rzepaku,odbywasiewoparciuozawarteumowykontraktacyjne.Grupazamierzapodja¢
takzeskupnasionrzepakuodinnychproducentéw,gtéwnieodrolnikdwindywidualnych
z terendéw, w ktérych znajduja sie magazyny grupy. Grupa zamierza rozpocza¢ zaopa-
trywanie swoich cztonkéw w materiat siewny, nawozy oraz podja¢ negocjacje ceno-
we z firmami zaopatrujagcymi w $§rodki ochrony roslin. Podejmuje rowniez dziatania
w kierunku wykorzystania i zbytu $ruty rzepakowe;.

Rolniczy Zespot Spotdzielczy ,NYSA”

Wyszkéw Slaski 46, 48-321 Niwnica, tel. 77/ 435 65 41, tel./fax 77/ 435 65 42, pro-
dukt lub grupa produktéw: ziarno zbéz

Spétdzielnia swojg dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczeta w 2000 roku, natomiast jako
grupa zostata formalnie zarejestrowana 1 sierpnia 2006 r. Zatozycielem grupy jest
11 rolniczych spétdzielni produkcyjnych z terenu powiatu nyskiego. Ogétem czton-
kowie grupy gospodarujg na areale 6938 ha z czego 6233 ha stanowig grunty orne.
Zboza, gtbwnie pszenica, uprawiana jest na areale 2400 ha. Cztonkowie grupy dyspo-
nuja magazynami o tgcznej tadownosci 18 000 ton. Znaczna cze$¢ tych magazynow
wyposazona jest w suszarnie oraz urzadzenia do oczyszczania ziarna. Posiadana po-
wierzchnia magazynowa oraz zdolnosci czyszczalnicze pozwalaja na sprzedaz cato-
$ci skupionych przez grupe nasion pszenicy do dalszego przetworstwa, czy tez skupu
interwencyjnego.

Dziatania gospodarcze sa prowadzone na majatku cztonkéw w celu petnego wyko-
rzystania zasobéw i mocy produkcyjnych w ich zasobie. W kolejnych latach grupa
zamierza podja¢ dziatania majgce na celu uruchomienie wtasnej oceny jakoscio-
wej zakupywanych i sprzedawanych przez grupe produktéow. Wielko$¢ sprzedazy
jest na poziomie ok. 14 000 ton pszenicy rocznie, wyprodukowanej prawie w 100%
przez cztonkéw grupy. Skup i sprzedaz ziarna odbywa sie w oparciu o zawarte umowy
kontraktacyjne. Grupa jest otwarta na przyjmowane nowych cztonkéw, szczegdlnie
dla okolicznych rolnikéw.

Trzoda chlewna

Lubawska Spoétdzielnia Producentéw Trzody ,LUB-TUCZ”

ul. Przemystowa 20, 14-260 Lubawa, woj. warminsko-mazurskie,
tel./fax 89/ 645 56 03

Grupa powstata z inicjatywy rolnikoéw na bazie Lubawskiego Towarzystwa Producen-
tow Trzody, zostata wpisana do rejestru grup producentéw rolnych w styczniu 2005 r.
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Obecnie zrzesza 92 cztonkéw. Jak wskazali cztonkowie grupy, wybrali forme spét-
dzielni - jako najkorzystniejsza do prowadzenia wspdlnej dziatalnosci. Majatkiem
grupy jest dziatka o powierzchni 0,88 ha z zabudowaniami. Znajduje sie na niej po-
mieszczenie biurowe oraz magazyn wybudowany przez grupe w 2008 r. Grupa sprze-
daje rocznie okoto 55 tys. sztuk tucznikdw, tj. ok. 15% produkcji z powiatu. Odbioér
trzody odbywa sie bezposrednio z gospodarstw cztonkéw. Srodki do produkcji rolnej
dostarczane s3 bezposrednio do gospodarstw.

Koszty biezacej dziatalnosci pokrywane sg z marzy w wysokos$ci 1% wartosci sprze-
dazy zywca wieprzowego i 3% ze sprzedazy srodkow do produkcji rolnej. Spétdziel-
nia w miare potrzeb i mozliwos$ci skupuje trzode od okolicznych rolnikéw i zaopatruje
ich w $rodki do produkcji. W ostatnim czasie grupa zakupita 5 siloséw zbozowych
i doposazyta sie w wage elektroniczng. Grupa systematycznie realizuje m.in. program
ujednolicenia genetyki trzody. Gtdwnym problemem s3 opdZnienia zaptat za dostar-
czone tuczniki do matych lokalnych ubojni.

Spotdzielcza Grupa Producentéw ,,ATUT” w Babinie zs. w Babinie
Babin 2, 24-200 Betzyce, woj. lubelskie, tel. 81/ 516 29 67

Powstanie grupy zainicjowato 11 producentéw trzody chlewnej a docelowo spoét-
dzielnie zatozyto w dniu 16 marca 2006 r. 23 cztonkéw, dysponujacych produkcja
6000 tucznikéw w skali roku. Po czterech latach dziatalnosci grupa liczy 44 cztonkéw
i dysponuje produkcja rzedu 10 000 tucznikéw w skali roku. Potowa cztonkéw gru-
py prowadzi cykl otwarty a kolejne 50% cykl zamkniety. Grupa zaopatruje swoich
cztonkéw oraz innych rolnikéw w $rodki do produkcji: pasze, nawozy, opryski, ma-
teriat siewny, czes$ci do maszyn oraz wyposazenie chlewni. Tuczniki sprzedawane sa
do zaktadéw miesnych. Od poczatku dziatalnosci grupa pozyskata 700 000 zt z tytutu
pomocy finansowej na wspieranie grup producentéw rolnych oraz 100 000 zt na two-
rzenie nowych miejsc pracy (z dziatania , Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw”
PROW, zatrudniajac pracownikéw). W tym czasie grupa zakupita nieruchomos¢
(dziatka 67 aréw i powierzchnie magazynowe 700 m kw.) oraz doposazyta sie w wage
bezfundamentowg 50t, wage inwentarzowa, kontener socjalno-biurowy, wézek wi-
diak 2 szt., samoché6d dostawczy, myjka wysokocisnieniowa, rozsiewacz do wapna 4t,
beczka asenizacyjna 6000 L. Jednocze$nie zakupita wyposazenie biura, w tym 3 kom-
plety sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem. Obecnie grupa zatrudnia
4 pracownikéw. Plany na przysztos$¢: wykonanie nowego ogrodzenia wokét poses;ji,
zakup ciggnika rolniczego duzej mocy, zwiekszenie asortymentu sprzedazy (wegiel,
olej napedowy). Jednocze$nie grupa zamierza pomagac innym producentom trzody
chlewnej w organizowaniu sie w grupy producenckie. Problemy: brak doswiadczenia
w prowadzeniu tego typu dziatalnosci i funkcjonowaniu na rynku. Wszystkie przed-
siewziecia udato sie zorganizowac dzieki $cistej wspéipracy i przy pomocy Krajowej
Rady Spétdzielczej.
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Dréob

Podkarpacka Spoétdzielnia Drobiarska ,DROBIARZ” w Gluchowie
Gluchow 484, 37-100 Lancut, woj. podkarpackie, tel. 17/ 225 44 28

Grupa inicjatywna powotania grupy zwrocita sie do Regionalnego Zwigzku Spoétdziel-
ni Produkcji Rolnej w Rzeszowie o pomoc w zorganizowaniu sie rolnikéw i rolniczych
spotdzielni produkcyjnych. RZSPR w Rzeszowie takiej pomocy udzielit. Spotdzielnia
uzyskata wpis do rejestru grup producentéw rolnych w dniu 31.05.2010. Utworzyto
ja 4 rolnikdw i dwie rolnicze spétdzielnie produkcyjne z terenu powiatu tancuckie-
go i przeworskiego, dla drobiu. W gospodarstwach cztonkéw rocznie produkowane
jest ponad 800 tys. sztuk brojleréw, z czego blisko 95% sprzedawanych jest do réz-
nych przetwdrni. W pierwszym etapie zorganizowano biuro grupy, ktére mies$ci sie
w budynku Rolniczej Spotdzielni Wytwoérczo-Ustugowej w Gluchowie, zatrudniono
prezesa Zarzadu oraz pracownika administracyjnego na umowe-zlecenie, zakupiono
niezbedny sprzet. Ksiegowo$¢ przekazano do RZSPR w Rzeszowie, ktéry prowadzi
ksiegowos¢ juz dla 8 grup producenckich o charakterze spotdzielczym.

Plan dziatania grupy zaktada powiekszenie liczby cztonkéw oraz podwojenie produkcji
kurczakéw. Ponadto spotdzielnia bedzie prowadzi¢ skup od innych rolnikéw nie beda-
cychjejcztonkami.Sprzedazbrojleréwzostanieograniczonado 1-2zaktadéwprzetwor-
czych, za$ zaopatrzenie rolnikow w pasze, piskleta prowadzi¢ bedzie docelowo tylko
1 firma.

W ramach zakupéw inwestycyjnych planuje sie zakup 20-tonowego paszowozu,
sprzetu dezynfekcji kurnikow oraz innych urzadzen utatwiajacych prace rolnikéw.

Mleko

Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Plonsku z siedziba w Skarzynie
09-100 Ptonsk, Skarzyn, Al Lipowa 6, tel. 23 661 71 80

Grupa zarejestrowana w rejestrze Grup Producentéw Rolnych Mazowieckiego Urze-
du Marszatkowskiego w czerwcu 2008 r. Zrzesza obecnie 47 cztonkéw. O wspolnym
dziataniu okoliczni producenci mleka mysleli juz o wiele wcze$niej. Nieformalnie
wspotpracowali od 5 lat. Grupa nie zatrudniata pracownikéw etatowych. Wszystkie
prace wykonywane sg na zlecenie na zewnatrz, w tym obstuga finansowa przez biuro
rachunkowe.

Wyprodukowane mleko w ilosci okoto 500 tys. litrow miesiecznie sprzedawane jest
do odbiorcy prywatnego po wynegocjowanych przez Zarzad wyzszych niz $rednia
w kraju cenach. Otrzymang dotacje ze wsparcia dla grup przeznaczono na zakup
sprzetu (m.in. 2 siewnikéw do burakdéw, opryskiwacza). Sprzetem opiekuje sie jeden
z cztonkdw spétdzielni, uzyczajac go cztonkom grupy.
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Strzelecka Spétdzielnia Producentéw Mleka

Strzelce Krajenskie, ul. Katedralna 5, 66-500 Strzelce Krajenskie, woj. lubuskie
tel./fax 95 / 76 32 396, email: strzeleckaspm@wp.pl

Grupa powstata 1 grudnia 2005 roku na bazie spétdzielni mleczarskiej, ktéra za-
przestata przetworstwa mleka. Obecnie zatrudnia 13 oséb: 5 w administracji i 8
w transporcie (kierowcy). Grupaliczy 260 cztonkéw, a dzienna sprzedaz mleka wynosi
80 tys. litrow. Istnieje mozliwo$¢ przyjecia dodatkowych producentéw do grupy. Gru-
pa chetnie dzieli sie swoim doswiadczeniem i jest pomocna przy uruchamianiu kolej-
nych inicjatyw, szczeg6lnie w zachodniej Polsce.

Ziemniaki

Grupa BIALUTY Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Biatuty 34, 05-870 Btonie, woj. mazowieckie, tel./fax Sekretariat +48 22 725 44 51,
e-mail: sekretariat@bialuty.com.pl, Dziat sprzedazy tel./fax: +48 22 725 26 61
e-mail: zamowienia@bialuty.com.pl

Grupa Biatuty zostata wpisana do rejestru grup producentéw rolnych w pazdzierni-
ku 2005 r. Zrzesza 7 cztonkéw: 5 0s6b fizycznych - rolnikéw indywidualnych prowa-
dzacych gospodarstwa rolne specjalizujace sie w produkcji ziemniakéw oraz 2 osoby
prawne, zajmujace sie uprawa ziemniakdw. Inicjatorem zatozenia grupy byta Biatuty
Rolnicza Spétdzielnia, ktdra z niektdrymi cztonkami grupy wspotpracowata juz weze-
$niej na zasadzie umoéw kontraktacyjnych. Grupa posiada siedzibe i prowadzi Biuro
w pomieszczeniach udostepnianych przez Rolnicza Spétdzielnie. Lacznie majatek
wspolnikéw niezbedny do produkcji oraz przygotowywania ziemniakéw do sprzeda-
zy przekracza 12 mln ztotych.

Razem czlonkowie uprawiajg ziemniaki na ponad 700 ha, posiadajg przechowalnie na
ok. 15 tys. ton. Podstawowym przedmiotem obrotu grupy sa ziemniaki do produk-
cji chipséw. Planuje ona sprzedaé¢ w sezonie 2010/2011 ok. 20 tys. ton ziemniakow.
Grupa inwestuje w nowoczesny sprzet, planuje budowe nastepnej przechowalni lub
unowoczesnienie juz istniejgcych.

Bydlo zywe, zwierzeta rzezne i hodowlane

Spoétdzielnia Rolnikéw ,Mazurska Laka”

Swietajno, ul. Dworcowa 8, 12-140 Swietajno, woj. warminsko-mazurskie,
tel./fax 89/ 622 11 27, e-mail: mazurska.laka@neostrada.pl, produkt lub grupa pro-
duktéw: bydto zywe, zwierzeta rzezne lub hodowlane

Grupa zostata wpisana do rejestru grup producentéw rolnych 15 grudnia 2008 roku.
Zrzesza 33 cztonkéw. Produkcja wynosi ok. 650 szt. rocznie. Zatrudniony jest je-
den pracownik do prowadzenia skupu i ksiegowosci. Grupa posiada swoje zaplecze
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oraz pomieszczenie biurowe i magazynowe. Z Urzedu Pracy do grupy kierowani sg
stazysci, ktorzy nabywaja doswiadczenia do samodzielnej pracy.

Spétdzielnia zamierza przyjmowac nowych cztonkéw spetniajgcych wymagania sta-
tutu i umowy cztonkowskiej. Gtéwnymi odbiorcami sa: ANIMEX MORLINY (bydto
rzezne), NOWEXIM (cieleta), TROS (bydto rzezne). Grupa prowadzi rowniez sprzedaz
pasz, dodatkdw paszowych, folii, sSrodkéw dezynfekujacych.

Owce

Spoétdzielnia Owczarska ,OVIS”

Stupsk, Al. 3 Maja 37b/29, 76-200 Stupsk, woj. pomorskie, tel. 59/ 7279292,
fax 59 7279299, e-mail: owce@cwiklinski.pl, produkt lub grupa produktéw: mieso
jagniece i owcze oraz zywe jagnieta, maciorki i tryki hodowlane.

Spétdzielnia Owczarska ,0VIS” dziata od lipca 2007 roku i zrzesza rolnikéw z woje-
wodztwa pomorskiego i zachodniopomorskiego zajmujacych sie ekologicznym cho-
wem owiec. W stadach cztonkéw grupy jest okoto 5 tys. owiec gtéwnie ras miesnych
i miesno-wetnistych. Odbiorcy otrzymuja wysokiej jakosci mieso jagniece, tzw. eko-
jagniecine, oraz mieso pochodzace od starszych owiec i trykéw. Do miesa dotaczany
jest HDI (handlowy dokument identyfikacyjny) oraz certyfikat ekologiczny rolnika
od ktérego pochodza zwierzeta. Grupa dysponuje samochodem przystosowanym
do przewozu miesa, spetniajacym wymogi sanepidu, z odpowiednimi certyfikatami.

Rejon sprzedazy produktéw grupy to gtéwnie Pomorze, Wielkopolska oraz Warsza-
wa, gdzie ekojagniecina spoétdzielni zyskuje coraz wieksze uznanie wséréd tamtejszych
restauratorow. Dodatkowo grupa sprzedaje zywe jagnieta rzezne, maciorki i tryki za-
rodowe takich ras jak: ,pomorska”, ,czarnogtéwka”, ,§winiarka”, jak rowniez weine
oraz owcze skory, zaré6wno surowe zasolone, jak i wygarbowane gotowe do domowe-
go uzycia, na przyktad jako narzuty na fotele. Ponadto grupa prowadzi przewdz owiec
i jagniat zywych specjalnie do tego celu przystosowang przyczepa.

Owoce i warzywa

Spotdzielcza Grupa Producentéw Owocow ,,NASZ SAD” w Wolce TurowskKiej

Pabierowice 34, 05-604 Jasieniec, woj. mazowieckie, tel./fax 48/664 14 83
email: biuro@naszsad.pl www.naszsad.pl

Grupa zostata zawigzana w 2001 r. przez grupe sadownikow z rejonu groéjeckiego.
Producenci postanowili wykorzysta¢ bliskie potozenie stolicy - Warszawy i jej rynek
zbytu. Zatozyli wtasng dziatalno$¢ gospodarczg i nawigzali wspétprace z warszawski-
mi sklepami, zastepujgc w ten sposdéb posrednikow. Pozwolito im to na podniesienie
konkurencyjnosci oferty i uzyskanie wyzszych cen za swoje produkty.

Kolejnym etapem rozwoju grupy ,NASZ SAD” byto rozszerzenie dziatalnosci handlowej
o rynek europejski. W tym celu grupa zwiekszyta liczbe cztonkdéw, dzieki czemu
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jej potencjat produkcyjny wzrést do 10 tys. ton oraz zrealizowata szereg inwestycji
majacych na celu stworzenie nowoczesnego centrum sortowniczo-magazynowego.
Obecnie w grupie jest zrzeszonych 21 gospodarstw, ktére dysponuja wtasng baza
przechowalniczg (w 70% sa to chtodnie ULO i KA). Catkowita powierzchnia gospo-
darstw zrzeszonych w grupie to ponad 200 ha. W 2009 r. oddano do uzytku nowa
hale i kupiono nowoczesng linie pakujaca, co znacznie wptyneto na wzrost potencjatu
produkcyjnego.

Grupa ,NASZ SAD” to jedno z najnowocze$niejszych centréw sortowniczo-magazyno-
wych w Polsce. Posiada certyfikaty GLOBALGAP i BRC, potwierdzajace wysoka jakos¢
wytwarzanych produktéw. Dodatkowo jabtka sprzedawane przez SGPO ,NASZ SAD”
zostaty wyrdéznione ministerialnym znakiem wysokiej jakosci,Poznaj Dobrg Zywno$¢”.
Swoje owoce grupa sprzedaje na rynku krajowym i europejskim, m.in. do Anglii, Rosji,
Francji, Hiszpanii i in. Wspétpracuje z sieciami marketéw, hurtowniami oraz ponad
250 punktami sprzedazy detaliczne;.

Grupa skupia sie na produkcji i dystrybucji wysokiej jakosci owocéw krajowych,
w tym jabtek, gruszek, sliwek i in. Z catoksztattem oferty mozna zapoznad sie na stro-
nie internetowej grupy, dostepnej w jezykach: polskim, angielskim, niemieckim i ro-
syjskim.

Spotdzielnia Producentéw Warzyw i Owocow ,SIELEC” w Sielcu Kolonii

Sielec Kolonia 46, 28-530 Skalbmierz, woj. $wietokrzyskie, tel.: (41) 352- 95-71,
e-mail: spsielec.wp.pl

Grupa zostata wpisana do rejestru wstepnie uznanych grup producentéw owocoéw
i warzyw w listopadzie 2005 r. Grupe tworzy 42 cztonkdéw gospodarujacych tacznie
na areale 360 ha, potozonych w powiecie kazimierskim na terenie gminy Skalbmierz.

W strukturze upraw dominuje marchew, pozostate warzywa to: pietruszka, buraki
¢wiktowe oraz kapusta pekinska, seler, ziemniaki, czarna rzepa oraz owoce: jabtka,
$liwy, brzoskwinie.

Grupa przy produkcji stosuje nowe technologie, prowadzi uprawy w systemie pro-
dukcji integrowanej, ktéra polega na monitorowaniu procesu wegetacji roslin. Zapew-
nia to otrzymywanie wysokiej jakosci produktu popartego odpowiednim certyfika-
tem. Gleba oraz warzywa poddawane s3 cyklicznym badaniom laboratoryjnym. Dzieki
bardzo dobrym wynikom produkty grupy sa w zainteresowaniu sektora naukowego
Uniwersytetu Krakowskiego, w zwigzku z bardzo duzg zawarto$cig magnezu w glebie,
przez co i w warzywach. Przektada sie to na wtasciwos$ci zdrowotne warzyw - to naj-
bogatszy rejon w tym zakresie w kraju. W latach 2008-2010 spétdzielnia wybudo-
wata obiekt magazynowo-biurowy z myjnia i sortownia do warzyw. Jest to miejsce do
przygotowywania produktu do sprzedazy przy zastosowaniu najnowoczes$niejszych
technik sortowniczych.

Odpowiednia baza przechowalnicza pozwala na zapewnienie ciggtosci dostaw.
Na chwile obecng grupa prowadzi sprzedaz hurtowa w kraju i za granicg (bezposred-
nio na rynki Motdawii oraz Rumunii).
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Sadownicza Spétdzielnia Handlowa ,LOSOSINA”

Lososina Dolna 340, 33-314 tLososina Dolna, woj. matopolskie, tel. 18/ 5484055,
fax 18/ 444-80-43, e-mail: sshlososina@nrs.pl , www.sshlososina.nrs.pl

Sadownicza Spétdzielnia Handlowa ,LOSOSINA” powstataw 1995 r. w ramach projektu
finansowego przez FAPA - prowadzono wowczas szkolenia dla sadownikéw z terenu
woj. nowosadeckiego. Wobec zaistniatych trudno$ci zwigzanych ze zbytem owocow
na rynku, gdzie coraz wieksza role zaczety odgrywac duze sieci handlowe, stawiajace
wysokie wymagania jako$ciowe i ilo§ciowe dostarczanych partii towaru, oraz plano-
wym przystapieniem Polski do UE, kilkunastu sadownikdw z terenu gminy Lososina
Dolna zatozyto Sadowniczg Spétdzielnie Handlowa ,LOSOSINA”. Zebranie zatozyciel-
skie odbyto sie w dniu 18.09.1995 roku. Od czerwca 2000 r. SSH ,,LOSOSINA” prowa-
dzi dziatalno$¢ gospodarcza. Od pazdziernika 2008 r. dziata jako grupa producencka.

Oferta SSH ,,LOSOSINA” to wysokiej jakosci jabtka pochodzace z podgdrskich terenéw
Nowego Sacza. Jabtka przechowywane sa we wspdlnej przechowalni ULO o pojem-
nosci 3000 ton. Oferujemy wg potrzeby odbiorcéw wszystkie mozliwe asortymenty
jabtek sortowanych na nowoczesnym urzadzeniu firmy Mafroda.

Spoétdzielnia ,Grzybek Losicki”

Nowosielec 34, 08-200 L.osice, tel. 83/ 355 69 44 tel./fax 83 357 00 96,
e-mail: grzybek_losicki@wp.pl, produkty: pieczarka biata, bragzowa, boczniak

Spétdzielnia ,Grzybek tosicki” powstata w 2004 roku. Firma zrzeszata woéwczas
15 producentéw, a tygodniowa produkcja wynosita 80-100 ton grzybow. Pierwszy-
mi klientami spétdzielni byli posrednicy polscy zajmujacy sie eksportem towaréw na
rynki europejskie. Od pazdziernika 2005 r. grupa dysponuje nowoczesna chtodnia.
W styczniu 2006 roku grupa rozpoczeta bezposrednig wspoétprace z klientami zagra-
nicznymi.

Obecnie Spoétdzielnia ,Grzybek Losicki” to najwieksze grupa producentéw grzybéw
na wschodzie Polski, zrzeszajgca 36 cztonkéw. Producenci-cztonkowie grupy maja
duze doswiadczenie w uprawie i eksporcie pieczarki biatej, brgzowej oraz boczniaka.
Tygodniowa produkcja wynosi okoto 500 ton grzybéw.

Dostawy od cztonkdw do grupyrealizowane sg codziennie. Natychmiastpo opuszczeniu
samochodu-chtodni palety z grzybami trafiajg do tzw. szoker6w. Zadaniem tych urzga-
dzenjestszybkieschtodzenie pieczarekdotemperatury 2 stopni. Taktraktowane grzyby
lepiejznosza przechowywanie w chtodni nawetdo 10 dni. Dzieki temu do klienta trafia-
ja tylko grzyby swieze. Zakupione w ostatnim czasie maszyny: do mycia skrzynek oraz
do foliowania kubkdw. Produkty sg eksportowane do krajow Europy Wschodniej,
Zachodniej i Potudniowej, m.in. do: Rosji, Butgarii, Francji, Wielkiej Brytanii, Belgii,
Szwecji, Grecji, Cypru, Czech i Stowacji. W naszej ofercie znajdujg sie: pieczarka biata,
pieczarka bragzowa oraz boczniak, o réznej kalibracji i sposobach pakowania.
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VI. Dziatalnos¢ Krajowej Rady Spotdzielczej na rzecz
wsparcia procesu tworzenia i rozwoju rolniczych grup
producenckich

Krajowa Rada Spétdzielcza (KRS) prowadzi intensywne dziatania wspierajace
organizowanie sie rolnikéw w struktury gospodarcze. Sa one odpowiedzig na duze
potrzeby wsparcia tego procesu. KRS byta wykonawca dwdch ogélnokrajowych pro-
jektow dotyczacych ,Promocji tworzenia grup producentéw rolnych”, realizowa-
nych w okresie od listopada 2005 r. do maja 2008 r., finansowanych ze $rodkéw UE
i budzetu panstwa. Przeprowadzita ponad 300 szkolen, w ktérych wzieto udziat
ponad 10,5 tys. producentéw rolnych oraz 470 warsztatéw, celem tworzenia grup,
wraz z przygotowaniem dokumentéw rejestrowych. Lacznie w szkoleniach i warsz-
tatach wzieto udziat blisko 16 tys. rolnikéw. Wydano dwie edycje ogélnopolskiego
poradnika , Organizacja i funkcjonowanie grup producentéw rolnych” o nakta-
dzie tacznym 16 tys. egzemplarzy, ktéry otrzymali uczestnicy szkolen, warsztatow,
spotkan powiatowych, urzedy centralne, urzedy marszatkowskie, osrodki doradztwa
rolniczego, izby rolnicze, wiejskie (miejsko-wiejskie) urzedy gminne, szkoty rolnicze
i biblioteki. Zorganizowano i przeprowadzono konkurs dla dziennikarzy oraz odbyto
cztery zagraniczne wyjazdy studyjne. Ponadto przeszkolonych zostato 50 doradcéw
ds. grup producentéw rolnych.

W maju 2008 r. Krajowa Rada Spétdzielcza zorganizowata konferencje z udziatlem
przedstawicieli Urzedoéw odpowiedzialnych za rolnictwo w Polsce oraz samych produ-
centéw rolnych. Podczas konferencji oméwione zostaty gtéwne problemy zaktadania
i funkcjonowania grup oraz ich perspektywy w wybranych branzach oraz wojewédz-
twach, a takze mozliwosci wspétpracy na szczeblu regionalnym i krajowym. Przedsta-
wiono koncepcje kontynuacji dziatan poprzez uruchomienie przy KRS ‘Centrum Infor-
macji i Doradztwa dla Grup Producentéw Rolnych’, celem umozliwienia rolnikom
szeroko rozumianej pomocy w organizowaniu sie i dziataniu GPR. Uczestnicy konfe-
rencji wysoko ocenili dziatania KRS i osiggniete cele oraz poparli koncepcje powotania
wspomnianego Centrum. Dzieki dziataniom Krajowej Rady Spétdzielczej m.in. poprzez
praktyczna pomoc w tworzeniu GPR, nastgpit wzrost gospodarczego zorganizowania
rolnikéw. Utworzonych zostato tgcznie ok. 150 nowych podmiotéw gospodarczych
producentéw rolnych, w tym blisko 100 nowoczesnych spétdzielni branzowych,
w szczegblnoSci producentéw ziarna zbdz i nasion roslin oleistych, trzody chlewnej
oraz drobiu.

W siedzibie KRS zostal uruchomiony w listopadzie 2007 r., staty ‘Punkt Konsulta-
cyjny dla Grup Producentéw Rolnych’ (PKGPR), tel. 22/8274174,

e-mail: pkgpr@Kkrs.org.pl, ktéry jest nieprzerwanie prowadzony do chwili obecnej
- dla rolnikéw, cztonkéw grup producentdéw oraz wszystkich zainteresowanych two-
rzeniem grup, ktory odegrat wazna role w zakresie wsparcia tworzenia GPR. Zdecydo-
wanie utatwito to rolnikom, liderom wiejskim, a w szczegélnosci inicjatorom tworze-
nia grup, bezposredni dostep do kompleksowej i bezptatnej informaciji.
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Krajowa Rada Spoétdzielcza na swojej stronie internetowej www.krs.org.pl prowadzi
zakladke ‘Grupy Producentéw Rolnych’ (ktéra do sierpnia 2010 r. zanotowata po-
nad 116 tys. odwiedzin), zawierajaca m.in. aktualne informacje dotyczace grup i reali-
zowanych projektéw w zakresie ich tworzenia i rozwoju, obowigzujace akty prawne,
zasady tworzenia grup, wzory formularzy rejestracyjnych, wykazy grup, informacje
nt. mozliwosci korzystania przez grupy z dziatann/form pomocy, wazniejsze opracowa-
nia dotyczace rolniczych grup producenckich i procesu gospodarczego organizowania
sie rolnikéw.

KRS zdobyta duze doswiadczenie w udzielaniu pomocy producentom w organi-
zowaniu sie, pozyskata do wspéipracy najlepszych w kraju ekspertéw z tej dziedzi-
ny, wypracowata zasady wspotpracy z wieloma partnerami na terenie catego kraju
m. in. agencjami rzgdowymi, samorzadami terytorialnymi (urzedami marszatkowski-
mi, starostwami, urzedami gminnymi) czy sSrodowiskami akademickimi.

Wychodzac naprzeciw duzym potrzebom rolnikéw, Krajowa Rada Spétdzielcza
ztozyta w 2009 r. do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowang kompletng
wersje kilkuletniego ogoélnopolskiego projektu szkoleniowo-doradczego, dotyczace-
go tworzenia i rozwoju GPR. Projekt pn. ,Promocja tworzenia grup producentéw
rolnych - Centrum Informacji i Doradztwa dla Grup Producentéw Rolnych” obej-
muje dziatania dotyczace kompleksowej obstugi wsparcia procesu gospodarczego or-
ganizowania sie rolnikdw w Polsce, poprzez tworzenie i rozwdj grup producentéw
rolnych, z terminem realizacji do konca 2013 roku, tj. do konca obecnej perspekty-
wy PROW. Zgodnie z obecnymi przepisami prawa, wsparcie otrzymaja grupy zareje-
strowane do konca 2013 r. Dziataniami projektu bedga m.in.: spotkania informacyjne
dla producentéw rolnych zainteresowanych tworzeniem GPR, warsztaty celem two-
rzenia grup wraz z przygotowaniem dokumentow rejestrowych, prowadzenie Cen-
trum informacji i doradztwa dla rolnikéw chcacych tworzy¢ i rozwija¢ grupy, dziatal-
nos$¢ informacyjno-wydawniczg (m.in. biuletyn dot. GPR, artykuty w prasie, audycje
radiowe i TV), szkolenia kadry ds. GPR, kontynuowanie i zapewnienie w Internecie
na stronie KRS www.krs.org.pl zaktadki ‘Grupy Producentéw Rolnych’.

Krajowa Rada Spoéldzielcza jest gotowa do rozpoczecia realizacji wyzej opi-
sanego projektu, ktory zapewnia budowanie trwatych struktur gospodarczego or-
ganizowania sie rolnikow. KRS posiada mozliwosci organizacyjne, finansowe, kadre
wtasnych jak i wspétpracujacych ekspertéw i wyktadowcow, oraz wysoko wykwali-
fikowany personel zarzadzajacy do profesjonalnego zrealizowania ztozonego i po-
trzebnego projektu.

Realizacja projektu szkoleniowego dotyczgcego tworzenia rolniczych grup
producenckich rozpoczeta

W koncu maju 2010 r. Krajowa Rada Spétdzielcza wygrata jeden z konkurséw
organizowanych przez Fundacje Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA, dotycza-
cy ,Podniesienia konkurencyjnosci gospodarstw rolnych poprzez zrzeszanie
sie rolnikdw ze szczegélnym uwzglednieniem formy spétdzielczej”. Czas reali-
zacji projektu obejmuje okres od 2 sierpnia 2010 r. do 31 marca 2012 r. Gtow-
nymi dziataniami projektu jest: 1. przygotowanie materiatéw szkoleniowych,
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tj. niniejszego Poradnika, Instrukcji zaktadania spétdzielni jako grupy producentow
rolnych oraz Instrukcji prowadzenia finanséw w grupie; 2. Zorganizowanie i prze-
prowadzenie blisko 200 dwudniowych szkolen, na terenie catego kraju. Nalezy
tu podkresli¢, ze forma spoétdzielcza jest najbardziej popularng i naturalng forma go-
spodarczego dziatania rolnikdéw na rynku. Udziat w szkoleniach jest dla rolnikéw bez-
platny. Ponadto uczestnicy otrzymuja materiaty szkoleniowe, wyzywienie oraz zwrot
kosztow dojazdu. Szkolenia sa realizowane w okresie od pazZdziernika do kwietnia,
tj. z pominieciem letnich miesiecy intensywnych prac polowych. Gospodarcze organi-
zowanie sie jest droga sprawdzona w krajach wysokorozwinietych i wydaje sie nie-
zbedne, aby polscy producenci rolni mogli utrzyma¢, a w wiekszosci zdoby¢ pozycje
partnera na rynku.
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VIIL. Uzyteczne informacje i linki

1. Wykaz aktéw prawnych zwigzanych z tworzeniem i dzialaniem

grup producentow
Ustawy w oparciu o ktore, podmioty uzyskuja osobowos$¢ prawna:

1.

Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 roku, Prawo Spétdzielcze (Dz.U. z 1982 r.,
nr 30 poz. 210. z p6zZn. zm.);

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych. (Dz.U.z 2000 .,
nr 94, poz. 1037 z p6Zn. zm.);

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sagdowym (Dz.U.
z 1997 r, nr 121, poz. 769 z pézn. zm.);

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 roku Przepisy wprowadzajace ustawe o Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym (Dz.U. z 1997 roku, nr 121 poz. 770 z péZn. zm.).

Grupy producentow rolnych

Prawodawstwo unijne

1.
2.

Traktat akcesyjny rozdz. IX a, art. 33d;

Rozporzadzenie Rady (WE) 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 roku w spra-
wie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszar6w Wiejskich (EFRROW) (Dz.U. UE L z dnia 21 paZdzier-
nika 2005 r.);

Rozporzadzenie Komisji (WE)nr1974/2006zdnia15grudnia2006r.ustanawia-
jace szczegdtowe zasady stosowania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005
W sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

Prawodawstwo krajowe

1.
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Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku o grupach producentéw rolnych i ich
zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw. (Dz.U. z 2000r., nr 88, poz. 983 z pdZn.
zm.);

Ustawa z dnia 15 grudnia 2006 roku o zmianie ustawy o grupach producentéw
rolnych i ich zwiazkach oraz o zmianie innych ustaw (Dz.U. z 2006 r. nr 251,
poz. 1847);

Ustawa z dnia 28 listopada 2003 roku o wspieraniu rozwoju obszaréw wiej-
skich ze srodkéw pochodzacych z Sekcji Gwarancji Europejskiego Funduszu
Orientacji i Gwarancji Rolnej (Dz.U.z 2003 r,, nr 229, poz. 2273 z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 7 marca 2007 roku o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich

z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Ob-
szaréw Wiejskich (Dz.U.z 2007 ., nr 64, poz. 427.);



Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 20 kwietnia 2007 roku
w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach dziatania ,Grupy producentéw rolnych” objetej Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz.U. z 2007 r., nr 81, poz. 550);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 kwietnia 2008 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegdétowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania ,Grupy producentéw
rolnych” objetej Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
(Dz.U.z 2008 r,, nr 72, poz. 425);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 kwietnia 2008 r.
w sprawie wykazu produktéow i grup produktéw, dla ktérych moga by¢ two-
rzone grupy producentéw rolnych, minimalnej rocznej wielko$ci produkcji to-
warowej oraz minimalnej liczby cztonkéw grupy producentéw rolnych (Dz.U.
z 20081, nr 72, poz. 424);

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 26 kwietnia 2007 roku w sprawie
szczegbtowego zakresu i kierunkow dziatan Agencji Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa oraz sposobo6w ich realizacji (Dz.U.z 2007 r., nr 77, poz. 514).

Rynek owocow i warzyw

Prawodawstwo unijne

1.

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1234/2007 z dnia 22 pazdziernika 2007 r. usta-
nawiajgcego wspolna organizacje rynkéw rolnych oraz przepisy szczegdétowe
dotyczgce niektdrych produktéw rolnych (,rozporzadzenie o jednolitej wspol-
nej organizacji rynku”) (Dz.U. L 299 z 16.11.2007, str. 1, z p6zn. zm.);

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1580/2007 z dnia 21 grudnia 2007 r. ustana-
wiajacego przepisy wykonawcze do rozporzadzen Rady (WE) nr 2200/96, (WE)
nr 2201/96 i (WE) nr 1182/2007 w sektorze owocéw i warzyw (Dz.U. L 350
z 31.12.2007, z p6zn. zm.).

Prawodawstwo krajowe (najwazniejsze akty prawne)

1.

Ustawa z dnia 19 grudnia 2003 r. o organizacji rynkéw owocow i warzyw, ryn-
ku chmielu, rynku tytoniu oraz rynku suszu paszowego (Dz.U.z 2008 . nr 11,
poz. 70 z p6Zn. zm.);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 16 grudnia 2008 r.
w sprawie warunkéw wstepnego uznawania grup producentow owocéw
i warzyw, uznawania organizacji producentéw owocéw i warzyw oraz wa-
runkéw i wymagan, jakie powinny spetnia¢ plany dochodzenia do uznania
(Dz.U.z 2009 . nr. 5, poz. 27);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 7 czerwca 2004 r.
w sprawie warunkow przystgpienia osob prawnych i osob fizycznych niebeda-
cych producentami owocéw i warzyw do organizacji producentéw (Dz.U. nr 144,
poz. 1522);
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10.

11.

12.

13.
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Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 stycznia 2009 r.
w sprawie warunkéw wypowiedzenia cztonkostwa w organizacji producentéw
owocOw i warzyw oraz okresu, w ktérym wystepujacy z organizacji producen-
tow owocow i warzyw nie bedzie mogt przystapi¢ do wstepnie uznanej grupy
producentéw owocow i warzyw (Dz.U. nr 17, poz. 92);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 28 czerwca 2004
. w sprawie warunkéw i trybu zwrotu sktadnikéw majatkowych inwestycji
lub jej wartoSci zrealizowanej w ramach programu operacyjnego (Dz.U. nr 160,
poz. 1671);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 17 czerwca 2009 r.
w sprawie szczegétowych warunkéw przyznawania pomocy finansowe;j
wstepnie uznanej grupie producentow owocédw i warzyw oraz wykazu kwali-
fikowanych kosztow inwestycji ujetych w zatwierdzonym planie dochodzenia
do uznania (Dz.U. nr 98, poz. 822);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 5 stycznia 2006r.
w sprawie wysokosci krajowych srodkéw finansowych przeznaczonych na po-
krycie czesci kwalifikowanych kosztéw inwestycji ujetych w zatwierdzonym
planie dochodzenia do uznania (Dz.U. nr 16, poz. 122);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 grudnia 2008 r.
w sprawie okreslenia sposobu zagospodarowania owocéw i warzyw nieprze-
znaczonych do sprzedazy (Dz.U.z 2009 r. nr 5, poz. 29);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 27 stycznia 2009 r.
w sprawie okres$lenia przypadkéw, w ktérych spadek wartosci produkcji sprze-
danejwystapitz przyczynniezaleznych od wstepnie uznanej grupy producentéw
owocdw i warzyw lub organizacji producentéw owocow i warzyw (Dz.U. nr 27,
poz. 166);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 4 lutego 2009 r.
w sprawie maksymalnej wysoko$ci rekompensat z tytutu nieprzeznaczania
do sprzedazy niektérych gatunkéw owocé6w i warzyw, dla ktérych rekom-
pensaty te nie zostaty okres$lone przepisami Unii Europejskiej (Dz.U. nr 28,
poz. 182);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 16 lutego 2009 r.
w sprawie sposobu oraz terminéw sptaty przez odbiorcéw produktéow nie-
przeznaczonych do sprzedazy wartosci tych produktow oraz zwigzanych
z tym kosztow sortowania, pakowania oraz transportu (Dz.U. nr 31, poz. 213);

Strategia krajowa dla zréwnowazonych programdéw operacyjnych organi-
zacji producentéw owocédw i warzyw w Polsce na lata 2010-2013, ogtoszo-
na w Dzienniku Urzedowym Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 37, poz. 87
z dnia 15 grudnia 2009 r. (obecnie zmieniana);

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 grudnia 2009 roku
w sprawie zakresu i sposobu wdrazania strategii krajowej w programach ope-
racyjnych realizowanych na rynku owocédw i warzyw (Dz.U. nr 211, poz. 1635)
9 (obecnie zmieniane);



14. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 grudnia 2009 roku

w sprawie dziatan w zakresie technologii bezpiecznych dla srodowiska sto-
sowanych w produkcji owocow i warzyw oraz zagospodarowaniu odpadéw
(Dz.U.nr 211, poz. 1636).

Tres$¢ wiekszos$ci ww. aktow prawnych mozna pobrac ze strony internetowej Kra-
jowej Rady Spoétdzielczej pod adresem www.krs.org.pl, zaktadka ‘Grupy Producen-
tow Rolnych’, podzaktadka ‘Prawodawstwo’.

2. Informacja o dostepnosci wzoréw dokumentow niezbednych
do zatozenia grupy

Przyktadowe wzory dokumentéw potrzebnych do zalozenia przedsiebiorstwa,
ktére ma stac sie grupa producentéw rolnych, na przyktadzie spo6tdzielni, dostepne
s3 na stronie internetowej Krajowej Rady Spétdzielczej pod adresem www.krs.org.pl
w zaktadce ‘Grupy Producentéw Rolnych’ m.in.:

1. Zaproszenie do wziecia udzialu w zebraniu zatozycieli spétdzielni (nie obo-
wigzkowo)

2. Projekt statutu spotdzielni

3. Protokét z zebrania zatozycielskiego

4. Uchwata w sprawie utworzenia spoétdzielni i przyjecia jej statutu

5. Protokdt Komisji Skrutacyjnej z wyboru Rady Nadzorczej (jesli dotyczy)

6. Protokdét Komisji Skrutacyjnej z wyboru prezesa Zarzadu

7. Protokoét Komisji Skrutacyjnej z wyboru wiceprezeséw (cztonkéw) Zarzadu

8. Lista Cztonkéw-Zatozycieli spotdzielni

9. Protokét z zebrania zatozycieli - zmiana statutu na wezwanie sadu

oraz

Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Spé6tdzielni

Regulamin Pracy Rady Nadzorczej Spotdzielni (jesli dotyczy)
Regulamin Pracy Zarzadu Spotdzielni

Deklaracja przystapienia do spétdzielni

Uchwata wskazanego w statucie organu o przyjeciu nowego cztonka
Deklaracja wniesienia dodatkowych udziatow

Nk W e

Zmiana statutu - uchwata

a takze sktadany celem uzyskania statutu grupy producentéw rolnych

1. Wz6r wniosku o wydanie decyzji administracyjnej w sprawie doko-
nania wpisu grupy do rejestru grup producentéw rolnych.
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Formularze wnioskéw wykorzystywanych w Krajowym Rejestrze Sagdowym do-
stepne s3 na stronie internetowej Ministerstwa Sprawiedliwo$ci pod adresem:
http//bip. ms.gov.pl/krs/krs_formularze.php lub na stronie internetowej Krajo-
wego Rejestru Sadowego pod adresem www.krs-online.com.pl w zaktadce ,formu-
larze”.

Ponizej wskazane wnioski i instrukcje ich wypelniania dostepne s3 na stro-
nie internetowej Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa pod adresem:
www.arimr.gov.pl w zaktadce ,Pobierz wnioski”.

1. Wniosek o wpis do ewidencji producentéw i instrukcja jego wypetniania
oraz zatgcznik do wniosku o wpis do ewidencji producentéw

2. Wniosek o przyznanie pomocy i instrukcja jego wypetnienia

3. Wniosek o ptatnos$¢ i instrukcja jego wypetniania

4. Wnioski i instrukcje dotyczace pomocy dla wstepnie uznanych grup i uznanych
organizacji producentéw owocow i warzyw.

Powyzsze wnioski dostepne sg w formacie pdf (mozliwo$¢ jedynie wydrukowania)
oraz excel (umozliwiajacym ich elektroniczne wypetnianie).

Wz6r wniosku o wpis zwigzku do rejestru zwigzkéw grup producentéw rolnych
(w wersji pdf) dostepny jest na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi pod adresem www.minrol.gov.pl, w zaktadce ‘PROW 2007-2013’ w podza-
ktadce ‘Grupy Producentéw Rolnych PROW 2007-2013..

Wzory ww. formularzy wnioskéw dostepne sa réwniez stacjonarnie w wyzej wy-
mienionych Instytucjach lub Podmiotach przez nie wskazanych.

Bezposrednio do ww. wzoréw dokumentéw mozna przejs¢ ze strony internetowej
Krajowej Rady Spétdzielczej www.krs.org.pl poprzez zaktadke ‘Grupy Producentéow
Rolnych’, podzaktadka ‘Uzyteczne linki - wnioski - instrukcje wypeiniania’.

3. Informacja o dostepnosci aktualnych wykazow funkcjonujqcych
grup

Aktualny ‘Wykaz Grup Producentéw Rolnych’ dostepny jest na stronie inter-
netowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi pod adresem www.minrol.gov.pl
oraz Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich pod adresem www.ksow.gov.pl.

Natomiast na gtéwnej stronie internetowej Krajowej Rady Spo6tdzielczej pod adre-
sem www.Kkrs.org.pl w zaktadce ‘Grupy Producentéw Rolnych’, w podzaktadce ‘Wy-
kazy grup, dane statystyczne’, dostepne sa nastepujace aktualne wykazy:

¢ Wykaz Grup Producentéw Rolnych

¢ Wykaz Spoétdzielczych Grup Producentéw Rolnych

¢ Wykaz Uznanych Organizacji Producentéw Owocéw i Warzyw

e Wykaz Wstepnie Uznanych Grup Producentéw Owocéw i Warzyw
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e Wykaz Spotdzielczych Uznanych Organizacji Producentéw Owocédw i Warzyw
e Wykaz Spoétdzielczych Wstepnie Uznanych Grup Producentéw Owocow i Wa-
IZyW.
W zaktadce tej, w podzaktadce ‘GPR w statystyce’ zamieszczane sa dane statystycz-
ne dotyczace grup.
Wykazy rolniczych grup producenckich dostepne sg rowniez na stronach inter-
netowych Urzeddéw Marszatkowskich poszczegdlnych wojewddztw.

Informacje dotyczace grup producentdéw rolnych, w tym prawodawstwo, informacje
o wsparciu finansowym itd., dostepne sg réwniez na portalu internetowym Krajowej
Sieci Obszarow Wiejskich pod adresem www.ksow.gov.pl
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KRAJOWA RADA SPOLDZIELCZA
NACZELNY ORGAN SAMORZADU SPOLDZIELCZEGO

Krajowa Rada Spétdzielcza (KRS) dziata na podstawie ustawy Prawo spétdzielcze. Jako naczelny organ
samorzadu spoétdzielczego zostata powotana na mocy ustawy z 1920 r. pod nazwa Naczelna Rada
Spoétdzielcza. W 1994 r. zmieniono jej nazwe na obecng. Spoétdzielczo$¢ polska posiada najstarsza
- 194-letnia tradycje dziatalnos$ci gospodarczej i spotecznej w naszym kraju, zapoczatkowanej zatozeniem
w 1816 roku przez ks. Stanistawa Staszica ,Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego dla Ratowania
sie Wspdélnie w NieszczeSciach”. Aktualnie KRS reprezentuje 15 branz spoétdzielczych.

Najwyzszym organem polskiej spétdzielczosci jest zwotywany co 4 lata Kongres. Miedzy Kongresami
najwyzszym organem jest 100-osobowe Zgromadzenie Ogdlne Krajowej Rady Spoétdzielczej, bedace
reprezentacja wszystkich branz spétdzielczych, ktére zwotywane jest raz na kwartat. Funkcje wykonawcze
Zgromadzenia petni Zarzad wybierany przez Zgromadzenie Ogdlne. Aktualnie Prezesem Zarzadu Krajowej
Rady Spétdzielczejjest Alfred Domagalski.

Do zadan KRS nalezy m.in.:
e reprezentowanie polskiego ruchu spétdzielczego w kraju i za granica,

e  wspoéldziatanie z naczelnymi organami panstwowymi w sprawach dotyczacych ruchu spétdzielczego,
® inicjowanie i opiniowanie aktéw prawnych dotyczacych spoétdzielczosci i majacych dla niej istotne znaczenie,

e badanie i ocena form, warunkow, kierunkow oraz wynikow dziatalnosci ruchu spétdzielczego
i przedstawianie informacji oraz wnioskéw naczelnym organom panstwowym,

e organizowanie dziatalno$ci naukowo-badawczej, szkoleniowej i informacyjnej, propagowanie dziatalnosci
kulturalno-oswiatowej cztonkow, podejmowanie inicjatyw zwiazanych z rozwojem ruchu spétdzielczego w
Rzeczypospolitej Polskiej, w tym rozwoju spotdzielczosci uczniowskiej,
oraz ksztattowanie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju ruchu spétdzielczego,

e inicjowanie i rozwijanie wspétpracy miedzyspotdzielczej oraz szerzenie idei spétdzielczego wspétdziatania,
organizowanie postepowania rozjemczego w sporach miedzy organizacjami spétdzielczymi.

Krajowa Rada Spoétdzielcza wykonuje przewidziane w ustawie funkcje zwigzku rewizyjnego w stosunku
do spétdzielni niezrzeszonych w takim zwigzku. Krajowa Rada Spoétdzielcza posiada osobowo$¢ prawng
oraz dziata na podstawie statutu, ktory okresla szczegétowe zasady i tryb jej dziatania.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Instytucja Wdrazajgca dziatanie
Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA

Opracowanie i publikacja poradnika
Krajowa Rada Spoétdzielcza

KRAJOWA RADA SPOLDZIELCZA



